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PLENAR iCLASIN MORUZJLORI:

Ph.D. Tahir Mirkigili

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisin Iqtisadi Siyasat,
Sanaye va Sahibkarliq komitasinin sadri

HEYDOR 9LIYEV YOLU VO iLHAM 9LIiYEV ROHBORLIYI iLD
BiZ HOLO COX UGURLARA iMZA ATACAGIQ

Miasir dovrda Azarbaycan 6z miistaqil ve adalatli mévqeyi, regional ve daxili iqtisadi
glicli, sosial bazar iqtisadiyyati1 konsepsiyasi, effektiv idaraetmasi, insan resurslar1 va giicli
ordusu ila taninan bir élkadir. Etiraf etmak lazimdir ki, indiki ¢atin bir dévrda yiliksak manavi
va hliquqi dayarlari qoruyaraq faaliyyat gostarmak t¢ilin ardicil olaraq fadakarliq gostermak
lazimdir. Mahs dogru ve miiasir strategiya, ardicil atilan addimlar, méhkam siyasi irads, xalqin
dastayi vo adalatli idarsetma sayasinda biitiin ¢atinliklari daf etmak, milli maraqlar1 gorumaq
va inkisaf etmayin mimiikiinliiytinii Azarbaycan dévlati biitiin diinyaya niimayis etdirdi. Uzun
illor arzindes isgal altinda olan arazilerimizin Miizaffar Ali Bas Komandan ilham Sliyevin
rohboarliyi ile azad edilmasi Azarbaycan dévlatinin milli hadaflars yénalmis glicliniin qarsisinda
hec bir qiivvenin tab gatira bilmamasini biitliin diinyaya nliimayis etdirdi. Tarixinda an giicli
olan miuiasir Azarbaycan Respublikasi vatanini sevan har bir azarbaycanlinin gsalbinda qiiriir va
giic simvoludur.

Azarbaycan dévlastinin banisi ve dovlatciliyimizin memar1 Ulu 6ndar Heydar 9liyevin
strategiyasi bizim ardicili olaraq har sahads galabalar alde etmamiza hesablanmisdir. 9lda
etdiyimiz biitlin ugurlarin ve galabalarin sababi Heydar 9liyev yoluna va siyasatine sadiq
galmagimiz, onun dovlatgilik prinsiplarini hayatimizin amal olaraq gabul etmamiz va bu yolu
prezident Ilham Bliyevin rahbarliyi ilo daha da zenginlasdirmamizdir.

Milli ideyani milli gerc¢akliya ve tarixi taleys ¢eviran asas qiivva har zaman lider faktoru
olub. XX asrin ortalarindan etibaran Ulu 6ndar Heydar 9liyevin saxsinda tarixin Azarbaycan
xalgina baxs etdiyi lider azarbaycanlilarin yenidan 6zline inamina va mistaqillik kimi asas milli
ideyasinin mohkam asaslarla hayata ke¢masina sarait yaratdi. O, XX asrin ortalarindan
baslayaraq tamamils yeni vo golacoye hazirlasan bir Azarbaycan yaratdi. Oz siyasati, inkisafi,
miuasirliyi, dayaniqliligy, etibarlilighgi ils biitiin diinyaya sas salan bir Azarbaycan...

Tobii ki, biitiin imda hadafloare ¢atmaq ticiin dovletin méhkem iqtisadi dayaglar:
olmaldir. Ulu éndarin sozii ile desak: “Igtisadiyyati giiclii olan 6lks har seys qadirdir!”

Oton asrin 60-c illorinde Azarbaycan SSR-nin igtisadiyyati yoxsul, primitiv ve barbad
voziyyeta diismiisdii. Iqtisadiyyatin 85%-i yanacaq senayesinin hesabmna formalasrr,
respublika SSRi-dos an geride qalmis bolgs veziyyatine diismiisdii. 9hali do yoxsul yasamaqdan
bezmisdi. Belo bir sariatde SSRI rohbarliyinde Azerbaycan Respublikasinin 6ziinii
dogrultmadigl, onun arazisinin Ermanistan, Glirclistan ve Dagistan arasinda boltinmasi ideyasi
miizakiro olunurdu. Bela bir dévrde 1969-cu ilde ulu 6ndar Heydar O9liyev bela bir
Azarbaycana rahbar toyin edildi.
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Heydor Oliyev SSRi-nin torkibinde olan Azarbaycana rohberlik etdiyi dévrde
iqtisadiyyatin dirgelmasi ve siiratli inkisafi baximindan shamiyyatli islor goérdii. Onun
respublikamiza rahbarlik etdiyi illards 6lkanin miistaqil igtisadiyyatinin tesakkiill, ardicil
sosial-igtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi, bu sahanin dayaniql inkisafin1 tomin edacak
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi ve tekmillasdirilmasi sahasinds goriilan islar
Azarbaycanin iqtisadi inkisafina xeyli tekan verdi. igtisadi ve sosial sferalarda geri galan
Azarbaycan bu dévrdan etibaran inkisaf saviyyasina gora SSRI terkibinda olan dévlatlardan
xeyli farqlanmaya basladi. Bu ondan irali galirdi ki, Azarbaycan Heydar 9liyevin daim diqqgat
moarkazinds idi. Heydar 9liyev Azarbaycanda Kommunist Partiyasinin sadri se¢ilmamisdan
gabaq Azerbaycan iqtisadiyyatinda durfunluq ve tenazziill hékm siiriirdii. Hatta SSRI
rohbarliyinde Azarbaycan SSR-nin 6ziini dogrultmamasi ve onun lagvi kimi masalalar
saslanirdi. Lakin Heydar 9liyevin rahbarliyi dévriinds Azarbaycan iqtisadi inkisafinin asl
cicaklonan dovriini yasadi va biitiin bu iddialara layiqli cavab verdi. Biitiin sahalarls yanasi,
igtisadiyyatda da bu ytliksak inkisaf Azarbaycani digar 6lkalardan farglandirdi. Heydar 9liyevin
garsisinda hals bu vaxtacan respubika rahbarlarindan hec birinin casarat eda bilmadiyi misli
gorinmamis vazifelor dururdu: respublikanin iqtisadiyyatini asash sakilde dayismak, onu
qudratli dovlatin xammal istehsal¢ilarindan gabaqcil, muasir texnika va texnologiya ils tachiz
olunmus senaye bazasina ¢evirmak, monokultura xarakteri ilo forqlenan kand tesarriifatini
qaldirmaq, Bakinin diinyanin sn go6zal ve abad sahari kimi simasini 6ziine qaytarmagq,
Azarbaycanin kandini dir¢altmak, Azarbaycan ahalisinin sosial, madani va tahsil saviyyasini
galdirmagq, onun xaricds yasayan hamvatanlarls alagasini méhkemlandirmak. Heydar 9liyevin
bu faaliyyati sahasinds Azarbaycanda senayenin strukturu dayisdi. Azarbaycanda biitiin
sahalar ila yanasi sanayenin da profili ve isloma sisteminda yeni metodlar tatbiq olundu.

Heydar 9liyevin 1969-1982-ci illar faaliyyatinin ela ilk ddvrlarinds Azarbaycanda
sliratli iqtisadi inkisaf donmaz xarakter almaga basladi. O dévrlarda Azarbaycanin takcs sanaye
sahasinda deyil, hamg¢inin kand tasarrifatinda da, 6ziinemaxsus inkisaf hokm siirtirdi.
Azarbaycan SSRI-da kend tesarriifatinin inkisafina gora xiisusile forqlanirdi. Azarbaycan bu
dovrlerds pambiq yigimina, tiziim va texniki bitkilarin becarilmasinda 6n siralarda yerini
goruyurdu. Heydar 9liyevin faliyyati dévriinds Azarbaycan tizlimiin, taravazin, tiitiiniin, cayin
an boytik istehsalcisi oldu. Va bu géstaricilar insanlarin maddi rifah halinin yaxsilasmasina xeyli
miisbat tasir etdi. Heydar 9dliyev kimi xalqini v vatanini diisiinen bir insana yaxs1i malum idi ki,
igtisadi potensialin giiclii olmas1 ham 6lkanin xeyrinadir, ham da ahalinin yasam saviyyasinin
yliksalmasina xidmat edir. Bir sozls, Heydar 9liyevin Azarbaycanda birinci dafe rahbarliyi
dovri iqtisadi inkisafin an yiiksak zirvasi kimi tarixe daxil oldu. 1969-1982-ci illar arasinda
olkanin rahbari oldugu dovrlards o, sosialist modeli i¢arisinda bir ¢ox 6namli ugurlara imza
atmis, Azarbaycanin SSRi-nin an inkisaf etmis respublikalar igerisinda yer tutmasina nail
olmusdu.

15 il sonra Azerbaycan artiq SSRI respublikalari arasinda an siiratle inkisaf edan,
igtisadi gilicii yetarince olan, elmi-texniki taraqqiys, insan kapitalina sahib respublikaya
cevrildi. Kand tasarriifati, elmi-texniki sanaye, kadr potensiali, neft sahasinda ciddi nailiyyatlar
alds edildi. Xazar denizinda aparilmis kasfiyyat islori Azabaycanin nahang neft yataqlarina
sahib oldugunu iiza ¢ixardi, insa edilon Darin Oziillar Zavodu respublikaya bu yataqglardan
miistaqil sakilds faydalanmaq imkani yaratdi...

1980-ci illarin ortalarinda Rusiyadan sonra yalniz Azarbaycan 0zii-6ziini iqtisadi
cahoatdon tomin eda bilan hala gelmisdi. Bir is¢iye diisan asas fondlarin deyeri ke¢mis SSRI iizro
1980-ci ilde 13,3 min rubl, 1985-ci ilde 17,8 min rubl taskil edirdiss, Azarbaycanda bu
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gostaricilar xeyli yliksak idi, miivafiq suratda 1980-ci ilde 19,5 min rubl, sonraki illards 24,5
min rubla barabar...

1980-ci illarda Azarbaycandan ittifaq fonduna ayrilan mahsul respublikaya gatirilondan
har il orta hesabla 2 milyard rubl, ayri-ayri illords ise daha ¢ox olmusdu. Biitiin bunlar Heydar
dliyevin yorulmaz faaliyyati va Azarbaycan xalqi qarsisinda miistasna va tarixi xidmati idi. O
vaxtlar {i¢iin bu natice méciize sayilirdi, ¢iinki SSRI igtisadiyyat1 elo planlasdiriimisdr ki,
Rusiyadan basqga heg bir respublika 6zii-6ziinli tamin eds bilmasin ve miistaqil olmaq fikrina
diismasin.

Amma bu iqtisadi potensial artiq har bir azarbaycanlnin siiurunda miistaqil ola bilmak
inam1 yaratmagqda idi. Azarbaycanin miistaqil ola bilmasina ve miistaqil inkisafina artiq har kas
inanirdi. 80-ci illarin ortalarindan baslayaraq aksar azarbaycanlilarda oxsar fikir formalasmaga
baslamaqdaydi: “Bizim iqtisadiyyatimiz zangindir, zangin neft ehtiyatlarimiz var, 6zimiz
0zlmiizl temin eda bilirik. Niys miistaqil olmayaq?”.

Elmi arasdirmalara gora, xalglarin miistaqillik arzular1 onlarin iqtisadi giic ve
potensiallar ila birbasa baghdir. Bu cahatdan aminlikls demak olar ki, 80-ci illarin sonunda
Azarbaycanda yaranan milli-azadliq hisslarinin formalasmasinda, “AZADLIQ!” kalmasinin
hayqirt1 ilo deyilmasinda Heydar 9liyevin va onun yaratdig iqtisadi potensialin miistasna va
halledici rolu olub!

Azarbaycan xalqi mahz bu inamla 80-ci illarin sonunda Azadliq meydanina ¢ixd1 va
miistaqilliyini talab etdi. Onlar mahz bu inamla 20 yanvarda tanklar garsisinda dayandilar va
miistaqilliyini alds etdilar.

80-ci illerin sonundan baslayaraq Dagliq Qarabagda bas veran hadisalar va 6lkamiza
garsi1 gasbkar siyasat genis viisat almaga basladi. “Sahibsiz” galmis Azarbaycan bu tazyiqlarin
qarsisinda tab gatirmakda ¢atinlik ¢akirdi. Azarbaycan 18 oktyabr 1991-ci ilds miistaqillik
gazansa da bununla yanasi ortalia bir ¢ox problemlar da ¢ixdi. Azarbaycan Respublikasinda
demokratik dévlat quruculugu ve sarbast bazar minasibatlarine asaslanan miistaqil milli
igtsadiyyatin formalasdirilmasi maqsadilo ictimai-siyasi ve sosial-iqtisadi sistemin
transformasiyasi obyektiv zarurats cevrildi. Bu dovrdan etibaran hokumsat garsisinda dovlat
mistaqilliyinin moéhkamlandirilmasi; demokratik, hiiquqi-diinyavi dévlet qurulmasi; bazar
igtisadiyyat1 sistemina kec¢id; o6lkenin arazi biitovlliyiinin temin edilmasi; ahalinin
tahliikasizliyinin ve sosial-iqtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasi ve s. bu kimi bir ¢ox ciddi ve
taleyiikli vazifalar qoyuldu. 70 ildsn artiq Sovet rejiminin tatbiq etdiyi planlasdirma modelli
bir tesarriifatla isloyan Azarbaycan, artiq miistaqil ve inkisaf etmis dovlet olaraq bazar
igtisadiyyatina ke¢mali vo azad, sarbast iqtisadiyyata baslamali idi. Lakin bu o gadar da asan
deyildi. Azarbaycanin siyasi arenada rastlasdigi problemlar, baslanan miihariba va 6lks daxilini
biiriyan xaos, hakimiyyat wugrunda siyasi qarsidurmalar iqtisadiyyatin inkisafinin
siiratlonmasina mane olan asas sabablar idi. Olks daxilinds igtisadi inkisaf ve ahalinin yasam
saviyyasinin yaksalmasindan ¢ox hakimiyyat ugrunda miibarize gedirdi. Azarbaycanin tabii
sarvatlarinin kortabii menimsanilmasi va o6lkanin daxilinde hakimiyyat ugrunda aparilan
miibarizs, ermani separatci qiivvalari ile gedan amansiz miihariba 6lkanin iqtisadiyyatini xeyli
zaiflatdi.

1980-ci illarin sonu va 90-c1 illarin avvali Azarbaycan iqtisadiyyat1 yeniden dagilmaga,
iflas olmaga baslamisdi. Azarbaycanin sabatsiz rahborliyinin faaliyysti naticasinda
igtisadiyyatin har il orta hesabla 20% azalmasi, 1700%-lik inflyasiya, milli valyutanin 226
doafalik devalvasiyasi, kand tasarriifati istehsalinin iflas1 ve digar amillar mitharibs edan 6lkani
dagilmaq hoaddina gotirib ¢ixarmis, insanlarin maddi-rifah hali xeyli pislosmisdi. Olke
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parcalanmis, dovlet hakimiyysti vo onun atributlar1 yox olmaga baslamisdi. Bu sarait isa
azarbaycanlilarda miistaqil ola bilmak imkanina olan inami azaltmaga baslamisdu.

Bela bir saraitde Azarbaycana donan Ulu 6ndar ilk 6nca Nax¢ivanda milli bayragimizi
dalgalandirmagqla bu dafs insanlarda miistaqillik inamin1 6z saxsina olan inamin hesabina
guclandirmays nail oldu.

Heydar 9liyev iqtisadi inkisafda geriliyi tez zamanda aradan qaldirmaga, iqtisadiyyati
inkisaf etdirmays Azarbaycanin giicii oldugunu doéna-dona vurgulayirdi. Ciinki o 6lkanin
iqtisadi potensialini yaxsi bilir va insanlarin ona inamui ile daha avval da oldugu kimi boytik
ugurlara imza atmagin miimkiinliiytins inanirdi.

Onun atdig1 gatiyyatli addimiar 6z naticasinin verdi. Azarbaycan tez bir zamanda bu
igtisadi bohrandan xilas ola bildi. Heydar 9liyev iqtisadi béhrandan xilas olmaq t¢ilin vergi
sahasinda ve sahibkarhgin inkisaf etdirmasi yolunda bir sira islahatlar kecirdi. Olkada is
yerlarinin ¢oxu baglanmis va issizlarin say1 coxalmis, 61kads gedon miitharibanin naticasinda 6z
dogma yerlarini tork etmis ahalinin xeyli hissasinin ¢alismaq gabiliyyati olsa da, is yerlarinin
olmamasi, pulun inflyasiya naticasinda dayarinin asagi diismasi, qiymatlarin qalxmasi, shalinin
aliciliq qabiliyyatinin azalmasi va xarici dovlatlarls iqtisadi alagalarin asagi saviyyada olmasi
igtisadi béhrani aradan qaldirmaga mane olurdu.

Bela bir saraitds iqtisadi inkisafi tamin eda bilacak strateji manbaya ehtiyac var idi. Vo
bu strateji manba neft resurslar1 idi. Heydar 9liyevin an miihiim nailiyystlarinden biri neft
sahasinda oldu. Azarbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixarilmasi va neftdan alds olunan galir
ilo blidcanin galirlarini temin etmak ve moéhkamlandirmak, shalinin yasam saviyyasinin
yuksaldilmasinds mithiim bir addim idi. 1994-cii il sentyabrin 20-da Bakida Giiliistan sarayinda
Xoazarin Azarbaycan sektorundaki “Azari”, “Ciraq”, “Giinasli” yataqlarinin darin su qatlarindaki
neftin birge islanmasi “mahsulun pay bdlgiisi” tipli miigavile imzalandi. Bu baglanmis
miiqavile neft sahasinde Heyder O9liyevin gazandigi ugurlarin hals baslangici idi. Bu
miiqavilenin baglanmas:1 ilo Azarbaycana xarici kapitalin qoyulmasinin axini giiclandi.
Miiqavileda adlar ¢akilon dovlatlar Azarbaycan ile biitiin sahalards alagalar qurmaga can
atirdilar. Miiqavils yalniz Heydar 9lliyevin saxsi niifiizu ve taminati asasinda gercaklasmaya
basladi.

Heydar 9liyevin apardigi bu magsadyodnlii siyasat naticasinda Azarbaycan get-geda 0z
inkisafini yenidan barpa edir, qiidratlanirdi. 9vval geyd etdiyimiz kimi Azarbaycanda iqtisadi
inkisaf 2 marhaladan ibarat idi. Birinci marhalada bu inkisafin tanzimlanmasi tli¢lin miiayyan
cotinliklar var idis», artiq ikinci marhalada Azarbaycanin bu inkisafi barpa etmasi tli¢iin kifayat
gadar glice malik idi. 1995-2003-ct illari ahats edan bu dovr 6z miihiim miiqavilalari va
islahatlari ile bu miistaqilliyi bir daha méhkamlandirdi. Artiq Heydar 9liyev 6z apardig siyasat
va gorduyl islar ils yeni inkisaf modeli - Yeni Azarbaycan modeli yaratdi. Bu inkisaf 6zilinii har
sahada gostaridi. Bura sahibkarligi, kand tasarriifatini, sanayeni, neft sonayesini, magistrallari,
bank sahasini, vergi sahasini, naqliyyati vae basqa sahaiari daxil etmak olar. Bu sahalarin inkisafi
artiqca onlarin basqa xarici dovlatlarls iqtisadi miinasibatlari giiclanirdi. Bu Azarbaycanin get-
geda giiclanmasina gatirib cixardi. Heydar 9liyev hamisa deyirdi: “Heg bir 6lks, an bdytik bir
olke da yalmiz 6z ¢arcgivasinda igtisadiyyatini inkisaf etdire bilmaz”. Buna gore da, Heydar
dliyev calisird1 ki, Azarbaycan basqa dovlatlarle iqtisadi alagalari qurmaq ticiin miiayyan
inkisaf sahasina malik olsun. Heydar 9liyevin yaratdig1 yeni model Azarbaycanin inkisafinin
stratlanmasi dovri kimi 1995-c1 illerdan baslayaraq daha da artmisdir. Bu dévrlarda bir ¢ox
irimiqyash miigavilaloer baglanmis, mithiim ahamiyyat kasb edan sanadlor ve aktlar
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imzalanmisdir. 1995-ci ilden baslayaraq 6lkede Umumi Daxili Mahsulda ciddi artim qeydi
alinmis vo hamin ilda bu artim 48% olmusdu.

Bu dovrda Azarbaycanda kand tasarriifatinda olan durgunluq aradan qaldirilmis, 6lkada
movcud olan tabii-iqtisadi, texniki-istehsal vo elmi-texniki potensialin faal suratds tasariiffat
dovriiyyasina calb olunmasi, kand tasarriifatinin inkisaf etdirilmasine dair gabul olunmus
islahatlar bu inkisafa xeyli tekan vermisdi.

Ipak yolu hals gadimdan bu giins kimi Avropa ile Asiya arasinda korpii rolunu oynayird.
Ipak yolunun Azarbaycan arazisinden ke¢masi, Azerbaycanin burada tranzin rolunu oynamasi
biza iqtisadi ve maddi cahatdon boylik imkanlar verirdi. Avropa Komissiyasinin TRASEKA
(Avropa-Qafqaz-Asiya nagqliyyat dahlizi) Proqraminin yaradilmasinin tegabbiiskar1 kimi 8
olkaden biri de Azarbaycan Respublikasi olmusdur. Avropa Birliyinin TASIS (MDB 6lkslorine
texniki yardimi) ¢argivesinde naqliyyat infrastukturu tizra ¢oxmilli TRASEKA proqrami
(Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizi) Markeazi Aasiyadan Qara deniza ve daha sonra
Avropaya c¢ixan naqliyyat marsurutunun yenidan qurulmasini garsiya magsad qoymusdur.
Galacaya yonalon mahs bu ideyanin naticasinde Azarbaycan 2017-ci ilde Serq va Qarbi
birlagdiran Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihasini ugurla istifadays verdi.

Azarbaycanin inkisafinda mihiim ahamiyyat kasb edan sahslarinden biri do neft
sanayesidir. Azarbaycan tabii sarvatlarls zangin bir 6lkadir. Heydar 9liyev neft sahasinda bir
cox ugurlara imza atmigdir. Heydar 9liyevin an bdyiik ugurlarindan biri Azarbaycanin enerji
resurslarinin diinya bazarina hansi marsurutlarla ¢ixarilmasi masalasi idi. Vo yorulmaz amayi
naticasinde Heydar 9liyev Azarbaycanin enerji resurslarinin 2 istigamatda diinya bazarina
cixarilmasina nail oldu. 1996-c1 ilde Moskvada Azarbaycan neftinin Rusiya arazisindan
kecmakls Qara donizin Novorossiysk limanina naql olunmasi haqqinda miigavils
imzalanmigsdir. 1996-c1ilds AB9S, ARDNS va Giirciistan hokumati arasinda baglanmis 3 tarafli
miiqavilalorde Azarbaycan “Azari”, “Ciraq”, “Giinagli” yataglardan ¢ixan ilkin Azarbaycan
neftinin dasinmasini Baki-Supsa neft kemari vasitasi ilo naqlini nazards tuturdu. Neft
marsurutlarinin alternativliyi Azarbaycanin har hansi bir dévletdan iqtisadi asliliina son
goymagla yanasi 6lkamizin milli manafeyina cavab verirdi. Bu marsurutun an boyiik tistiinliiyti
Azarbaycan neftinin tomiz halda “Azari light” markasi ila dlinya bazarina ¢ixarilmasidir.

Heydar 9liyevin neft sahasinda ndvbati an boyilik ugurlarindan biri BTC (Barki-Thbilisi-
Ceyhan) lahiyasi oldu. Heydar 9liyev “Osrin miiqgavila”si ilo neft strategiyasinin inkisafinin
tomalini qoysa da, Baki-Tbilisi-Ceyhan lahiyasi ilo bu uguru davam etdirdi. Azarbaycanin
monafelorinin  uzunmiiddatli sakilde qorunmasi, genismiqyashh beynalxalq iqtisadi
amoakdasligin inkisafi, regionda neft hasilatinin artmasi ile alagadar neftin diinya bazarlarina
naqlinin tamin edilmasi maqsadi ile strateji shamiyyatli Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru
kamari layihasinin ger¢aklasmasi liciin gargin islar hayata kecirilmis, aparilan danisiglar ugurla
naticalonmisdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamoari layihasi Azarbaycanin
miistaqilliyinin méhkamlanmasinds tarixi bir shamiyyate malikdir.

Heydar 9liyev tokca neft sahasinda deyil, Azarbaycanda qaz resurslarinin istifadasi
haqqinda bir ¢ox sanadlar imzalamisdir. Bu addimlar XXI asrde Azarbaycanda qaz senayesinin
inkisafina ve Azarbaycani neftla yanasi qaz ixrac edan 6lkaya ¢evrilmasina zomin yaratdi. Mahz
bu ideyalarin naticasinde Azarbaycan 2018-ci ilde Azarbaycan qazini Avropaya naql edan
miuasir diinyanin an boyuk gaz layihasi olan Conub Qaz Dahlizi layihasinin Tiirkiyaden ke¢an
asas hissasini (TANAP) istismara verdi.

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin Azarbaycana rahbarliyi Azarbaycanin abadi miistaqilliyi
liciin mohkam va sarsilmaz iqtisadi zomin yaratdi. Ele bir iqtisadi zemin ki, Azarbaycani
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diinyanin iqtisadi cohatdan on siiretli inkisaf eden o6lkesine cevirdi. Oz miistoqilliyi ilo
dostlarimiz1 sevindiran, raqiblerimizi ¢akindiren, diismanlarimizi mayus edan bu gilinku
Azarbaycan mahz Heydar 9liyevin asoridir. Dévlat bascisi canab Ilham 9liyev isa bu asari har
kecan giin daha da zanginlasdirir va giiclandirir. Artiq har kas bilir va sonsuz olaraq inanir ki,
miustaqilliyimiz va azaqligimiz abadidir!

Bu giin Heydar 9liyevin strategiyasi va ideyalar1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Bliyevin faaliyyati vo gorgin amayi naticasinda yasayir ve ugurla inkisaf etdirilir.
Prezident [Tham 8liyevin apardigi hem xarici, ham da daxili siyasat Heydar 9liyev siyasatinin
davamidir ve miasir seraitde daha da inkisafidir. Bu siyasatin magzinda Azarbaycan dovlatini
giiclanmasi, onun miistaqilliyinin qorunmasj, igtisadiyyatinin inkisafi ve ahalisinin maddi rifah
halinin yaxsilasmasi durur. Azarbaycan va Azarbaycan xalqi var olduqca, Heydar Oliyev
amallari ve ideyalar1 daim yasayacaq va qorunub saxlanacaq.

2020-ci ili Azorbaycan xalqinin tarixina qizil harflori yazan canab Ilham 9liyev har bir
azarbaycanliya yeni bir hayat baxs etdir. Onun “demir yumrugu” ile diismanin belinin qirilmasi
miistaqil Azarbaycan dovlatini yeni bir nafss verdi. Daha giiclii olan azarbaycan xalq: layiq
oldugu layagatli hayati alda etmisdir. Biitiin xalq amindir ki, biz conab [lham 9liyevin rohbarliyi
ila, uluéndar Heydar 9liyevin yolu ile gedarak galacakds hals ¢ox ugurlara imza atacagiq!
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dos. Qurbanov Sadiq Haqverdi oglu
AzarbaycanRespublikast Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar,
energetika va ekologiya komitasinin sadri

UMUMMILLI LIDER HEYDOR 9LIYEVIN iISLAHATLAR KONSEPSiYASININ
HUQUQI 9SASLARI

“Ogar har hansi 6lkanin xalglar 6z hiiquglarini
anlayir va onlart qoruya bilirsa, o zaman an kigik
ddvliat bela an boyiik mamlakat qadoar gliclii olar”.

HEYDOR OLIYEV

Acar sozlar: Hiiquqi islahatlar, iqtisadi inkisaf, insan hiiquqlari va azadliqlari, sosial siyasat, modernlasmo,
doviat quruculugu

Azarbaycan xalqr 6z dovlet miistaqilliyini alde etdikden sonra cemiyyatin galacak
inkisafl ticiin hiiquqi islahatlarin hayata kecirilmasi, tamamils yeni miitaraqqi ve demokratik
dayarlara asaslanan  hiiquq vo moahkama sisteminin, ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmas1 zarurati meydana cixmisdi. Lakin, 90-c1 illarin avvallarinde o6lkadaki
movcud vaziyyat va liderin olmamasi qarsida duran hayati shamiyyatli vazifalarin yerina
yetirilmasina imkan vermirdi.

Bela bir ¢atin vaziyyatda xalqin talab va takidi ilo hakimiyyata qayidan Heydar 9liyev bu
missiyani layiqinca yerina yetirdi. Qeyd edak ki, imummilli liderimiz terafinden miistaqil
Azarbaycanin ilk konstitusiyasinin hazirlanmasi ve gobul edilmasi, insan hiiquq veo
azadhiglarinin tamin edilmasi istigamatinda hayata kecirdiyi tadbirlar hiiquqi islahatlarin an
mihimi olmusdur. 1993-cii ilde Azsrbaycanda oliim cazasinin icrasina moratorium
goyulmasi, 1998-ci il fevralin 10-da 6liim cazasinin lagv edilmasi, humanizm, insanparvarlik,
adalat, saxsiyyata ve insan hiiquglarina hérmat kimi yiiksak amallarla yasayan tiimummilli
liderimizin goalacak nasillora misilsiz tofthasi oldu. Qeyd edak ki, insan hiiquqglarinin va
azadliglarinin miidafiasi haqqinda konvensiyaya dair 3 may 2002-ci ilds Vilniis saharinda
gabul edilmis 13 sayl protokolun 1-ci maddasinda gostarilir ki, 6liim cazasi lagv olunur, heg
kas bela cazaya mahkum edils va ya edam oluna bilmaz. Lakin hals bundan 4 il avval Heydar
dliyevin tasabbiisi ilo Sarqds ilk dafs olaraq dlim cazasi lagv edilib. Bu, onun humanist
ideyalara sadiqliyini bir daha tasdiq edir. Ulu 6ndar geyd edirdi: "Man, cinayat-hiiquq siyasatini
hartarafli tahlil edarak, adalat, azadlig, humanizm va insanparvarlik kimi yiiksak ideallara
sadiq qalaraq, 6lkemizds Oliim cazasinin lagv edilmasi ganasatina galib bu tarixi bayanati
vermisom".

1998-ci il fevral aymnin 22-ds imzaladig1 “Insan hiiquqlarinin va azadliglarinin temin
edilmasi sahasinds tadbirlar haqqinda” formanla bu istiqgamatinda hayata kegirilan tadbirlarin
mahiyyati va konsepsiyasini daqiq miiayyan edarak, insan hiiquglar1 massalasi imumdovlat
saviyyesina qaldirmisdir. insan hiiquglarinin miidafiasi sahasinds hayata kecirilan tadbirlarin
samaraliliyini artirmaq magsadila 1998-ci il iyun ayinin 18-ds imzaladig1 xiisusi sarancamla
“Insan Hiiquglarinin Miidafiasina dair Dévlat Programi” hazirlanmigdir. Dévlat programinda
insan hitliquqglar 1tlizre Azarbaycan Respublikasinin salahiyyatli miivakkili tasisatinin
yaradilmasi, Azarbaycan Respublikasinin Cinayat, Cinayat-Prosessual, Miilki va Miilki-
Prosessual macallalarinin takmillasdirilmasi maqgsadile qanun layihalarinin hazirlanmasi,
“Prokurorluq haqgqinda”, “Vakillik hagqinda”, “Notariat haqqinda” ganun layihalari iizra islarin
tamamlanmasi, “Azarbaycan Respublikasi Milli Tahliikasizlik orqganlar1 haqqinda” ganun
layihasinin hazirlanmasi va bu kimi digar masalalara xtlisusi 6nam verilmisdir. Ulu 6éndarin
1996-a1 il 21 fevral tarixli Seroncam ilo yaradilmis Hiiqug-islahat Komissiyasi tarafinden

islonib hazirlanmis “Konstitusiya Mahkamasi haqqinda”, “Mahkamsalar ve hakimlar hagqinda”
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ganunlar miistaqil mahkamsa sisteminin yaradilmasina va faaliyyat gdstarmasina imkan
yaratmis,insan hiiquq ve azadliglarinin miidafiasi maqsadilo mahkama hakimiyyatinin
miistaqil faaliyyatine tominat vermisdir. Qanunun aliliyinin tomin edilmasi, oadalat
mithakimasinin hayata Kkeg¢irilmasi zamani insan hiiquq ve azadliglarinin midafisasinin
genislondirilmasi maqsadila 1998-ci ilin iyul ayinda Konstitusiya nazarati orqani olan
Konstitusiya Mahkamasi yaradilmis, 2000-ci ilin sentyabr ayinda Azarbaycanda iigpillali yeni
moahkama sistemi faaliyyate baslamis, 2004-cii ilde mahkeme hakimiyyatinin 6ziiniiidars
orqani olan Mahkama-Hiiquq Surasi tasis edilmisdir.

Umummilli liderin rohbarliyi altinda demokratik ve hiiqugi dévlet quruculugu yolunda
atilan addimlar, beynalxalq standartlara asaslanan kokli hiiquqi islahatlara zemin yaratmisdir.

Sovet sinelindan yeni ¢ixmis Azarbaycanda azad matbuatin formalasmasi, har kasin 6z
fikrini sarbast sakilda ifads eds bilmak imkani da imummilli liderin ad1 ile baghdir. Mahz onun
tasabbiisii ile bu azadliqlar1 mahdudlasdiran manealar aradan qaldirildi, senzura lagv edildi.
1998-ci il avqustun 6-da Heydor 9liyev "Olkado soz, fikir vo moalumat azadhiginin tomin
edilmasi sahasinda alave tadbirlor hagqinda” ferman imzaladi. Bu farmanin bir bandi ilo
moatbuatda dovlat sirlarini miihafize edan bas idara lagv olundu.

Biitiin bu goriilen islar bugiinkii miiasir Azarbaycanin tomal daslar1 olub desak sahv
etmoarik.

Miiasir diinyada demokratiyanin mahiyyati har bir sahads, o climladan igtisadiyyatda,
madaniyyatda, sosial va siyasi sahada sarbast roqabat demakdir. Zaif giicliiniin tasir dairasina
disir. Heydar 9liyevin gordiiyu islar va biitiin sahalards apardigi islahatlar, bu giin qudratli
olmagimizin, giicliilar cargasinda dayanmagimizin asas amilidir.

Heydar Oliyev modernlasdirmak yolunu tutdu. Azarbaycanda modernlasmanin
0zunamaxsus cahati Qarb modernlasmasindan farqli saviyyadadir. Qarbds-Qarbi Avropada va
Simali Amerikada meydana galon modernlasmaya gora comiyyatlor miiasir vo ananavi
comiyyatlara boliniir. Qarbin tasavviiriinds siyasi va iqtisadi modernlosma dedikda ilk
novbada:

1. Vatandas camiyyatinin dévlat lizarinds aliliyi, biitiin tesisatlarin sarbast formalasmasi,

raqabat;

2. Insanin vetandas hiiquglarinin va siyasi hiiquglarini onun slindsn alina bilmemasi;

3. Nimayandbsli idarsetms, hakimiyyst bolgust, hliquqi dévlat nazards tutulur.

(M. Mammadov. III Respublika: Milli inkisaf modeli va strategiyasi. Baki Elm, 2003, sah 29.)

Heydar 9liyev siyasatinin sosial-iqtisadi asasini taskil edon modernlasma Azarbaycanin
tarixi inkisafina yeni keyfiyyatlor, yeni sosial-iqtisadi miinasibatlar, iqtisadi dayarler vo
imkanlar, hamginin comiyyatin manavi-siyasi simasini dayisdiran yeni siyasi-madani norma va
tasisatlar daxil etdi.

Modernlosma vo siyasatin vehdati iqtisadiyyatin keyfiyyatca tokmillosdirilmasini
nazarda tutur. Modernlasdirma ilk ndévbada iqtisadiyyatin birokratik nazarstden azad
olmasini, bazar iqtisadiyyatina kecidi, investisiya mihitinin yaradilmasini vea
yaxsilagsdirilmasini, biidca siyasatinin saglamlasdirilmasini, orta sinfin yaradilmasini, dovlat,
comiyyat va saxsiyyatin qarsilighh miinasibatlarinde keyfiyyatca yeni saviyyanin olmasini,
demokratik siyasi tasisatlarin yaradilmasini ve moéhkamlandirilmasini, siyasat va dovlat
idaraciliyinin comiyyatin siyasi ve madani miixtalifliyini, insan haqlar1 va saxsiyyatin siyasatda
rolunu, ifiiqi 6ziinliidara sebakslorde demokratik strukturlarin inkisafin1 nazare almagla
yenidan qurulmasini nazarda tutur.

Heydar 9liyevin Azarbaycana rahbarliyi dévriinds Azarbaycan 6z iqtisadi inkisafinda
dlinya standartlari saviyyasina galxa bilmisdir. Mévcud olan sanaye obyektlarini, neft emal vo
neft-masingayirma, slvan vo gara metallurgiya, elektrotexnika, masingayirma, kimya,
energetika, ylingiil va yeyinti sanaye sahalarinda ve digar sahalarda yliksak texnologiyaya
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asaslanan kompleks sanaye sahalari avoz etdi. Aqrar kompleks an gerida qalmis sahadon SSRI-
da haminin heyratina sabab olan, siiratls inkisaf edan sahaya cevrildi.

Azarbaycan ¢ox sahada qabaqcil tacriibe maktabina ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar Heydoar
dliyev diihasinin unudulmaz xidmatlarinin farahli bahrsaleri idi. Bu midrik saxsiyyatin
hayatinin har bir inkisaf marhalasi Azarbaycanin yiiksalisi, onun beynalxalq alomda taninmasi
marhalasi kimi nazara ¢arpmaqdadir.

1993-cii ilin ortalarinda o6lkads sosial-igtisadi ve harbi-siyasi garginliyin xiisusila
guclandiyi bir saraitde Heydar 9liyevin dovlat rahbarliyine galmasi ila butovliikds Azarbaycan
dovlatgiliyinin formalagsmasinda ve o cumladan iqtisadi islahatlarda yeni keyfiyyat
moarhalasinin baslanmasina sabab oldu. Bu doévrin mahiyyati ondan ibarst oldu ki,
Azarbaycanin tenzimlanan bazar iqtisadiyyatina demokratik islahatlara kecid baslandji,
Azarbaycan diinya 6lkalari tarafindan siyasatin subyekti kimi gabul edildi.

Heydar 9liyev ikinci hakimiyyati dovriinds yeni camiyyat quruculugunda bir-biri ila
alagada va vahdatda olan siyasi ve iqtisadi sahalarin demokratik idara olunmasina tstiinliik
verdiyini bayan etdi: “Biz Respublikamizda hiiquqi-demokratik dévlat qurmaq yolu ile gedirik.
Bu, dovlat quruculugunda siyasi sahada strateji yolumuzdur. Bununla ¢ox six salagada olan
ikinci saha iqtisadiyyatin demokratik yollarla idars olunmasidir, yeni iqtisadiyyatda
demokratik islahatlar aparmasi, bazar iqtisadiyyati yoludur. Biitiin bunlar kompleks sakilda
Respublikamizi galacays aparan yollar, istigamatlardir”.

Bu dévrds Heydar 9liyevin gargin siyasi, sosial-iqtisadi yoniimli faaliyyati ila iqtisadi
transformasiyanin dinamik inkisafi ii¢ istigamatda comlandi:

1. Olkenin asas tobii-igtisadi ehtiyatlarinin aktiv tesorriifat foaliyyatine calb olunmasi:
bels ehtiyatlara Xezarin karbohidrogen yataqlari; geosiyasi mévqgeyin yaratdig tranzit
potensiali va saxsi miilkiyyats verilmis torpaq potensiali aid olunur.

2. Liberal-demokratik yonlii bazar prinsiplerine asaslanaraq teserriifat mexanizminin
yaradilmasi. Bu istigamatds an vacib vazifalords xiisusi milkiyyats asaslanan
sahibklarliq miihitinin yaradilmasi; 6lkenin maliyya-bank va maliyya-kredit sisteminin
liberallasdirma yoniinds islahat;; dovlet iqtisadi idarsetma sisteminin tadricen
istehsalin idarsedicisindon asas ictimai xidmatlorin taminatc¢isina ¢evrilmasi,
igtisadiyyatin dovlatsizlasdirilmasi, o ciimladan torpaq islahati ve 6zallasdirmanin
hayata kecirilmasi aiddir.

3. Olke iqtisadiyyatinin ardicl tadbirlar vasitesilo acilmasi, onun diinya tesarriifat
sistemina rasional inteqrasiyasinin tomin olunmasi. Bu istigamatda faaliyyat qlobal va
regional, funksional ve saha iqtisadi birliklarin da faal siyasatinin tamin olunmasini
nazarda tutur.

Heydar 9liyevin social-iqtisadi inkisafa tasir edon miihiim amillarden biri kimi milli
valyutanin Azarbaycan manatinin yegana 6danis vasitasi elan edilmasi haqqinda farmani oldu.

Heydar Oliyevin 1994-cii ilde diinyanin aparici neft sirkatlori ilo bagladigl “Osrin
miiqavilasi” Azarbaycanda modernlesmanin miiasir marhalasinin baslangici oldu. Bela ki,
bununla Azarbaycan bir ¢ox problemlari hall etmak liciin sans alda etdi:

e Azarbaycanda bazar igtisadiyyatinin hayata kecirilmasi ticiin ilk addim atdi;

e Xarici olkalarden Azarbaycana investisiya qoyulmasi li¢iin yol a¢di, digar sahalarda
calisan sirkatlarin Azarbaycanda faaliyyat gostormasi liglin zomin yaratd;

e Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda va ictimai-siyasi hayatinda hokm
sliran sabitliyi diinyaya niimayis etdirdji;

e Miiqavilada istirak edan sirkatlarin mansub olduglar1 boytk olkalarla-ABS, Rusiya,
Ingilters, Tiirkiys, Norve¢ kimi dévlatlarlo dostluq slageleri, amakdashgin ve
imumiyyatls biitlin sahalards alagalarin méhkamlanmasi ti¢lin imkan slds etdi;

e Azorbaycan Respublikasinin hayatinda, iqtisadiyyatinda ve xiisusan neft sanayesinda
yeni marhsls a¢du.
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2000-ci ilde respublikada yoxsullugun azaldilmasi ti¢iin xtisusi plan hazirland.
Azarbaycan xalqinin uzunmiiddatli sosial inkisafl li¢lin zemin yaradildi. Bu islarin hayata
kecirilmasi li¢ istigamatda reallasir:
1. iqtisadi-sosial atraf miihit, neft vo qaz kamarlari;

1. Masgulluq va iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru-sosial sermaya qoyulusu, yerli enerji
tominati;
1. insan hiiquglari-miinaqisslar, biomiixtsliflik va s.

(Eldar Sahbazov. Heydar 9liyevin sah asari. Osrin neft miiqavilasi.//Dir¢alis-XX asr, 2004,
aprel-may, Ne7475, soh 103-104.)

Miiqavile milli iqtisadiyyatin inkisafina giiclii tekan vermakla yanasi onun keyfiyyatca
yeni vaziyyatini do miiayyanlasdirdi.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft kemarinin isa diismasi Azarbaycani Conubi Qafqaz ve Asiya
respublikalar arasinda iqtisadi cehatdan inkisaf etmakda olan regiona g¢evirmisdir. Heydar
dliyev Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin xalqin rifahinin ytiksalmasine xidmat etdiyini
gostoarirdi: “1994-cii ilden Azarbaycan dovlati 6zlinilin yeni neft strategiyasini hayata kecirir vo
bu strategiyanin asas manasi, asas prinsiplari Azarbaycanin zangin, tabii sarvatlarindan, o
climladan neft vo qaz sarvatlorinden Azarbaycan xalqinin rifaht namina daha da samarali
istifada etmakdan ibaratdir”.

1995-ci ilde Heydar 9liyevin rahbarliyi ile hazirlanan va gabul ediloan Azarbaycanin
sosial-igtisadi inkisafinda yeni eranin baslangicini qoyan Miistaqil Azarbaycanin ilk
Konstitusiyasi ilk dofe demokratik dayarlera asaslanan liberal bazar iqtisadiyyatinin
legitimliyini tesdiq etdi.

Azarbaycanda xtisusi miilkiyyatin, azad sahibkarligin yeni torpaq miinasibatlarinin,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin hiiquqi asaslar1 tetbiq edildi ve dovlatin idara
olunmasinda miustasna shamiyyati olan hakimiyyat bolgiist bas verdi.

Tadgiqatcilar Heydar 9liyevin apardig1 magsadyonlii sosial-igtisadi siyasat naticasinda
olkamizin iqtisadi hayatinda yiiksak keyfiyyat dayisikliklari bas verdiyini gostarirlar: 1996-c1
ilin ikinci yarisinda alda olunmus iqtisadi artim 1997-2003-cii illarde daha da méhkamlanmis
va sliratloanmisdir.

Heydar Oliyev sosial-iqtisadi siyasatin istiqamatlori barads deyirdi: “Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi siyasati bazar islahatlarinin ardicil ve sahmanl aparilmasina asaslanir.
Bu islahatlarin baslica istigamatini dovlat miilkiyyatinin 6zsallasdirilmasi, sexsi vo kollektiv
sahibkarliq tesabbiislinlin inkisaf etdirilmasi, istehsalin samarsliliyinin yiiksaldilmasi vo
igtisadi dirg¢alisin siiratlondirilmasi taskil edir”. (Heydar 9liyev. Miistaqilliyimiz abadidir. 11
kitab 1997, sah 242.)

Heydar 9liyev sosial-igtisadi inkisafi stiratlondirmak ti¢iin 1995-2003-cti illar arzinda
cox sayda ferman va sarancamlar imzaladi. Bu forman va sarancamlarda:

e dovlat amlakinin 6zsllasdirilmasinin kompleks ve hartarafli proqraminin hayata
kecirilmasi;

e bu magsadls Dévlat Komissiyasinin yaradilmasi;

e oOzodllasdirma prosesinda oahalinin biitiin tabagalarinin sosial miidafiasinin tomin
edilmasi;

e bazar iqtisadiyyatina kecgid, sosial-igtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi, bazar
igtisadiyyatinin mana ve mazmunun elmi cahatdan asaslandirilmasi;

e iqtisadiyyatin idara edilmasinin tokmillasdirilmasi;

e dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi zamani adalat prinsipinin ve dévlat manafeyinin
gorunmast;

e iqtisadiyyatda liberallasma prosesinin aparilmasi va giiclondirilmasi ixrac va idxalin
liberallasmasi;

igtisadiyyatda 6zal sektorun inkisafi;

igtisadiyyatda struktur dayisikliklarin aparilmas;;
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e zangin tabii ehtiyatlardan, potensialdan samarsli istifade edilmasini qarsiligh faydah
iqtisadi alagalarin inkisaf etdirilmasi;

e xarici sarmayanin Azarbaycana galmasina sarait yaradilmasi;

e istehsal, xidmat, maliyya-kredit faaliyyatina dovlat nazaratinin qaydaya salinmasi va
asassiz yoxlamalarin qadagan olunmas;;

e Xxarici ticaratin tanzimlonmasi;

e torpaq islahatlary;

e kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi nazarda tutulmusdu.

Heydar Oliyev ¢ixislarinin birinde “Respublikamizda iqtisadi islahatlarin hayata
kecirildiyini ve insanlarin tasebbiiskarliq ve sahibkarliq addimlarinin dévlaet ve hokumat
tarafindan bayanildiyini, onlarin hayata kegirilmasi ticiin lazimi imkanlar yaradildigin1” bayan
edirdi.

Heydar 9liyevin iqtisadi siyasatinin tarkib hissalarindan biri da sosial siyasatdir. Heydar
dliyev sosial vo iqtisadi siyasati vohdatda yeridirdi. Heydar 9liyevin yeritdiyi sosial siyasat
sosial sahadaki mévcud sosial miinasibatlari tonzimlomakla xalqimizin sosial seraitinin
yaxsilasdirilmasi, bu sahadaki alagalarin takmillasdirilmasi istiqamatinda faaliyyati shata
edirdi. Bu siyasatin baslica maqsadi adamlarin sosial taleblarinin vo maraqlarinin 6yranilmasi
Uclin sarait yaratmagq, ayri-ayri vetandaslara, qruplara, sosial yardim géstarmak, onlarin sosial
miidafiasini va reabilitasiyasini tagkil etmak idi.

Heydar 9liyevin sosial siyasatinin asas vazifasi daha genis masalalari sahats edirdi.

Bura:

e adamlarin hayat saviyyasini vo amak saraitini yaxsilasdirmag;
bazar iqtisadiyyati minasibatlarine uygun gsalon yeni sosial-siyasi qurulusu
formalasdirmag;
sosial adalat vo miidafiani hayata kegirmak;
millatlar arasi va etnoslar arasi miinasibatlari tanzimlomak;
olkada demogqrafik ve ekoloji saraiti normalasdirmag;
comiyyatda meydana ¢ixan va ¢ixa bilacak sosial talablarin dyrenilmasi, tahlili ve nazara
alinmasi;

e somoarali normativ dayar sisteminin yaradilmasi, sosial normalarin vetandaslara real
tasiri yaranmis sosial taleb ve maraqlarla onlarin 6danilmasinin uygunlasdirilmasi,
sosial normativlarin daqiqliyini ve obyektivliyini taminetms;

e xalqin biitiin tabagasinin maraqlarini nazars alan imumdoévlat regional, yerli vo lokal
sosial-siyasat daxildir.

Sosial siyasat siyasi, iqtisadi siyasatla uzlasdigda daha kasarli, daha darin va daha tasirli
olur. Heydar 9liyev siyasati kompleks xarakter dasidigi liciin onun tasiri giiclii, ahatsli va
qudratli idi.

Ulu o6ndar sosial-iqtisadi siyasatin hiiquqi bazasini yaratdi, bu sahani tenzimlayan
hiiquqi gqanunvericilik aktlar1 goebul edan ictimai, maddi ve manavi saraiti, hamc¢inin bu saraitin
movcudlugunu va faaliyyatini 6ziinds birlasdiran sosial miihiti saglamlasdirmaq, barabarlik va
sosial adalat prinsiplari lizarinde qurulmus yeni qaydalar islayib hazirladi. Bunun {igiin
miivafiqg qurum, organ va taskilatlar yaratdi. Heydar 9liyev ardicil elmi-nazari biliklars,
gabaqcil inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasina asaslanan davamli sosial siyasati hayata kecirdi,
sosial saha ila bagh-macburi kéckiinlarin, slillarin, veteranlarin sosial miidafiasi, saglamliginin
gorunmasi, tibbi sigorta, 6zal tibbi faaliyyat va s. hagqinda 50-ya yaxin qanun gabul edilmasini
tomin etdi, bununla sosial siyasatin asas1 olan sosial garantiyalarin tasbit olunmasi {i¢iin
mohkam ganunvericilik bazasini formalasdirdu.

Dovlat bascis1 sosial siyasati formalasdirarken, sosial siyasatin hiiquqi bazasinin
yaradilmasinda beynalxalq taskilatlarla alagalare miistasna shamiyyat verirdi. O, sosial siyasat
sahasinde BMT va onun orqganlar1 ve qurumlari, regional dovlatlararasi teskilatlar ve qeyri-
hokumat toskilatlar: iloe amakdashga tstinliik verirdi.
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Heydar 9liyevin apardig8l xarici ve daxili siyasat sosial-iqtisadi siyasatle vehdat taskil
edirdi. Onun ytriitdiiyli sosial siyasatda iqtisadi, sosial-siyasi, sosial-madani, sosial-maisat vo
s. aspektlari ahata edirdi.

Olkanin biitiin sahalorinin gismean sabitlosma ve inkisafi dovrii Heydar 9liyevin
sabitloasma vo inkisaf dovriiniin yaradicisi oldugunu xtisusi qeyd etmak lazimdir.

Heydoar 9liyev Azarbaycan igtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati yolu ils inkisaf etmasina
boytik diqqat yetirirdi.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti respublikamizda bazar igtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasinda iqtisadi-maliyys islahatlarinin hayata ke¢irilmasina boyiik shamiyyat verirdi.
Heydar 9liyev mistaqilliyin ilk giinlarindan bels hesab edirdi ki, sarbast iqtisadiyyat yolu ils,
diinya iqtisadiyyat: ilo six inteqrasiya yaradilmasi yolu, bazar iqtisadiyyati yolu ilo gedan
miistaqil dovlat miiasir talablars uygun, diinya standartlarina uygun maliyys-kredit, maliyya-
bank sistemi tasis etmalidir. Dahi prezident 6z casaratli tadbirlari, siyasi-iqtisadi faaliyyati ilo
qarsiya qoyulan problemlari hall etdi.

e Azarbaycan iqtisadiyyatinin neft va geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin hacmi
artd;
Igtisadiyyatin biitiin sahalarindas dirgalis ve inkisaf bas verdi;
Inflyasiyanin qarsis1 alinds;
Maliyya bohrani ve négsanlari aradan qaldirilds;
Qiymatqoymada miisbat iralilayislar alds edildi;
Idxalin ixraca nisbatan ¢ox olmasi fakti azaldi, idxalla ixrac arasinda nisbat tanzimlandji;
Dévlat blidcasi yerina yetirildi;
Gomruk xidmatinin strukturu yaxsilasdirildi, méhkamlandirildi ve inkisaf etdirildi;
Qiymatlarin liberallasdirilmasi hayata kecirildi;
Xarici ticarat liberallagdirildy;
Sart maliyya-kredit ve bilidca siyasati aparildi;
Semarali bank sistemi formalasdirildi;
Milli pul vahid dévriyyaye buraxildi vo mohkamlandirildi;
Institusional islahatlar hayata kecirildi;
Beynoalxalq maliyya institutlari iloe amakdasliq giiclandirildi.
1995-ci ilin ortalarindan hartarafli dovlst quruculugu, ganuncguluq ve sabitliyin
mohkamlanmasi ile yanasi Azarbaycan Respublikasinin intensiv inkisaf marhalasi kimi da
tarixa diisdu.
Bu dovriin xarakterik xiisusiyyatlari bels idi:
Umumi daxili mahsulda 6zal sektorun pay1 nazara catacaq deracado artds;
Inflyasiya yox daracasina endirildi;
Olkanin valyuta fondu artd1 (1 milyard 300 milyon dollar);
Neft fondunun vasaiti 690 milyon dollara ¢atdi;
Umumi senaye istehsali artdi (2001-ci ilds 5,1%);
Xam neftin hasilat1 2001-ci ilds 14,9 .milyon tona ¢atdi;
Danizds neft hasilati artd;
Elektrik enerjisi, avtomobil benzininin, azotun, spirtin, cuqunun, poladin, sementin,
neft-madan avadanliglarinin istehsali artds;
Kond tasarriifatt mahsullarinin istehsali 2001-ci ilda 11 faiz artdi;
e Taxil, at, siid va s. mahsullarin istehsal ytiksaldi.

Agrar islahati sahasinda n6gsanlari aradan galdirmaq ve onu daha da inkisaf etdirmak
tciin Heydar 9liyev Dovlat Proqrami hazirladi, miivafiq searancam va farmanlar verdi.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar 9liyev sosial-iqtisadi siyasatin ugurlu
galacayin rohni oldugunu uzaqgoranlikle gostarirdi: “Respublikamizin ham iqtisadiyyatini,
ham da xalqin rifah halini ¢ox yaxsi galacak gozlayir. Biz bunu indiys gadar gérdiiylimiiz islarin
asasinda temin etmisik va galacakda goracayimiz islor bunlarin hamisini tamamlayacaqdir”.
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Heydor 9liyevin sosial-igtisadi siyasetinde “Osrin miiqavilesi” ilo yanasi Béyiik Ipak
Yolunun barpasi kimi gqlobal prosesds Azarbaycanin miithiim yerini miiayyanlasdirmak ve 6z
layiqli tohfosini vermak asas yer tuturdu. Heydar 9liyev deyirdi: “Azarbaycan “Ipak Yolunun
morkazinda yerlasir. “Ipak Yolu” Yaponiya, Cin ve Markezi Asiyadan kecib Xazars ¢ixacaqdir.
Xazarda Sarq va Qarb sahillari arasinda kecid barasi var ve bu bara Azarbaycana maxsusdur.
Baki “Ipak Yolunun iistiinds yegans iri deniz limanidir. Ona géra da Azsrbaycan burada cox
mithiim strateji movqge tutur”.

Tarixi “Ipak Yoluna qayidis1 11l minilliyin baslangicinda gedsn ictimai-siyasi proseslar
kontekstinde an ¢ox nazara carpan hadise kimi dayearlandiren Heydar 9liyev uzaqgdran
siyasati sayasinda globallasmanin yaratdig iqtisadi inteqrasiya imkanlarindan ugurla istifada
edarak “Osrin miiqavilesi” ila yanas1 “Béyiik Ipak Yolunun” barpas:i kimi planetar miqyash
igtisadi hadisalarin markezinde durmaga nail oldu: “Tarixi Ipak Yolinun barpasi, yeni-yeni
olkslarin ve regionlarin ona calb edilmasi, xalgqlarimizin yaxinlasmasi ve qarsiliqgh suratda
zanginlasmasi, yeni miistaqil dovlatlarin istiglaliyyatinin va suverenliyinin méhkamlanmasi,
dovlatlorde demokratik islahatlarin, bazar islahatlarinin ugurla aparilmasina diizgiin takan
veracak, hami {g¢lin siilhiin, sabitliyin ve tahliikasizliyin tomin olunmasina kémak
gostaracakdir”.(Dirg¢alis-XXI asr, 2005 dekabr, 2006 yanvar, N294-95, sah 60.)

Heydar O9liyevin siyasati naticasinde beynalxalq amakdasliq ¢arc¢ivaesinde hayata
kecirilan an ugurlu igtisadi layihalaradan biri de Avropa Ittifaqinin hayata kecirdiyi TRASEKA
programidir. Azarbaycan 1993-cii ilds Briissel Konfransinda Qafqazin ve Markazi Asiyanin
digar yeni mistaqil dovlatlari ils birlikds Avropa Birliyinin Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat
dahlizinin inkisafina yardim tizra TRASEKA proqraminin isgtizar istirakg¢isina ¢evrildi.

TRASEKA programinin asas maqsadlari asagidakilardan ibarat idi.

e Alternativ naqliyyat dahlizlari vasitasile yeni yaranmis miistaqil dovlatlarin Avropa
bazarina ¢ixisina sarait yaratmagq va bu yolla onlara siyasi-iqtisadi dostak vermak;
Miistaqil respublikalar arasinda regional (mahalli) smakdaslhiga tokan vermak;
TASIS-TRASEKA proqgraminin komayi ilo Beynslxalq maliyys teskilatlarinin ve 6zal
investorlarin calb edilmasini giiclandirmak;

e TRASEKA marsrutunu Trans Avropa Sobakasi ilo alagalondirmak. (S.Xalilov, Lider,
Comiyyat, Dovlat. Seh 301-302)
1998-ci il sentyabrin 7-8-do Heydar 9liyevin humanist sayi naticasinde Boyiik ipak

Yolunun barpasina va dirgaldilmasina hasr olunmus konfrans kegirilmisdir.

Azarbaycan Qarbls Sarq arasinda birlagdirici mantaqga, Avropa, Asiya, Cin, Rusiya, Araliq
donizi arasinda, Moarkazi ve Sorqi Avropa arasinda iqtisadi ve madeani »alagalarin
yaradilmasinda miithiim rol oynamalidir.

“Béyiik Ipak Yolu bélgasinin diplomatiyasi” adlandirilan siyaseatin yaranmasinda va
hayata kecirilmasinda Heydar 9liyevin rolu avazsizdir.

Heydar 9liyevin iqtisadi siyasati naticasinde Azarbaycan bazar iqtisadiyyat1 yolu ila
gedir, texnopratik ve informasiya comiyyatine vo D.Bellin qeyd etdiyi kimi xidmat
igtisadiyyatin1 Ustiinliik taskil etdiyi, “mitexassislor va texniklar sinfinin rolunda artdigi,
texnikanin yeniden qurulmasi ve siyasatin formalasmasinda nazari biliyin halledici rol
oynadi8l, texnologiyada nazarat edilan, gararlarin yeni intellektual texnologiya bazasinda
gobul edildiyi “senayedan sonraki” cemiyyata kecidin oalamatlarini 06ziinde dasimaga
baslamisdir.

Heydar Oliyev siyasatls iqtisadiyyatin qarsilighh slagasinda inqilab yaradan dahi
siyasat¢i idi. Malumdur ki, sosial sistemlarin transformasiyasinda iqtisadiyyatla siyasatin
qarsiligh tesirinin nazari cohatdan arasdirilmasi asas masalalarden biridir. Xiisusilo super
moarkazlasdirilmis  sosialist planlasdirilma- sindan bazar iqtisadiyyati sistemina kegid
dovriinda bu tasirin 6yranilmasi daha ¢ox aktualliq kasb edir.

R. Mustafayev hazirda bu sahads ii¢ haqigatin 6z qlivvasini saxladigini geyd edir:
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1. Halalik adamlarin talebatini 6daya bilacak hacmda va keyfiyyatds amtaa istehsalina nail
olmagq tUglin bazar sistemindan yaxs1 model va yol tapilmayibdir. Lakin bu he¢ da tabii
secim probleminin zirvasi deyildir.

2. 9lahidds faaliyyat gosteran bazar sistemi olduqca ¢evik va etibarhdir. O, miixtalif
madaniyyatlora vo siyasi sistemlara mivaffaqiyyatle uygunlasa bilar (totalitar
kommunizmdan basqga). Hatta bir sira sosial bohran saraitinde yasamaq qgabiliyyatina
da malikdir. Lakin biitiin canli orqanizmlar kimi, onda qiisur ola bilar. Normal vaziyyat
pozulduqda iss dagilma prosesi bas verir.

3. Bazar sistemi demokratiyan: miidafie etmak, ona dayaq olmaq ti¢iin lazimdir. Bels ki,
bazar har giin vetandasa daha genis azadliq, sarbastlik verir vo bununla adamlar
ohamiyyatli bildiklari foaliyyat sahasi segmak imkani qazanir. Taskilati-hiiquqi planda
azadlig m6éhkamlanir.

Pliralizm ve bazarin kobud eqalitarizmi-milkiyystin fardi miilkiyyat osasinda
barabarlasdirilmasi demokratik siyasi gaydalarin asasini taskil edir. Demokratik gaydalar
hakimiyyat 6zbasnaliglarigini aradan qaldirir, lakin bela hallarin tekrar olunmayacagina tam
tominat vermir.

R. Mustafayev iqtisadiyyatla siyasatin qarsiliglh miinasibatinin ii¢ aspektini gostararak
Azarbaycanin $arq psixologiyasina va Avrasiya dovlatcilik ananasinin malik oldugunu habela
kecid dovrinlin o6ziinemaxsus siyasatin hayata Kkecirilmasi, bazar iqtisadiyyati va
demokratiyanin reallasma tempi barads diizgiin fikir soylomisdir:

-avvala, adamlar geyindirib, yedirtmays qabil bazar iqtisadiyyati, adamlarda 6z
dolanisigl ti¢iin pul gazanmagq vardisi formalagsmalidir. Onun yetkin ¢aginda ise demokratiya
genislonmoalidir, bununla bels bazar iqtisadiyyatinin 6zii ela ilk marhsladon demokratik
unsirlarle miisayiat edilmalidir;

-bazar iqtisadiyyatina da, demokratiyaya da kecid pille-pills, taloasmadan olmalidir.
Subhasiz ki, bazar iqtisadiyyatinin siirati demokratiyanin siiratinden {Ustliin hayata
kegirilmalidir;

-bazar iqtisadiyyatinin yetkinlik caginda demokratiya qagilmaz olacaqdir. Bu prosesda
informasiyanin rolu xiisusils avazedilmazdir.

Belalikla, Heydar 9liyev siyasatla iqtisadiyyatin qarsiliql alagasini giicloandirarak:

e iqtisadi siyasatin vahidliyini, béliinmazliyini va sosial yoniimliiltiyiint tamin etdji;

e iqtisadi siyasatin prognozlasdira bilan olmasini siibut etdji;

e iqtisadi siyasati sosial-strukturlasdirilmis iqtisadi sistemin yaradilmasina
istigamatlandirs bildi, struktur siyasati va strategiyasi asasinda yaradilmis proqramlari
reallasdira bildi;

e sosial-iqtisadi inkisafin cari veziyyatinin obyektiv giymatlondirilmasini reallasdira
bildi;

e iqtisadi siyasatda kecid dovriinda dévlatin alahidds tenzimloma rolunu nazars alds;

e siibut etdi ki, iqtisadiyyati giiclii olan dovlat har seys qadirdir.
dsasl Heydar 9liyev tarafinden qoyulmus 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi prezident

[lham Bliyev tarafinden ugurla davam etdirilir. [lham Bliyev shalinin sosial rifahi, sosial
tohliikasizliyi va sosial miidafiasi ugrunda ardicil vo ddnmadan miibarizs aparir.

[lham Oliyev Azerbaycan iqtisadiyyatinin golacayi haqqinda belo demisdir:
“Sermayalarin galdiyi asas yer Bakidir, neft sanayesidir. Ancaq biz ¢ox maraqliyiq Ki,
Azarbaycanin har bir bolgasi inkisaf etsin, 6lkamizin har bir vetendasi aparilan béytik islarin
naticasini hiss etsin”.

[lham Oliyev doafslarle bildirmisdir ki, iki asrin qovusugunda respublikamizin
beynalxalq alomds niifuzunun yiliksalmasi, diinyanin inkisaf etmis o6lkalarinin, beynalxalq
toskilatlarin Azarbaycana maraginin artmasi, ilk névbadas, dovlstimizin ugurlu siyasati ilo
baghdir.
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Biitiin bunlar bir daha siibut edir ki, Ulu 6ndar Heydar Oliyevin snanalari, onun
miiayyanlasdirdiyi siyasat 6lmazdir.

Natico
Heydor O9liyevin nazari-falsafi irsinin praktik shomiyyati ondadir ki, insan haglarinin
qgorunmasini realliga ¢evirdi.
Heydoar 9liyevin faaliyyati dovriinds verilmis formanlar, gabul edilmis Konstitusiya insan
hiiquq ve azadliglarinin qorunmasi va iqtisadiyyatimizin inkisafi ti¢iin hiiquqi baza rolunu
oynadi:
igtisadi siyasatin vahidliyini, béliinmazliyini ve sosial yoniimliiliiyiinii temin etdi;
e iqtisadi siyasatin proqnozlasdira biloan olmasini siibut etdi;
hiiquqi-iqtisadi islahatlar siyasati naticasinda bir ¢ox proqramlari reallasdira bildi;
inkisafin cari vaziyyatinin obyektiv qiymatlandirilmasini reallasdira bildi;
igtisadi siyasatda ke¢id dovriinda dovlatin alahidda tanzimloma rolunu nazaras alds;
e siibut etdi ki, igtisadiyyat1 gliclii olan dévlat har seya qadirdir.
Osas1 Heydor 9liyev tarafindan qoyulmus 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi prezident [lham
dliyev tarafinden ugurla davam etdirilir. Ilham 9liyev shalinin sosial rifahi, sosial tehliikasizliyi
va sosial miidafiasi ugrunda ardicil vo ddonmadan miibarizs aparir.
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i.e.d., prof. MOHIS ALIS oglu 9HMIDOV

UNEC “Igtisadiyyatin tanzimlanmasi” kafedrasinin miidiri

ULU ONDOR HEYDOR 9LIYEV AZORBAYCANDA MiLLi IQTiSADIYYATIN
FORMALASMASI VO INKiSAFI KONSEPSIYASININ BANISIiDIR

Bu giinlar xalqumiz miistaqil Azarbaycan dovlatinin qurucusu memari, milli iqtisadiyyatin
formalasmasi va inkisafi konsepsiyasinin banisi ulu 6ndsr Heydar 9liyevin anadan olmasinin
98 illiyini tontenali suratds qeyd edir. XX asrin 90-c1 illorinda 6ziiniin dovlat miistaqilliyini
yenidan barpa edan Azarbaycan, eyni zamanda sistemin darin béhranina diigar oldugu c¢atin,
ziddiyyetli vo miirekkeb bir dévrde Umummili lider Heydar Bliyev xalqin telabi ve tokidi ile
yeniden Azarbaycanda siyasi hakimiyyats galdi. Bu giin 6zlinlin miistaqilliyinin sarafli dévriini
yasayan va inkisaf edan Azarbaycan biitiin saha va istigamatlards qazandig1 méhtasam ugurlara
gora Ulu 6ndar Heydar 9liyev diihasina, saxsiyyatina borcludur. Zamanla siibut olunmusdur ki,
vaxt kecdikca bels, dahi insanlarin, siyasatcilorin, liderlsrin boytkliyt, uzaqgoranliyi,
ideyalarinin méhtasamliyi, xalqin bugiinii ve galacak inkisaf istiqgamatlarini miiayyanlasdirir. Ulu
ondar Heydar 9liyev boyiik tagkilatei lider, dahi siyasi xadim kimi dahiyana uzaqgoranlikla
diinyada bas veran iqtisadi, siyasi, harbi, qlobal, regional proseslari 6ncadan gérmayi, onlar1 gox
daqiq qiymatlondirmayi, miivafiq naticalor ¢ixarmagi bacaran fenomen qabiliyyats malik
pragmatik saxsiyyat idi. 9gar 6lkamizin son alli ilda ke¢diyi tarixi yola nazar salsaq, onda aydin
gorarik ki, Ulu Ondoar Heydar 9liyev hala Sovet Ittifaqi vo eloca da miistaqillik illorinde hamise
Azarbaycanin an ¢atin glinlarinda xalqimizin xilaskar1 olmus, diinya xalglar1 arasinda onun layiqli
yer tutmasini tomin etmak li¢clin bazar iqtisadi sistemina kec¢id soraitinde Azarbaycanin milli
igtisadiyyatinin formalasdirilmasi ve inkisafinin tamal prinsiplarini, prioritetlarini, biitiinliikde
konseptual asaslarini miiayyanlasdirmis ve hamin iqtisadi siyasat bu giin ds ugurla hayata
kegirilir. Ulu 6ndar Heydar 9liyev, biitiin faaliyyati dovriinds istisnasiz olaraq, Azarbaycanda
sosial-igtisadi, siyasi veziyyati obyektiv qiymatlandirib, 6zilinlin févgal hissetma, duyma
qabiliyyatina asaslanaraq 6lkemizds bohran hallarinin garsisin1 almaq, makroiqtisadi sabitliyi
toamin etmak li¢lin gabaglayici, privintiv tadbirlor goriirdii. O, kegid dovriiniin mirakkab,
ziddiyyatli bir seraitinde nayi, ne vaxt ve hansi intensivliklo optimal miiddatds hayata
kecirmakls, aslinds, iqtisadi adabiyyatda “gecikma effekti” adini almis bir prosesin neqativ
naticelorini minimuma endirdi. Heydar 9liyev yaxsi bilirdi ki, mistaqil dovlata ¢evrilon
Azarbaycanda sistemin transformasiyasini mimkiin gadar az itkilarle ve optimal miiddatda
hayata kecirmak li¢lin gqarsiya qoyulan maqsadlara ¢atmagin yollarini, mexanizmlarini va
imkanlarini ¢ox aydin va diizgiin miayyanlasdirmak lazimdir. Ciinki tacriiba gostarir ki, kecidin
ilkin marhalasinda buraxilan sahvlarin sonradan aradan galdirilmasi camiyyata ¢ox baha basa
galir. Dilinya tacriibasi gostarir ki, sistemin transformasiyasinin iki yolu - “sok terapiyas1” va
“tokamiil yolu” malumdur. Ulu 6ndar Heydar 9liyev Azarbaycan realligini nazara alaraq hayata
kecirdiyi sistemin transformasiyasi ve bohrandan cixis tadbirlar sistemi miiayyanlasdirilarkan,
har bir konkret halda “sok terapiyas1” vo “toekamiil yolu”’nun prinsiplarinden ayriliqda, lazim
goldikds isa onlarin birgs tetbiq olunmasi zaruratini xiisusi vurgulayirdi. Bu illards miixtslif
beynalxalq taskilatlarin bir ¢cox hallarda ¢ox ciddi tekidlarine baxmayaragq, o, hamisa xalqimizin,
olkamizin manafeyini, iqtisadi tahliikasizlik problemlarini, milli igtisadiyyatin galacak inkisaf
problemlarini nazars alaraq islahatlarin hayata kecirilmasini tovsiyys edirdi. Ulu 6ndar hamisa
belo bir prinsipial moévgedon cixis edirdi ki, sistem dayisikliklarinin hayata Kkegirildiyi
transformasiya soraitinde dévlatin foal miidaxilasi olmadan sirf bazar mexanizmi comiyyatin
qarsisinda duran baslica problemlari samarali hall etmaya gadir deyildir. Bu baximdan har bir
konkret halda comiyystin garsisinda duran strateji magsadlara uygun olaraq dovlat ve bazar
mexanizminin, prinsiplari optimal nisbatdas tatbiq olunmasini zaruri hesab edirdi. Umuman, Ulu
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ondar 0zlinlin iqtisadi siyasatinda koordinasiya, sistemlilik va prioritetlarin diizgiin se¢ilmasina
miistasna shamiyyat verirdi.

Miistaqilliyin ilk illerinds 6lkemizin investisiya imkanlarinin mahdud oldugunu nazars
alaraq o, hamise xiisusi vurgulayirdi ki, biz 6lkamizda elo sahalarin istiin inkisafin1 tamin
etmoliyik ki, birincisi, onlar 6lkemizin iqtisadisiyasi miistaqilliyini qorumaga ve xalqin zaruri
talebatlarini miimkiin gadar 6demaya imkan versin va eyni zamanda hamin sahalarin Ustiin
inkisafi naticasinda alda olunan galirlar sonradan 6lkamizin sosial-iqtisadi inkisafinin aparici
quivvasina ¢evrilmasini zaruri hesab edirdi.

Azarbaycanda milli igtisadiyyatin formalasmasi va inkisafi ilo bagh ulu 6ndar Heydor
dliyevin formalasdirdig1 va reallasdirig iqtisadi siyasatin tahlili onun, dahinin na gadar boyiik
biliys, analitik diistincays ve uzaqgoran zaokaya malik bir saxsiyyat oldugunu bir daha siibut edir.
Azarbaycanin global va regional proseslars faal qosuldugu bir saraitds 6lkamizin milli realliqlari,
sosial-igtisadi ger¢akliklarini ehtiva edan milli maraglarinin gézlanilmasi, 6lkanin tebii, maddi,
amak resurslarindan semarali istifada edilmasi, comiyyatin biitiin tizvlarinin maraglarina cavab
veran iqtisadi siyasatin formalasdirilmasi, son naticads slverisli investisiya, innovasiya va
sahibkarliq miihitini yaratmagqla, milli igtisadiyyatin inkisafina nail olunmasi mexanizmlari,
yollari, prinsipleri do darinden 6yrenilmsli, tehlil edilmali va galacak inkisafimiz iigiin
mumilasdirmalar aparilmali, naticalar ¢ixarilmali ve hazirlanan inkisaf konsepsiyasinda 6z
oksini tapmaldir.

Malumdur ki, Azarbaycana Ermanistanin harbi tacaviizii naticasinda torpaqlarimizin xeyli
hissasinin isgall, ictimai-siyasi sabitliyin vaxtasir1 pozulmasi, 6lkads rahbarliyin tez-tez
doayismasi 90-c1 illarin avvelindan etibaran iqtisadiyyatin aksar sahalarinda istehsalin
toanazziillina va prosesin getdikca darinlasarak xroniki xarakter almasina sabab olmusdu. 1991-
1995-ciillards 6lkada istehsal muassisalarinin boytlik aksariyyati dayanmis va ya 6z gliciiniin 15-
20%-i saviyyeasinda islomisdir. Homin illorde senayeda illik geriloma 20-24%-s, kand
tosarrifatinda 15- 20%-s, asash vasait qoyulusunda 40%-a diismis, istehlak mallarinin
giymatinin ildo 14-18 dafs artmasi iqtisadi vo sosial sahada giliclli, dagidic1 rol oynamisdir.
Umumsan respublikamizda 1991-1995-ci illarde UDM - 58%, senaye moahsulu - 67%; kend
tasarriifati mahsulu 48%; asash vasait qoyulusu 48,5% azaldig1 halda, qisa miiddatds hayata
kecirilon makroiqtisadi sabitlasma todbirlari sayasinde 1997-2003-cii illorde UDM-74,8%);
sanaye mahsulu 30,8%; kand tasarriifat mahsulu 58,0%; asasli vasait qoyulusu iss 4,7 dafadan
cox artmis, adambasina diisen UDM-in hacmi 1993-cii ildo 179,9 dollar, 1995-ci ilda isa 319,3
dollar oldugu halda, bu raqgem 2003-cti ilde 1995-ci ila nisbaten 4,9 dafedan ¢ox artaraq 879,7
dollara, xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 4 dafs artaraq 5,28 milyard dollara ¢atmis, habels
ticarat dovriyyasinin imumi strukturunda idxal 3,9 dafo, ixrac ise 4,1 dafs artmisdir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, siyasi sabitliye nail olmadan hamin dévrds na béhrandan
samarali ¢ixis, no do sabitlosma siyasatini hayata kecirmak miimkiin deyildi. Oz névbasinds,
igtisadi sabitlosmanin tomin edilmasi islahatlarin miivaffaqiyyatle hayata kecirilmasinin an
baslica va ilkin sartidir. ©Oks taqdirds reallasdrilmasi nazards tutulan tadbirlarin he¢ biri amali
samars vermayacakdir.

Ulu 6ndar Heydar 9liyev Azarbaycanda siyasi hakimiyyata yeniden galdikdon sonra
miistaqilliyin ilk illarinda 6lkemizin qarsisinda duran problemlarin agirligini ve xalqin garsisinda
moasuliyyatini xiisusi vurgulayaraq qeyd etmisdir: “Omriimiin bundan sonraki hissasini, harada
olursa-olsun, yalniz va yalniz Azarbaycan Respublikasinin miistaqil dévlat kimi inkisafina hasr
edacayam”. Fovgalads zaka va xalq arasinda bdytik niifuz sahibi olan bu saxsiyyat imumxalq
sasvermasi yolu ilo prezident secildikden sonra 1993-cii il oktyabrin 10-da andigme
morasimindaki proqram xarakterli ¢cixisinda yeni camiyyat quruculugunun baslica konturlarini
daqgiqlasdirdi. Xiisusi olaraq bayan etdi ki, Azarbaycanda sarbast bazar iqtisadiyyat1 va
demokratik prinsiplora uygun olaraq limumbasari dayarlorden somarali istifade edarak,
miistaqil faaliyyat gostoran hiiquqi dovlati, vetandas comiyyatini ve milli iqtisadiyyati
formalasdiracagiq.
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Mahz bu dovrdan Azarbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin, sosial-iqtisadi inkisafin temali
goyuldu. Olkemizds yaradilan siyasi sabitlik genismiqgyasl asash islahatlar aparmaga imkan
verdi. Ulu 6ndarimiz yaxsi bilirdi ki, miistaqilliyi qoruyub saxlamagq, inkisaf etdirarak abadi bir
prosesa cevirmak onu alda etmakdan qat-qat ¢atindir. Bu magsadlas sistemin transformasiyast ila
bagl biitiin siyasi, iqtisadi miinasibatlari keyfiyyatco yenidon qurmaq iiciin, har seydan avval,
olkenin asas ganunu olan Konstitusiyani yaratmaq zaruri oldu. 1995-ci ilin noyabrinda bas
memar1 Heydar 9liyev olan Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin gabulu 6lkada hayata
kecirilmasi nazardas tutulan sosial, siyasiiqtisadi islahatlar ti¢ciin normativ-hiiquqi va institusional
baza yaratdi. Heydar 9liyevin boytik sayi, iradasi vo idaracilik maharati sayasinds 6lkada qisa bir
miiddat arzinds alde olunan makroiqtisadi, siyasi sabitlik, habelo miistaqil Azarbaycanin ilk
Konstitusiyasinin gabulu iqtisadi sistemin transformasiyasi ile bagh aparilmasi nazardas tutulan
iqtisadi  islahatlarin qanunvericilik bazasinin yaradilmasina, sosial-iqtisadi inkisafda
prioritetlorin segilmasina, cari ve perspektiv maqsadlor nazera alinmaqgla onlarin
reallasdirilmasinin taktika va strategiyasini miiayyanlasdirmays imkan verdi.

Ulu 6ndar hamiga siyasi va iqtisadi miistaqilliyin toamin edilmasini garsiligh alaga va
asililigda olan bir problem kimi nazardan kecirir va onlari sistem halinda hall etmaya ¢alisirdi. O,
hamisa xiisusi vurgulayird: ki: “Iqtisadi cohatdan giiclii olmayan dévlat 6ziiniin miisteqilliyini
goruyub-saxlaya bilmaz ve diinyada s6z sahibi ola bilmaz”. Heydar Oliyev transformasiya
gedisinds iqtisadi siyasatin vahidliyins, sistemliliyine, garsida duran maqgsad ve hadaflarin
montiqi ardicilligina, prioritetlarin diizgiin se¢ilmasine miistasna shamiyyat verirdi. Clinki
kecidin ilkin marhalasinda iqtisadiyyatin sabitlasdirilmasi problemlarinin ayri-ayriligda sahalar
vo istigamatlar lizra halli lazimi semarani vera bilmazdi. O, yaxsi bilirdi ki, makroiqtisadi
sabitliys, ancaq 6lka lizra hayata kegirilan ayri-ayri tadbirlar sisteminin qarsiliqli alaga va tasirini
giclandirmakls onlarin miisbat multiplikativ effektina nail olmaq olar. Qeyd etmak lazimdir ki,
Umummilli lider bu dévrde problemlarin halline sistemli yanasma, onlarin hallinin mantiqi
ardicilliginin  gozlenilmasi, tslebkarliq, yaranmis vaziyystin operativ giymatlondirilmasi
asasinda yeri goldikca ekstrordinar, geyri-populyar, lakin perspektiv inkisaf baximindan
maqgsadauygun gararlar da gabul edirdi.

Umumon Ulu 6ndar Heydar 9liyevin bazar igtisadi sistemina kecid soraitinde miistaqil milli
igtisadiyyatin formalasdirilmasi ilo bagh hayata kecirdiyi iqtisadi strategiya, zennimizcs, 5
fundamental prinsipa: birincisi, 6lkade makroiqtisadi sabitlasmanin tamin olunmasina; ikincisi,
sistemin transformasiyasi ila bagh biitiin istigamatlar tUzra asash iqtisadi islahatlarin
aparilmasina;  Uglinciisii,  biitlin ~ saviyyalarde  bazar iqtisadi  miinasibatlorinin
liberallagdirilmasina; dordiinciisii, 6lkads demokratiyanin ve sosial adalatin barqgarar
olunmasina; besincisi, 6lkemizin strateji milli marag ve manafelarini qorumagla diinya
igtisadiyyatina faal inteqrasiya olunmasina asaslanir.

Diinya o6lkalarinin tacriibasi gostarir ki, har bir 6lkanin tabii sarvati iqtisadi inkisaf ticiin
zamin yaratsa da, onun halledici sarti kimi ¢ixis etmir. No qadar tozadli goriinsa da, diinyanin zaif
inkisaf etmis 6lkalarinin aksariyyati tabii ehtiyatlarla zongin olan 6lkalardir. Ulu 6ndar bels bir
obrazli ifadani Azarbaycanin timsalinda amali cohatdan realliga cevirdi ki, iqtisadi inkisaf 61kanin
malik oldugu resurs tstiinliiklorinin reallasdirilmasi tarixi deyil, o, aslinds, geyri-miinasib
soraitle miibariza tarixidir. Belo bir tezad hamin o6lksloarde movcud iqtisadi potensialin
reallagdirilmasina gsorait yaradan semarali iqtisadi siyasetin olmamasinin naticasi kimi
giymatlandirilmalidir. Burada ABS-in ke¢mis prezidenti Ruzveltin vaxtilo sdyladiyi bir fikri
xatirlatmagq isterdik: “ABS do6vlatinin boytkliiytli ve qiidrati malik oldugumuz sarvatlarla deyil, bu
sarvatlordon neca istifade etmoayimizle miiayyanlasir”. Heydoar O9liyev do mahz boyiik
soxsiyyatlora xas olan uzaqgoranlikle diinya tacriibasine asaslanaraq neft galirlorinin idars
edilmasinin Azarbaycanda an effektiv modelini yaratdi. Bu model neftin ixracindan alds edilan
biitlin valyuta galirlarinin neft fondunda formalasmasi ve hamin vasaitlorden markazlasdirilmis
qaydada biitiinliikda 6lkanin cari ve perspektiv sosial-igtisadi maqgsadlarinin reallasdirilmasi
liclin, soffafliq prinsipi tam gozlonilmakls, ondan samarsli istifadeni nazards tutur. Bu baximdan
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Ulu 6ndar Heydar 9liyev tarafindon konseptual asaslari miiayyanlasdirilon vae bu giin ugurla
reallasdirilan neft strategiyasi Azarbaycanin sistem bohranindan c¢ixmasinin, iqtisadisiyasi
miistaqilliyinin, tahliikasizliyinin ve sabitliyinin toamin edilmasinin baslica amil ve sarti hesab
edilmalidir.

Ulu o6ndar Heydor Oliyevin Azarbaycanda bazar sistemina kecid soraitinds milli
igtisadiyyatin formalagsmasi vo inkisafi, bir-biri ilo baglh ve mantiqi ardicilifa uygun olaraq
morhale-marhale  reallagdirilan  siyasati lGmumi halda asagidaki  xiisusiyyatlorla
saciyyalonmisdir: transformasiya soraitinds 6lkenin diisdiiyli sistemin bohranindan ¢ixmaq
liclin, ilk névbads, ¢ox sart va bir ¢ox hallarda inzibati prinsiplare séykanan sabitlosma siyasati
hayata kecirildi. Hom da, bu zaman bohrandan ¢ixis tadbirlari islonib hazirlanarkan gsalacak
inkisaf liciin zomin da yaradilmaga baslandi; yeni iqtisadi sistema kecid bazar iqtisadiyyatinin
talablarine uygun miivafiq sistemli islahatlarin aparilmasim ve “bazarin oyun qaydalarinin”
yaradilmasini talab edirdi.

Bu magqsadla bazar iqtisadiyyatinin normal faaliyyatinin normativ-hiiquqi, ganunvericilik
bazas1 yaradildi ve institusional dayisikliklor hayata kecirilmaya basland; inzibati amirlik
sisteminden bazar sistemine kecidle bagli yeni iqtisadi miinasibatlor sisteminin
formalasdirilmasi, o climladan sahibkarliq miihitinin yaradilmasi, 6lka daxilinds biitiin istehsal
amillarinin sarbast alqgi-satqisi temin olundu, pul-kredit, maliyya sistemi vo xarici ticarat
liberallasdirildy; aydindir ki, yeni igtisadi sistemin formalasdirilmasi, iqtisadi proseslarls yanas;,
comiyyatin demokratiklosmasi biitiin sosial-iqtisadi miinasibatlorin yeniden qurulmasini talab
edirdi ki, bunlarin da reallasdirilmasina Azarbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiyasinin
yaradilmasi tam teminat verdi.

Toahlil gostarir ki, Azarbaycan dévlati biitiin hallarda liberal ve himayadarliq siyasatlarinin
optimal vahdatdas tatbiqgina cahd etmis, basqa sozls, liberallasma saraitinds milli iqtisadiyyatin
acigliq daracasi ila milli maraqlarin optimal haddinin gozlanilmasini tomin etmak maqgsadila
miivafiq amali xarakterli konkret iqtisadi siyasat reallagdirmisdir. Malumdur ki, har bir 6lka
obyektiv va subyektiv amillarls sartlanan iqtisadi davamliliq potensialina malik olur. Ulu éndar
oziiniin iqtisadi siyasatinda bels strateji bir prinsipi asas tuturdu ki, 6lkanin davamliliq potensial
va inkisafi onun malik oldugu miitlaq ustiinliiklarle miiayyanlassa da, diizgiin, optimal, ¢evik
igtisadi siyasat va onun reallagsdirilmasi prosesinde qlobal, regional, milli maraqlari
uzlasdirmagqla cari va perspektiv magsadlarin hallinin optimal marhalsliyini gézlamakla hamin
imkanlar1 kaskin artirmagq olar.

Umummilli liderimiz Heyder 8liyev milli igtisadiyyatin formalasmasinda tebii-igtisadi
amillarls yanasi, milli mentalitets, sosial-manavi, psixoloji amillars, onlarin potensialini diizglin
dayarlandirarak amali cahatdan reallagdirilmasina mithiim shamiyyat verirdi. Belalikls, son
illordas hayata kecirilan iqtisadi islahatlarin miqyasi, darinliyi ve keyfiyyati imkan vermisdir ki,
olkamiz bu sahads artiq diinyada liderlik mévqgeyina ¢ixsin ve 0ziinii yeni bir keyfiyyatds -
islahatg1 bir dovlet kimi teqdim etsin. Ulu o6ndar Heydar Oliyevin milli iqtisadiyyatin
formalasmasi va inkisafi ilo bagh formalasdirdigi iqtisadi siyasatinin miihiim istiqgamatini onun
neft strategiyasi va “Osrin miiqavilasi’nin baglanmasi togkil edir. Homin illards Ulu 6ndar Heydar
dliyev tarafindan islonan va ugurla hayata kecirilan neft strategiyasi Azarbaycanda darin iqtisadi
boéhrandan ¢ixmagin, iqtisadi tehliikasizliyin va sabitliyin, regional amakdashgin inkisafinin, son
naticada 6lkamizda sabit ve davamli inkisafin tamin edilmasinin imumi asasi hesab edilmalidir.

Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi Heydar 9liyevin neft strategiyasinin tarkib hissasi kimi
formalasdirilmisdir (1999-cu il). Hazirda Neft Fondunun saffaf qurulusu temin olunmus,
Azarbaycan beynolxalq soffafliq tosabbiisiine qosulmusdur. Neft strategiyasi Olkayes kiilli
miqdarda investisiya axinina, an yeni texnoloji sistemlar, qurgular, idarsetma tisullar
gotirilmasina, yiiksak amoakhaqqi verilon is yerlorinin yaradilmasina sebsb olmusdur. ilham
dliyev tarafindan yaradiciligla inkisaf etdirilon varislik va iqtisadi artimin keyfiyyatinin tomin
edilmasina istiqgamatlonan neft strategiyasi makroiqtisadi saviyyads biidcs, vergi, pul-kredit,
tarif-qiymat, struktur, investisiya siyasatini uzlasdiraraq onu sosial-igtisadi inkisafin halledici
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amilina cevirdi. Heydar 9liyevin bilavasita rahbarliyi ve faal istiraki ile 1993-cii ilin sonundan
baslayaraq respublikamizda intensiv olaraq iqtisadi proseslari tanzimlomaya dair qanunlar,
normativ aktlar gabul olunmaga baslanildi. Bu proses, har seydan avval, maliyys sisteminin
tanzimlanmasindan baslamisdir. Bela ki, 1993-cii il dekabrin 11-da “Azarbaycan Respublikasi
milli valyutanin respublika arazisinda yegana 6danis vasitasi elan olunmasi haqqinda”, daha
sonra, 17 yanvar 1994-cii ilde “Azarbaycan Respublikasinda pul dévriyyasinin yaxsilasdirilmasi
lizra alava tadbirlar haqqinda”, 1995-ci ilin fevralin 26-da “Azarbaycan Respublikasinda milli
valyuta tonzimlonmasinin sarbastlosdirilmasi haqqinda”, 24 sentyabr 1996-c1 ilds
“Iqtisadiyyatda qarsiligh hesablagmalarda yaranmis veziyystin aradan galdirilmasi ve maliyys
intizaminin méhkamlandirilmasi hagqinda” formanlar verilmisdir. Qeyd etmak istordik ki, bu
gun bir ¢ox 6lkslarin global maliyye béhranindan ¢ixmaq maqsadile gabul etdiklari gararlar
baximindan hamin tadbirlarin na gqadar zaruri ve dahiyana uzaqgoranliklo miiayyanlasdirildiyi
daha aydin goriiniir.

Qloballagma geraitinda ¢agdas ve galacak nasillorin maraqlari namina 6lkanin malik oldugu
biitiin resurslardan samarali istifade edarak onlarin har vahidi hesabina maksimum son natica
alda etmakls davaml inkisafa nail olunmasi 6lkemizda yaxin galacak tliciin miiayyanlasdirilan
iqtisadi strategiyanin aparici istiqgamati kimi miiayyeanlasdirildi. Butiin bu proseslari dahiyana
uzaqgoranlikle duyan Heydar 9liyev BMT-nin tasabbiisii ilo 2000-ci ilin sentyabr ayinda Nyu-
York soharinda Kkecirilon “Minilliyin Forumu”ndaki ¢ixisinda davaml inkisafin temin
olunmasinda qloballasmanin rolunu ¢ox diizgiin xarakterize ederak demisdir: “Diinyanin
inkisafinin indiki marhalasinin baslica meyli globallasmadir. Bu miirakkab va he¢ do birmanali
olmayan prosesin perspektivlari bizim hamimiz diisiindiiriir. Qloballasma dévlatlarin davamh
inkisafinin, buitovliiyliniin ve idarsetma sistemlarinin stabilliyinin tomin olunmasina, iqtisadi
miinasibatlarda ayri-segkiliyin aradan gqaldirilmasina, xalglarin rifah halinin yiiksalmasina
komak etmoalidir”. Son illards sosial-igtisadi inkisafda boyiik nailiyystlar alds edan va diinyavi
dovlat quruculugunu ugurla hayata kegiran Azarbaycanin beynalxalq niifuzu getdikcs artir va
geostrateji shamiyyati durmadan ytiksalir. O, regionun aparici dévlatina ¢evrilmis, onun iradasi
olmadan regionda bu giin he¢ bir problem hall edilo bilmaz. Umuman, Azsrbaycanin milli
igtisadiyyatin formalasdirilmasi va inkisafi sahasinda alda etdiyi ugurlar bir daha ayani siibut
edir ki, Ulu 6ndarin bilavasite tasabbiisi, istiraki ve rahbarliyi ilo formalasdirilan va hayata
kegirilan iqtisadi siyasat movcud realliglar soraitinds an diizgiin, optimal ve an baslicasi isa
goalacaya istiqgamatlonmis alternativi olmayan yegana bir siyasatdir. Mahz onun rahbarliyi altinda
Azarbaycanda dovlatgilik ananalari qurulmus, miistaqilliyimiz mohkamlanmis, zaruri siyasi-
igtisadi islahatlar aparilmis, demokratik proseslar ddonmaz xarakter almisdir.

obadi prezidentimiz Heydar Oliyev torafinden miiayyanlasdirilmis ve d6lkemizin
dovlatcilik tarixinda yeni marhalonin asasini qoymus sosial-igtisadi inkisaf kursu 2003-cii il
oktyabrin 31-dan baslayaraq onun layiqli davamgisi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev torafindsn varislik prinsipini asas gotiirmakla yaradicihigla inkisaf etdirilir.

[lham Sliyevda siyasi lider ii¢iin zaruri keyfiyyatlarin oldugunu béyiik miidriklikle va
daqiqlikls hiss edan Heydar 9liyev qeyd etmisdir ki, har bir pesa liclin hansisa genetik gabiliyyat
olmalidir, bu har kasds olmur, onda isa var. “O, yiiksak intellektli, pragmatik diisiincali, miiasir
dlinya siyasatini va iqtisadiyyatin1 g6zal bilan, enerjili ve tasabbiiskar bir saxsiyyatdir. Sizi amin
edirem ki, [lham ®liyev bundan sonra da xalqumizin an layiqli évladlarini 6z strafinda six
birlesdirarak Azarbaycan dévlatinin inkisafi ve xalqimizin firavanlhigl yolunda ¢ox islar géracak.
Inaniram ki, manim axira catdira bilmadiyim taleytiklii masalalari, planlary, islari sizin kdmayiniz
vo dastayinizla [lham 9liyev basa ¢atdira bilacok. Man ona 6ziim gadar inaniram va galacayino
boyiik timidlar baslayirem”.

Conab ilham Oliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secildiyinden 6ten dévr
orzinde dovlat miistaqilliyimizin mohkamlondirilmasi, milli sahibkarligin, milli istehsaln,
regionlarin inkisafi asasinda 6lkemizda diinyavi, demokratik-hiiquqi dévlatin formalasdirilmasi,
diinya iqtisadiyyatina  somarali  inteqrasiya  olunmasi, iqtisadi  tohliikasizliyin
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mohkamlandirilmasi, xalqin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, 6lkanin arazi biitdvliyiiniin barpa
edilmasi istigamatinda gordiiyii coxsaxali titanik islar, nahayat, sosial-igtisadi inkisafda alda
olunmus ytiksak naticalar birmanali siibut edir ki, Ulu 6ndar 6z seciminda asla yanilmamisdir.
Bels ki, son 18 il arzinda Azarbaycanda Milli igtisadiyyatin dinamik va davaml inkisafin1 tomin
edilmasi naticesinda boylik iqtisadi, elmi-texniki, maliyys, harbi potensiali, infrastruktura
yaradilmis, sosial inkisafda shamiyyatli ugurlar slds edilmis va biitiinliikds milli iqtisadiyyatin
normal vo samarali faaliyyatini temin etmak liglin zaruri islahatlar aparilmis ve normativ-hiiquqj,
ganunvericilik bazasi yaradilmisdir.

Biitlinliikda, mustaqillik illorinde 6lkemizde milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi1 va

inkisafi sahasinda alda olunan biitiin ugurlar bu illards yaradilmis iqtisadi, elmi-texniki, maliyys,
harbi potensial xilisusan xalqumizin, ordumuzun siicasti, ali bas komandanin diisiiniilmis va
uzaqgoran siyasati ve amoali rahbarliyi naticosinde Vatan miiharibasinde zafer c¢alaraq
torpaqlarimizi 30 illik diisman isgalindan azad etdi.
Miiasir dovrda torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi naticesinds yaranan yeni qlobal va
regional sorait ve realliglari nazars alaraq névbati 10 illik tiglin 61ks prezidentinin 2 fevral 2021-
ci il sarancami ile “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli prioritetlar” toesdiq
olunmusdur ki, bu da aslinda asasi ulu 6ndar tarafinden qoyulmus milli igtisadiyyatin inkisaf
konsepsiyasinin  miiasir dovrde ilham Oliyev terofinden vyaradiciigla davami kimi
giymatlaondirilmalidir.
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BOLMO 1

AZIORBAYCAN MILLI IQTISADI iNKiSAF MODELI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

i.e.d., prof. Novruzov Vahid Tapdiq oglu, if.d. 9sgarova Fidan 9linazim q. “Heydar 9liyevin iqtisadi
siyasatinda saffafliq amili”(Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasi)

i.e.d., prof. Babayev Olican Pirican oglu.“Elm vo tohsilin bdyiik himayadari”. (Azerbaycan Dovlet Igtisad
Universiteti — UNEC)

i.e.d., prof. dhmadov Mahis Alis oglu. “Ulu 6ndar Heydar 9liyev Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin
formalasmasi ve inkisafi konsepsiyasinin banisidir”. (Azerbaycan Dévlat igtisad Universiteti - UNEC)

i.e.d., prof. Nobiyev Rasim 9mir oglu. “Heydar 9liyevin neft strategiyasi miistaqil milli iqtisadiyyatin
formalasmasinin asasidir”.(Azarbaycan Dévlat Iiqtisad Universiteti - UNEC)

i.e.d, prof. 9liyev Umiidvar Qanbar oglu. “Heydsr Sliyevin iqtisadi inkisaf strategiyasi Azerbaycanin “ ugur”
modelinin asasidir”. (Azerbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti - UNEC)

i.en., dos. Moammoadov AKif Baylor oglu.“Milli igtisadiyyat ve strateji yol xoritasi aspektinds onun
formalagmasi va inkisafi”.Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti - UNEC)

Nadirova Ayton Ilham qizi. “Heydar 9liyev Azarbaycan milli iqtisadiyyatin formalasmasi”. (Mingacevir
Dovlat Universiteti)

Niftaliyev Nazim Fazil oglu. “Heydar 9liyev va Azarbaycan milli iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasi”.
(Mingacevir Dovlat Universiteti)
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HEYDOR 9LIYEVIN iQTISADI SiYASOTINDO SOFFAFLIQ AMILI
Xiilasa

Olkse igtisadiyyatinda yiiksek soffafliga nail olunmasinin istigamatlorinden biri kimi
beynsalxalq standartlarin tatbiqi zarursati xiisusi qeyd olunmalidir. Bu zaman beynalxalq
standartlar dedikds, istar beynalxalq maliyya hesabati standartlari, istor beynalxalq miihasibat
ucotu va audit standartlari, istorse do beynsalxalq nazarat prosedur va qgaydalari ahats
olunmalidir. Biitiin bunlar méhtaram Prezidentimizin diggatinda olan ve texirasalinmaz hallini
gozlayan masalalardir.

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin iqtisadi siyasatinde miihiim yer tutan, Azarbaycan Prezidenti
[lham Bliyevin imzaladig1 forman ve sarancamlarda, séyladiyi program xarakterli nitqlards halli
vacib mithiim vazifs kimi garsiya qoyulan maliyys nazarati va saffafliq problemlari ilo bagh
masalalarin tam hacmda yerina yetirilmasi 6lkamizda sosial-iqtisadi miinasibatlarin daha saglam
asaslar uizarinda formalasmasina, iqtisadi-maliyya faaliyyatinds saffafligin tam tomin edilmasina
sorait yaradan ciddi amila ¢evrilacakdir.

Acar sozlar: Saffafliq, milli audit, iqtisadi innovasiya.

Saffafligin artirilmasi ulu 6ndarimiz Heydar 9liyevin ddévlat quruculugu siyasatinde daim
diggat markazinda saxlanilan masalalardan biri olmusdur.

Azarbaycan comiyyetinde soffaflifin bargerar olunmasi sahasinda Prezidentin “Istehsal,
xidmat, maliyya-kredit faaliyyatina dovlat nazaratinin gaydaya salinmasi va asassiz yoxlamalarin
gadagan edilmasi barada” 1996-c1 il 17 iyun tarixli formani ve “Azarbaycan Respublikasinda
igtisadi cinayatkarliga gars1 miibariza sahasinda bazi tedbirler haqqinda” 1998-ci il 27 yanvar
tarixli sarancami da xiisusi geyd olunmalidir.

Olka votendaslar terafinden yiiksek giymatlondirilon bu dévlet senadleri bazar
miinasibatlarindan irali galen yeni ndév cinayatlorin aradan qaldirilmasinda mihiim rol
oynadilar. Xarici 6lkalara milyardlarla manat mablaginda mal géndarilib haqqinin 6danilmamasi,
ayri-ayri adamlarin bela vaziyyatdan istifads edarak dovlatin, xalqin vasaitini manimsamasi, idxal
amaliyyatlarindan respublikaya galmali olan vasaitlarin basqa 6lkalarin banklarinda “ilisib”
qalmasi va s. Heydar 9liyevin kaskin etirazina sabab olurdu.

1990-c1 illarin sonlarinda gabul edilmis digar bir sira forman va sarancamlarda da auditin
inkisafi dovlat quruculugunun asas istigamatlarindan biri kimi dayarlandirilmis ve milli auditin
qarsisinda yeni vazifalar qoyulmusdur. Mahz hamin vazifalarin hsllina nail olmaq tigiin 1998-
1999-cu illards Azarbaycanda auditin ilk inkisaf konsepsiyasi islonib hazirlanmis, bazar
igtisadiyyatinin bu miihiim infrastruktur sahasinin inkisaf prioritetlari miiayyanlasdirilmisdir.
Azarbaycanda miistaqil auditin tasokkiillii dovrii do hamin illara tasadif edir.

Qeyri-qanuni yollarla manimsanilmis pullarin leqallasdirilmasina va digar cinayatlarin
toradilmasina slverisli sorait yaradan hallarin qarsisin1 almaq tadbirlarine dair doévlat
programinin texira salinmadan hazirlanmasin1 taleb edan Heydar Oliyev cemiyysatimizda
soffafligin artirilmasi istiqgamatinda ardicil miibariz oldugunu bir daha stibut etdi.
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Arasdirmalar gosterir ki, bu cilir neqativ va comiyyat liciin tahliikali vaziyyat o6lkemizda
1995-ci iladak miisahide edilmisdir. Memar1 ulu 6ndarimiz Heydar 9liyev olan ve 6lkamizda
ugurla hayata kecirilan casaratli iqtisadi islahatlar konsepsiyasi reallagdirilarkan gaffafliq liglin
zaruri olan va idaraetmanin miithiim vasilasi olan nazaratin beynalxalq praktikaya uygun sakilda
yenidan qurulmasi mihiim shamiyyat kasb edirdi. Mahz els buna gorsa ulu 6ndarin imzaladig:
vergitutmaya vo maliyye noazaratine dair silsilo qanunlarla 6lkemizda saffafligin hiiquqi
tominatinin asas1 qoyulmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin miistaqil, demokratik inkisaf yoluna gadam goymasindan
sonra Olkada hoayata kecirilon radikal iqtisadi islahatlar ve idarsetma sisteminin
tokmillasdirilmasi, xazinadarliq sisteminin yaradilmasi, nazirlik, komits ve basqa markazi icra
hakimiyyati orqanlarinda mévcud olan nazarat-taftis qurumlarinin lagv olunmasi, dovlat
organlarina onlarin 6z salahiyyatlarina aid olmayan yoxlamalar aparilmasinin qadagan edilmasi
va bu istigamatda ardicil sakilda hayata kecirilon digear magsadyonlii tadbirlar 6lkads beynalxalq
standartlara cavab veran maliyys nazarati sisteminin qurulmasini zarurata ¢evirdi vo maliyya
nazaratinin biitlin diinyada genis yayilmis, miitaraqqi formasi olan auditin (auditor xidmatinin)
Azarbaycanda da tatbiqi hayati talebata dondii.

Mahz bu baximdan “Auditor xidmati hagqinda” Qanunun gabul olunmasi ve Auditorlar
Palatasinin yaradilmasi imummilli liderimiz Heydar 9liyevin demokratik diinya dayarlarina
sadagatinin, bazar iqtisadi infrastrukturlar1 sisteminde audite verdiyi dayar ve sahamiyyatin
parlaq tazahiiri idi.

Biz foxr edirik ki, 6lkamizda auditin yaranmasi va bargarar olmasi Azarbaycan xalqinin ulu
onderi Heydar Bliyevin, inkisafi ve beynslxalq arenaya ¢ixmasi ise Prezident [Tham 8liyevin ad1 ilo
baghdir. Ciinki diinyanin heg bir 6lkasinda bels miikoammal hazirlanmis uzunémiirlii, beynalxalq
maliyya qurumlar1 ve xarici hamkarlarimiz tarafindan yiiksak daysrlandirilmis ve diinyada
getdikco model qanun saviyyasinda gabul edilmaya baslamis na audit qanunvericiliyi moévcud
deyildir, na da ki, heg bir 6lkads auditorlar 6lks Prezidenti tarafindan bizlars gostarilon diggat va
qayg1 saviyyasinda dastaklonmirlar.

Bunun bariz niimunasi kimi Auditorlar Palatasinin {izvlari ve amakdaslarinin yiiksak dovlat
taltiflarina layiq goriilmasi 6lka auditorlarini bir daha ruhlandirmagqla barabar, tizarimiza diisan
vazifalari yeni dovriin ¢agirislari telabindan daha masuliyyatls islomays sovq edir.

Azarbaycanda auditin keyfiyyatca yeni inkisaf marhalasi 2003-ci ilden indiys qadarki
dovrii ahata edir. Mahz bu dévrds auditin hiiqugi ganunvericilik bazasi tokmillasdirilmis, audit
olkanin iqtisadi ve ictimai hayatinda mohkamlanmis, Azerbaycan auditinin beynalxalq qurumlar
torafindan taninmas1 va xarici alagalarinin giiclanmasi bas vermisdir va bu sahads is indi da
davam etdirilmakdadir.

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyevin qeyd etdiyi kimi, «Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyati inkisaf etdikca vo onun diinya tasarriifat sistemina inteqrasiyasi
giclondikca iqtisadi-maliyye miinasibatlorinde gsoaffafigin tomin olunmasinda, iqtisadi
cinayatkarlhiga va korrupsiyaya garsi miibarizada auditin imkanlarindan istifade etmak zarurati
yaranir. Bunun li¢lin miistaqil maliyya nazarati sahasinda miitaraqqi diinya tacriibasini 6yronmak
va milli igtisadiyyatin xtlisusiyyatlarini nazars almaqla o6lkemizdas tatbiqini genislondirmak ¢ox
vacibdir», ¢linki «audit sisteminin beynalxalq tacriiba va standartlar asasinda tekmillasdirilmasi
olks igtisadiyyatinda maliyya saffafligini, biidca vasaitlarindan tayinatina uygun istifadeni temin
etmakls, Azarbaycanin iqtisadi qiidratinin méhkamlandirilmasina xidmat edir».

Azarbaycan Respublikasinin uzunmiiddstli dévrde dayanigh ve tarazh inkisafinin tomin
edilmoasinda sermayslorin calb edilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Ozal sormayslarin destoyins
nail olmaq alverisli sarmaysa miihitinin yaxsilasdirilmasi, sexsi miilkiyyatin qorunmasi va
korporativ idarsetmoanin takmillasdirilmasi, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, biitlin
sarmayadarlar liglin daha alverisli regabat miihitinin yaradilmasi, sarmaya faaliyyatinin normativ
hiiquqi bazasinin daha da tokmillesdirilmasi, sarmays axininin qeyri-neft sektorunun va
regionlarin inkisafina yonaldilmasi 6lka Prezidentinin iqtisadi siyasatinda prioritet masalalardir.
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Hamcinin, Azarbaycan Respublikasinin tranzit 6lkes kimi potensialinin giiclandirilmasina, miiasir
texnologiyalarin o6lkamize gatirilmasine vo informasiya-telekommunikasiya sistemlarinin
inkisafina xiisusi 6nam verilir.

Beloa bir soraitds 6lkemizds ugurla hayata kecirilan islahatlar kontekstinda igtisadi inkisafin
stiratlandirilmasi va onun samaraliliyinin yliksaldilmasi, resurslardan semarsli istifadanin toamin
olunmasi, bu magsadla biitiin név masraflarin ve alda edilmis naticalarin ugotunun diizgiin
qurulmasi, istehsal proseslarinin va alda edilon naticalarin hartarafli tahlili va onlarin hesabatda
dogru-dizgiin aks etdirilmasi ve movcud nazarat va hesabatliliq sisteminin takmillasdirilmasi
iqtisadi inkisafin teminatverici bir amili kimi digqgat ¢akir.

Son illards dlkemize miihasibat ugotunun va hesabatligin islahatina, auditin va maliyya
nazaratinin beynslxalq standartlara uygun qurulmasina xiisusi diqqgat yetirilmasi de miiayyan
moanada bu amills alagadardir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyevin sézlori ila
desak: «Biz biitlin maliyys sisteminda saffaflig1 tamin etmaliyik va bels olan halda, Azarbaycanda
ham Kkorrupsiyanin aradan qaldirilmasi masalasi 6z hallini tapa biloar, ham ds xarclar
Azarbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafina daha maqsadyonlii sakilde xidmat gdstoere bilor». Bu
istigamatda hayata Kkecirilon tadbirlorin asas qayesi Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasini, beynalxalq miihasibat va uc¢ot standartlarinin va beynalxalq audit
standartlarinin 6lkemizda reallasmasina zemin yaratmaqdan ibaratdir.

Faaliyyat gostardiyi ilk illorden etibaran Auditorlar Palatasinin ¢oxsaxsli faaliyyatinda
mithiim yer tutan tebligat vo nasr islari do ham sahibkarliq faaliyyatinin bir névii olan auditor
xidmeatinin tabligins, dovlatin maliyya-iqtisadi faaliyyatinin hayata kecirilmasi, iqtisadi
demokratiyanin genislondirilmasi vo 6lkeda maliyys saffafliginin barqarar edilmasi vazifalarinin
hallinds auditin yeri va rolu barada dolgun tasavviirlarin formalasmasina, comiyyat terafindan
auditin idareetms prosesinds nazarat-analitik infrastruktur kimi gabul edilmasina yardimgi
olmaq, ham da auditor kadrlarinin hazirlanmasi ve onlarin pesa-ixtisas saviyyasinin, auditor
pesasinin niifuzunun yiiksaldilmasina kdmak etmak maqsadi giidiir.

Azarbaycanda auditin iyirmi bes illik inkisaf tacriibasi audit sisteminda bazi masalalarin da
taxira salinmadan hallini zaruri edir.

Bazar infrastrukturu olmaq etibarile milli iqtisadiyyatin, ilk névbads da sahibkarligin
inkisafina tohfasini daha da artirmagq tliglin auditor xidmatinin daha genis anlamda gabul edilmasi,
hamin anlayisa sifariscilars iqtisadi strategiyaya dair maslahat va tovsiyalar vermakdan tutmus
optimallasdirma masalalarine gadar ahatsali bir xidmat sahasinin daxil edilmasi talab olunur.
Beynoalxalq audit praktikasinda istifads olunan faaliyyat névlarinin ve metodlarinin genis tatbiqi
olkemizdas auditin tegkilinin asas istiqamatlari kimi miihiim ahamiyyat kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda auditin diinya standartlar1 saviyyeasinde taskili ona yalniz
miihasibat ugotu kontekstinde baxilmasini yox, idareetma prosesinds nazarat-analitik
infrastruktur elementi kimi gabul edilmasini talab edir.

Miasir seraitde Azarbaycanin innovativ iqtisadiyyatinda auditin inkisaf xtisusiyyatlarinin
oyranilmasi, keyfiyyatli ugot vo auditin formalasdirilmasi problemlarinin, onlarin halli yollarinin
askara ¢ixarilmasi boytk rol oynaynr.

Bunu nazara alaraq, Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasinda 2019-cu ilda
“Auditin innovativ inkisafinin asas istiqamatlari tizra konsepsiya” islanib hazirlanmis ve hamin
Konsepsiyanin tatbiqina baslanmisdir.

Iqtisadiyyatimizin davaml ve samarali inkisafi, reqabatqabiliyyatliliyin yiiksadilmasi ilo
barabar sosial va iqtisadi innovasiyanin genislandirilmasi, qabaqcil informasiya ve kosmik
texnologiyalarin tetbiqi 6lkemizi nainki regional lidera cevirmis, hom do getdikce diinyada
siddatlanan global risklar va igtisadi-maliyys bohranlarina ragman iqtisadiyyatimizin davamh
inkisafina zamin yaratmisdir. Tabii ki, bu ugurun gazanilmasinda Azarbaycan Prezidentinin boytik
ustaligla ve uzaqgoranlikle reallasdirdig1 foeal ¢coxvektorlu, barabar partnyorluq prinsiplarina
asaslanan xarici va daxili siyasati miistasna shamiyyata malikdir.
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Mahz bu baximdan miiasir saraitds digar sahalarda oldugu kimi, auditds vo hesabatliliqda
an calbedici miizakire obyektlarinden biri de qabaqcil texnologiyalarin va siini intellektin
tstlinliiklorindan istifads, diistiniilmamis, gofil tatbiginin ise fosadlarinin neytrallasdirilmasi
toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyevin rohbarliyi altinda 6lkemizdo
ugurla reallagdirilan iqtisadi islahatlar, o ciimladen sahibkarligin inkisafi ilo bagh dovlat
programlarinin hayata Kkecirilmasi, ohalinin hayat saviyyesinin ytksaldilmasi, kolga
igtisadiyyatinin azaldilmas1 ve korrupsiyaya qarsi miibarizanin giliclondirilmasi, idareetms
sisteminda ve biitovlikds iqtisadi-sosial hayatda saffafliq amiline xlisusi 6nem verilmasi
Azarbaycanda dayaniql va inkliiziv igtisadiyyatin durmadan inkisaf etmasi liclin zomin yaradir.
Sosial-igtisadi islahatlarin miihiim amillarindan biri olan saffafligin temin olunmasi istiqgamatinda
mistaqil audit da 6ziinemaxsus rol oynamaqdadir.

Olks Prezidentinin gostarislorini roehbar tutaraq, audit sahasinde miitaraqqi diinya
tacriibasinin Oyranilmasi vo 06lkemizda tatbiqi istiqgamatinde miivafiq tadbirlarin hayata
kecirilmasi naticasinda Auditorlar Palatasinin beynalxalq alagsalarinin cografiyasi va ahats dairasi
kifayat qgoadsr genislonmis, beynalxalq toskilatlarin kegirdiyi toedbirlarde Azarbaycan
auditorlarinin istiraki intensiv xarakter almis ve audit sahasinda xarici 6lkalarin is tacriibasinin
oyranilmasi, miivafiq adabiyyatin va diger yardim¢1 materiallarin alds edilmasi, amakdaslq
linsiyyati imkanlarinin ¢oxalmasi tiglin méhkem zamin yaradilmisdir. Mahz bunun naticasidir Ki,
Auditorlar Palatas1 40-dan artiq 6lkanin audit ve miithasibatlq tegkilatlari ile amakdasliq sazislari,
niyyat protokollar1 vo memorandumlar imzalamis va bir sira beynalxalq teskilatlara, o climladan
Beynoalxalq Miihasiblaor Federasiyasi (IFAC), Avropanin Miihasiblar ve Auditorlar Federasiyasi
(EFFA), Miihasiblarin ve Auditorlarin “Avrasiya” Beynalxalq Regional Federasiyasi kimi ntifuzlu
beynalxalq audit ve miihasibatliq qurumlarina tam hiiquqlu tizv gabul olunmusdur.

Hazirda Palatanin niifuzlu pess qurumlarinda - Beynoalxalq Miihasiblar Federasiyasinda
(IFAC), Miihasiblarin va Auditorlarin “Avrasiya” Beynalxalq Regional Federasiyasinda, Avropa
Miihasiblor va Auditorlar Federasiyasinda (EFAA), Sertifikath Miihasiblarin ve Auditorlarin
Avrasiya Surasinda tamhiiquqlu iizv kimi temsilgiliyi, habelo Imtiyazl Sertifikatlagdirilmis
Miihasiblar Assosiasiyasi (ACCA), Rusiya Federasiyasi, Cin, Boyiik Britaniya, Tiirkiys, Ruminiya,
Macaristan, Polsa, Slovakiya, Ukrayna, Qazaxistan, Ozbakistan, Giirciistan, Estoniya, Litva, Latviya,
Moldova, Belarusiya, Makedoniya, Monteneqro, Bolqaristan va digar o6lkalarin audit vea
miithasibatliq qurumlarn ila amakdasliq barada sazis ve niyyat protokollarinin imzalanmasi,
intensiv isglizar olagalerin qurulmasi Azarbaycan auditorlarinin pesa-ixtisas saviyyasinin
miintazam olaraq takmillasdirilmasi sahasinda da boyiik islar hayata kecirilir.

Oton illar arzinds Azarbaycan auditorlar1 6lke Prezidenti terafinden daim diggat ve dastek
gormuslar.

Bels ki, Azarbaycan auditorlar 6lks Prezidentinin “Auditor xidmati hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun Ulu 6ndar tarafinden imzalanmasinin 10 illiyi ile alagadar kecirilan
“Kecid iqtisadiyyati 6lkalarinds auditin inkisaf problemlari” beynalxalq elmi-praktik konfransinin
istirakcilarina 2004-ct il 14 sentyabr tarixinda, Auditorlar Palatasinin faaliyyata baslamasinin 10
illiyi miinasibatila Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin kollektivina va tizvlarina 2006-
c1 il 4 aprel tarixinds, Auditorlar Palatasinin faaliyyata baslamasinin 20 illiyi miinasibatila
Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin kollektivina va iizvlerine 2016-c1 il 4 aprel
tarixinda va taskilatcilarindan biri Auditorlar Palatasi olan “Azarbaycan iqtisadiyyatinin strateji
yol xaritasi, hesabatliliq ve saffafliq problemlari” mdévzusunda beynalxalq elmi-praktiki
konfransin istirakeilarina 2017-ci il 22 sentyabr tarixinds tinvanladig: tabrik maktublarindan irsli
galon proqram xarakterli vazifalarin icras1 Azarbaycan auditorlarina 6z faaliyyatlarini 6lkemizda
soffafligin tamin edilmasina va daha da artirilmasina, kélgs iqtisadiyyatinin aradan galdirilmasina,
maliyys vo vergi intizaminin giiclondirilmasinas, yeni dovriin ¢agirislarina uygun olaragq, iqtisadi
islahatlarin indiki marhalasinda audit sistemini yenidon qurmasina zemin yaratmisdir.
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Bununla bels, Azarbaycanda miistaqil auditin qarsisinda duran problemlar yeni dévriin
cagirislart nazara alinmaqla miiasir ve diinya tacriibasina asaslanan yanasmanin tatbiqini 6n
plana ¢akir.

Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi terafinden hazirlanan 2021-2030-cu illari
ohata edacak auditin iiciincli inkisaf konsepsiyasi Azarbaycanda auditor faaliyyatinin miasir
vaziyyoati vo onun inkisafina mane olan asas problemlar, auditor xidmsatinin keyfiyyat
problemlari, auditor faaliyyatinda saffafligin artirilmasi, demping, hagsiz reqabat ve korrupsiyaya
garst miibariza, auditor xidmatlorine talebatin ve ictimai etimadin yiiksaldilmasini, elaca da,
gabaqcil xarici tacriibanin tatbiqi va beynalxalq pesakar qurumlarin faaliyyatinds milli auditin
istirakinin  genislondirilmasini, raqemsal iqtisadiyyat soraitinde auditor foaaliyyatinda
innovasiyalarin tatbiqi istiqamatloarini (konseptual asaslari), auditor kadrlarinin pesakarliq
saviyyasinin yiliksaldilmasini, auditor xidmati bazarinda tenzimloma vo taskilin inkisaf
istigamatlarini, auditor faaliyyatinin normativ hiiquqi taminatinin yaxsilasdirilmasini va 2030-cu
ilo gadar Azarbaycanda auditor faaliyyatinin inkisafinin konseptual istigamatlarini 6ziinds aks
etdirir.

Bu Konsepsiyanin maqgsadi yalniz saffafliq, hesabatlhliq ve audit sahasinds lizlesdiyimiz ciddi
va bazan da gozlanilmadan meydana ¢ixan ¢atinliklor va problemlarin hallina reaksiya vermak
yox, daha ¢ox galacakds yarana bilacak problemlarin qarsisini almagq ti¢iin konseptual yanagsmani
tomin etmakdir. Basga so6zls, biz qarsimiza statik tadbirlarin hazirlanmasini yox, dinamik, ¢evik
va galacaya hesablanmis tovsiya ve proqramlarin miiayysn edilmasini magsad qoymusug.

Konsepsiyada ehtiva olunan asas istigamatlarin reallasdirilmasi, 6lkenin ganunvericilik
aktlarina mivafiq dayisikliklorin edilmasi, zaruri tanzimlayici aktlarin islanib hazirlanmasi va
nasri, kompleks taskilati, tahsil, maariflondirms, informasiya tominati tizrae tadbirlarin hayata
kecirilmasi vasitasila nazarda tutulur.

Azarbaycan Respublikasinda Koélgs iqtisadiyyatinin azaldilmasina dair Yol Xaritasi
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyevin 6lkads kélge iqtisadiyyatina qarsi
mibarizanin giliclondirilmasi, gsoffafifin artirilmasi, ictimai nazaratin giiclandirilmasi,
korrupsiyaya qarsi kesarli tadbirlarin hayata kegirilmasi vo yeni dovriin ¢agirislarini nazara
alaraq nazaratin beynalxalq tacriibs asasinda yeniden qurulmasi tizra gostaris va tovsiysalarinin
reallasdirilmas1 maqsadila Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi torafinden hazirlan-
misdir. Yol Xaritasi qabaqcil beynalxalq tacriibs, son dovrlards 6lkamizda ugurla hayata kecirilan
saffafliq strategiyasinin naticalari, 2019-cu ilin sentyabr ayinda Baki seharinda kecirilmis "Kolga
igtisadiyyatina qars1 miibariza - iqtisadi inkisafin miihiim amili kimi” beynalxalq elmi-praktik
konfransin istirakeilar tarafindan taklif olunan tévsiyslar nazars alinmagqla hazirlanmigsdir.

9DOBIYYAT
1. “Heydar 9liyev.Miistaqilliyimiz abadidir” (14,15,16). Baki: 2005, “Azarnasr”.
2. Keyfiyyata nazarat, audit, tahlil, digar tasdiqloma va alagali xidmatlar iizra Beynalxalq
Standartlar Toplusu (I-II cild). Baki: 2016-2017-ci illar nasri. Azarbaycan Respublikas1 Auditorlar
Palatasi.
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ELM VO TOHSILIN BOYUK HIMAYODARI

Har bir insan 6mriinii hayati boyu 0ziinamaxsus xatiralor miisayiat edir. Xatiralor
diinanla bu giin arasinda koérpii rolu oynamagqla yanasi, onlar1 yasadan, konkret olaraq bir
insanin hayatini manalandiran, kimliyini miiayyan edan, Omanavi alomini, koniil diinyasini
dayarlandiran bir meyardir. Xatiralor miixtalif @olur. Els xatiralar var ki, biitiin 6miir boyu
insanin yol yoldas: olur. Yaddasindan nainki silinmir, aksina, har dafe yada salanda daxili bir
qurur hissi, xos rahatliq, memnunluq hisslari kegirir, tokrar-toakrar hamin unudulmaz anlari
xatirlamaqdan doymursan. Hatta bu xatiraleri basqa insanlarla da boliismak, 6z sevincli
anlarindan onlara da baxs etmak istayirsan.

Xosbaxtlikden hayatimda bels xatiralar ¢ox olmusdur. 9lbatts, har birinin 6z yeri, 6z
dayari olan hamin xatiralar sirasinda ulu 6ndar Heydar 9liyevla bagh goriislarim indiyadak
yasanmis illarimin an qiymsatlisi, unudulmazidir. Hazirda émriintin ahil ¢aglarini yasayan
yasidlarimin ilk ganclik dévri 6tan asrin 60-c1 illarinin sonu,70-ci illarinin avvalina tasadif
edir. Bunu ona gora xiisusi qeyd ediram ki, hamin illarde oxumag, ali tahsil almaq arzusunda
olan ganclarin tiziina sanki baxt giinasi dogdu. 1969-cu ilin iyulunda Azarbaycan Kommunist
Partiyas1 Moarkazi Komitasinin birinci katibi tayin edilon Heydar Olirza oglu O9liyev
respublikanin har sahasinda oldugu kimi, ali tahsil sahasinda da els ilk glinloarden kokli
dayisikliklar etmaya basladi. Tasadiifi deyildir ki, 1969-cu il 5 avqust tarixli mashur plenumda
an c¢ox tonqid hadafi olan sahalardan biri do mahz ali tahsil miiassisalarinde manavi iglimin
saglamlasdirilmasi va neqativ hallarin aradan galdirilmasi yollarinin tahlili olmusdur.

1969-cu ilin avqustundan etibaran respublika rehbarliyi azarbaycanl ganclarin kanarda
tohsil almasi isi il ciddi masgul olmaga baslayarken, ali maktablarimiz da var idi, bunlarda
kadrlar da hazirlanirdi. Ancaq na ticiin bu sahaya bela ciddi fikir verilir va buna miithiim bir is
kimi baxiirdi? Ozii ds bu isle Azerbaycanin mahz rahbari masgul olurdu? Bunun bir sira
sabablari var idi. Birincisi, ona gora ki, bir ¢ox zaruri ixtisaslar lzre Azarbaycan ali
moaktablarinds mitexassislar hazirlanmirdi.

Oton asrin texminan 40-50-ci illarinds respublikada ali makteblar sebakasi yaranandan
sonra Azarbaycan ictimayystinda yalniz 6z respublikasinda, 6z saharinde yasamagq, tahsil
almaq meyllari avvalki dovra nisbaton miiayyan gadar artmisdi. Bu meyil dévr liciin heg da
taqdirolunasi hal deyildi. Azarbaycan genclarinin mahdud ¢ar¢ivadan ¢ixib diinyaya daha genis
gozls baxmaq yolunun vaxti coxdan ¢atmisdi.

Respublikadan kenarda tehsil almagin iistiin cahatlarindan biri de elmlara yiysalanmakla
barabar, diinyamiqyash dillardean olan rus dilini manimsamakla daha da zanginlasmayin
miuimkiinliiytidir. Har hansi elm adami ti¢iin digar dillari bilmak yalniz fayda gatirs bilar va bu,
olduqgda zaruridir. Basqa-basqa saharlarin ¢oxlu sayda ali maktablarinds har il list-iista bir ali
moaktabin hazirlayacag1 sayda tslabalarin oxumasi da respublikamiza semara gatirirdi.
Sonralar bunu Moskvada da hiss etmisdilor. Onlar goriirdiiler ki, Azarbaycan arazisinda
olmayan, ancaq respublikamiz li¢iin kadr hazirlayan yeni ali maktab yaradilir. Markaz buna ¢ox
qisqancligla yanasirdu.

Statistika gostarir ki, 6ton asrin 70-ci illarina gadar Conubi Qafgaz respublikalari arasinda
azarbaycanlilarin SSRi-nin niifuzlu ali maktoblorinda tohsil almalarina siini manealar
yaradilir,miayyan limit qgoymagqla onlarin hamin ali maktablara gabulu mahdudlasdirilir, bu
manealari asan soydaslarimizin isa bir qayda olaraq asasan adabiyyat, musiqi vas. sahalari tizra
tohsil almalarina izin verilirdi. Heydar 9liyevin Azarbaycan rahbarliyina galisindon sonra isa
bu istigamatda ciddi irslilayislor nazara ¢arpmaga basladi. 70-ci illarin avvallarinden
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baslayaraq, har il yiizlerle azerbaycanh ittifagin an niifuzlu ali moaktabloarinin igtisadiyyat,
hiiquq, diplomatiya, texniki va s. kimi mithiim elm sahalarina tahsil almaga géndarilirdi. Bu
siyasat Heydor Oliyev torafindon Azarbaycan dovlatgiliyinin intellektual bazasinin
yaradilmasina yonalen casaratli addimlar idi. 1970-1980-ci illarde Azarbaycanda ali tahsil
miiassisalarinin say1 1969-cu ille miigayisada 12-don 17-ys, tahsil alanlarin say1 ise 70 mindan
100 mina yiiksalmisdi. Umumiyyeatla, 1970-82-ci illoarde Azarbaycanda 5 yeni ali makteb
yaradilmis, ¢oxlu ixtisaslar tizra kafedralar, problem laboratoriyalar1 agilmisdi.

Ulu ondar Heydor oliyevin Azarbaycan tohsilinin inkisafi yolundaki boyiik
xidmatlarindan biri de ke¢mis SSRI-nin 170-den ¢ox mashur ali maktsbinds respublikamizin
xalq tasarriifati, elm, tahsil vo madaniyyatin 80-don artiq sahasini ahats edan 250-dan c¢ox
ixtisas Uzra 15 mindan artiq goncin ali tahsil almasina, yiiksak ixtisasli miitoxassilor kimi
hazirlanmasina imkan va garait yaratmasidir. 1969-1970-ci dars ilinda respublikadan kanara
60 nafar plana qars1 vur-tut 47 nafar tahsil almaga géondarilmisdirss, bu reaqem 1975-ci ilds 14
dafeden da ¢ox artaraq 700 nafera yaxin olmusdur. 1975-ci ilden baslayaraq ganclarin
respublikadan kanara tahsile gondarilmasi daha da intensiv xarakter almis, 1978-ci ilden
respublikadan kenara har il 800-900 talaba gondarilmasina nail olunmusdu. Azarbaycandan
konarda tahsil alanlarin milli terkibinds azarbaycanllarin say1 1970-ci iladak 40 faiz taskil
edirdisa, 1976-c1 ilda gondarilanlar i¢arisinds bu reqam 85, 1977-ci ilde 92, 1980-ci illarin
avvallarinda isa 97.6 faiza yiiksalmisdi. dlbatts, bunlar he¢ da asanligla edilmamisdi. Basqa
respublikalarla miiqayisada har il Azarbaycanin limitinin artirilmasi bilavasita Heydar 9liyevin
getiyyatli siyasatinin, yorulmaz faaliyyatinin naticasi idi.

1969-cu ildon 1982-ci iladak els bir il olmurdu ki, ananavi avqust goriislari ulu 6ndarin o
zamanki qisamiiddatli yay istirahat dovriine diismasine baxmayaraq, o, bu goriislardan
kanarda qalmuir, istirahatini yarim¢iq qoyaraq Bakiya galir, talebalarin goriisiinde soxsan
istirak edirdi. O, bu gortslards har bir ¢ixis1 diggatlse dinlayir, talabalarin arzu va takliflorina
qulaq asir, tahsillari, hatta saxsi hayatlari ile maraqlanir ve nahayat, nitq soylayirdi. Homin nitq
isa qarsidaki dars ilinin faaliyyat proqramina gevrilirdi.

Homin illoards Azarbaycandan kanarda tahsil alan ganclardan biri kimi 6ziimii ulu 6ndars
daim borclu sayiram. Umumilli liderin yaratdig1 soffaf miihit naticasinde 1973-cii ilda talaba
adin1 gazana bildim. D.Biinyadzads adina Azerbaycan Xalq Tasarriifati Institutuna (indi
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti adlanir) daxil oldum. Dars slagisi oldugumu nazara
alarag mani Azarbaycan KP MK-nin gostarisi ila M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlat
Universitetinin iqtisad fakiiltasina kdciirdiilar. Ela dahi sexsiyyatle olan goriislarim da talabalik
illorina tesadiif edir. 1977-ci ilda-sonuncu kursda oxuyarksn indiki Heydar 9liyev adina
Sarayda talaba-ganclarle respublika partiya ve hokumat rehbarlarinin istiraki ilo kecirilan
ananavi goriisda alagi talaba kimi ¢ixis etdim.

ovvalki goriislards oldugu kimi, dahi rahbarin nitqi bu tadbirds da diqqgatla dinlanildi.
Haqigatan, unudulmaz anlar idi: gortis istirak¢ilarinin har biri bu tarixi maqamlar1 yaddasina
abadi hakk etmaya ¢alisirdi. Ulu 6ndarin hamin nitqindan bazi hissalari hala da xatirlayiram:
“Xususi raziliq hissi ilo demsliyam ki, 6lkanin Moskva, Leninqrad va basqga saharlarinin ali
moaktablarina kend yerlarindan daxil olan oglan va qizlarin say1 durmadan artir ve hamin ali
moaktablarda indi aslinds, biitiin respublika tamsil olunmusdur”.

...Asuda vaxtin taskili, ondan istifads problemlari har bir talaba li¢lin mithiim problemdir.
Yadda saxlayin ki, istirahat, asuda vaxt he¢ da bos-bekar gazmak demak deyildir, vaxt1 hadar
kecirmak demak deyildir. Faal istirahat miitalis etmak, turist yiiriislarine ¢ixmaq, idmanla
masgul olmaq, sargilora ve muzeylora getmak demsakdir. Biitiin bunlar uzun illar boyu
tiilkonmayan ve kara galan qiymatli sarvatdir. 9ksina, ganclik illarinda itirdiyimiz vaxti
gaytarmag, bilik, tasarriifat kasirinin yerini sonradan doldurmaq miimkiin deyildir.

Bu tovsiyslarin soylondiyi vaxtdan toxminan 44 il 6tiir. Amma hals da 6z aktualligini
itirmayan bu miidrik fikirlarden zaman-zaman bsahralanmak miimkiindiir. Homin illords anana
halin1 almis avqust goriislarinin hansi birinin senadlarini, derc olunmus matnlari, xiisusils,
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xalqumizin boylk oglunun talabalara miiraciatle sdyladiyi nitqini nazardan kecirsaniz, bela
diggats layiq miidrik maslahatlars, tovsiyalara rast gala bilarsiniz.

Dahi saxsiyyatls ikinci goriisiimiiz isa onun 75 illik yubiley tadbirina tosadiif edir. 1998-
ci il may aymnin 21-de imummilli lider 6z siralarinda 1500-a gadar ytiksak ixtisash ziyalini
birlasdiroan Respublikamizdan Konarda Tahsil Almis Miitoxassislor Comiyyatinin 6 nafardan
ibarat kicik qrupunu bizim xahisimizle gabul etdi. Comiyyatin sadri, Azerbaycan Texniki
Universitetinin dosenti Natiq @hmadov kegmis SSRI-nin miixtslif seharlarinds tehsil almig
miitexassislor adindan 6lka bascisini yubileyi miinasibatile tabrik etdi. Ulu 6ndar semimi
sozlara gore tasakkiir etdi, 6tan illari xatirladi. Homin illarde kanar saharlards tahsil almaga
limiti neca ¢atinlikla aldigini, goziigotirmaz, paxil quvvalarle na ciir miibarize apardigini
bildirdi. Onun sdyladiyi bir fikir yaddasima abadi yazilib: “O vaxt oxumaga gondardiyim
gonclarin hamisi manim dogma évladlarimdir.”

Bir ne¢s aydan sonra - yani, sentyabrin avvalinds sarayin ¢oxminli salonunda 1970-1987-
ci illarda Azarbaycandan kanarda ali tahsil almis miitexassislarin imumrespublika toplantisi
kegirildi. Ulu 6ndarin ¢ox digqgatls dinlanilan shatali ve darin mazmunlu nitqinda bu sahada
kecirilon yollara bir daha nazar salindi. Nitginin sonunda boéytk strateq dedi: “O vaxt man
inanirdim: vaxt galacek ki, bu kadrlar Azarbaycana lazim olacaqdir. Vaxt galacakdir ki,
Azarbaycan miistaqil olacagdir va bu kadrlar Azarbaycanin miistaqilliyini tamin edacaklar. O
vaxt galib catdl. Azarbaycan artiq diinya birliyinda 6ziins layiq yer tutubdur. Azarbaycanin
diinya miqyasinda hérmati qalxib, 6lkemiz taninib ve Azarbaycan miistaqillik yolu ile bundan
sonra da edacakdir. 9ziz dostlar, siz Azarbaycanin bu miistaqillik yolu ilo getmasinda faal
istirak edirsiniz va bundan sonra da istirak etmalisiniz. Bali, indi miistaqil Azarbaycana ganc,
yuiksak bilikli, ali elmi daracali olan kadrlar, yaxs1 miitaxassislar lazimdir”.

Indi hamin anlar bir daha xayalimda canlandirib galama alarken o béyiik va qaygikes
insan1 minnatdarhgla xatirlayiram. Inaniram ki, hagqinda bahs etdiyimiz dévrds respublikadan
kanarda tahsil almis ve miiayyan ixtisasa yiyslanmis har bir azarbaycanli bu saviyyaya
yetismasinda dahi insanin bilavasite rolu oldugunu, onu minnatdarliqla xatirlamag1 6ziina
manavi borc bilar.

Cox farahli ve diqgatalayiq haldir ki, ulu 6ndarin tahsils, elma, madaniyyata vo digar
gostordiyi qaygini 6lke Prezidenti canab ITham 9liyev yiiksok saviyyade davam etdirir. Konkret
bir masalani xiisusi vurgulamaq istardim. Ulu 6ndar 1970-1987-ci illarde Azarbaycandan
konarda tahsil almis miitexassislorin 1998-ci ilds kecirilon timumrespublika toplantisinda
bildirmisdi ki, ganclerin xaricda tehsil almasindan 6trii dévlet proqrami hazirlanmaldir.
Toplantida hamginin milli-manavi fondun yaradilmasi ideyasi da vacib masala kimi qeyd
olunmusdu. Bu ideya mahz conab ilham 9liyevin prezidentliyi dovriindas gercakliys cevrildi.

Azarbaycan Prezidentinin imzaladigr “2007-2015-ci illarde Azarbaycan ganclarinin
xaricda tahsili tizre Dovlat Proqrami”na miivafiq olaraq 500-dan yuxari genc xarici 6lkslarin ali
tohsil ocaqlarina, hatta magistratura ve dokrorantura saviyyasinda do gondarislor hayata
kecirilir. MDU-nun 2008-ci ilda Baki filialinin agilmasi da ¢ox alamatdar hadisadir.

Prezident ilham 9liyevin 22 may 2009-cu il tarixli “2009-2013-cii illarde Azarbaycan
Respublikasinin ali tahsil sisteminds islahatlar iizra Dovlat Programi”’nin tesdiq edilmasi
barada sarancami isa ali maktab sisteminds islahatlarin yeni dovriin tslablarine uygun
aparilmasi baximindan vacib sahamiyysat dasiyir. Dévlat proqraminda xtisusi vurgulanir Ki,
miuiasir dovrda Avropa o6lkslarin tahsil sistemlarinin inteqrasiya ve limumavropa ali tahsil
moakaninin formalasdirilmasi xiisusi aktualliq kesb edir. Conab ilham 9liyevin “Azarbaycan
Respublikasinin ali tahsil miiassisalarinin Avropa ali tohsil makanina inteqrasiyasi ile bagh bazi
tadbirler haqqinda” 31 yanvar 2008-ci il sarancami da Azarbaycanda tahsilin Avroatlantik
moakana inteqrasiyasi baximindan mithiim shamiyyate malikdir. Ali tahsilds islahatlarin da
moahz bu prinsiplar asasinda aparilmasi garsida duran vacib masalalordan biridir.

Azorbaycan Respublikasinin  Birinci  vitse-prezidenti, YUNESKO va ISESKO-nun
xosmaramli safiri,Mehriban xanim o9liyevanin rahbarlik etdiyi Heydar oliyev Fondu da
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yaradildig1 vaxtdan elm, tahsil, sahiyys, madaniyyat sahasinda bir sira genis miqyasli, faydah
layihalor hayata kecirmisdir. Fondun xiisusils, tahsila verdiyi qiymat dahi rahbarin bu
sahadaki faaliyyatinin davami va giiniin talablarina uygun suratda tadbirlarin goriilmasi kimi
saciyysalandirilmalidir.

Hazirda diinyanin 30 6lkasinin 160 nitifuzlu ali tahsil miiassisalarinde miixtalif manbalar
hesabina 10 mindan artiq hamyerlimizin miixtalif ixtisaslar iizro biliklara yiyalonmasi fakti
sevindiricidir. Dévlat bascis1 [Tham Bliyev hagh olaraq geyd edir ki, tabii sarvetlar tiikkenan
dayarlardir, ancaq tohsil, bilik, elm abadi, har bir 6lkanin giiclonmasina tohfs veran amildir.
Bali, Azarbaycanda elmin va tahsilin bundan sonra da daha viisatls inkisaf edacayina inam
boytikdiir. Bizim xalq buna layiq ve hem da qadirdi.
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HEYDOR OLIYEVN NEFT STRATEGIYASI MUSTOQIL MILLIIQTiSADIYYATIN
FORMALASMASININ 9SASIDIR

Acar sozlar:Milli iqtisadiyyat, neft strategiyasi, bazar iqtisadiyyati.

Milli igtisadiyyat miiayyan xalqa maxsus olub onun manafelarini ifads edan, hiidudlar
dovlat sarhadleri ilo mahdudlasan, maddi texniki asasi, miinasibatlor sistemi, tosarriifat
mexanizmi va idaraetma strukturu olan sosial-igtisadi sistemdir.

Milli igtisadiyyat har hansi bir 6lkanin igtisadiyyatini iqtisadi miinasibatlar sisteminds,
onun strukturunu taskil edsn amillarin qarsiligh alaga va asililiglarinin iza ¢ixarilmasi
vasitasile oyronir. Milli iqtisadiyyat ohalinin amtas ve xidmatlora olan tslabati ila bu
talabatlarin 6danilmasi li¢lin lazim olan iqtisadi ehtiyatlar arasindaki alags va asililigin milli
moanafelor baximindan hayata kecirilmasidir. Milli iqtisadiyyat o6lke ahalisinin amtaa veo
xidmeatlara olan talabati ile talabatlarin édanilmasinds istirak edan milli istehsal resurslari
arasindaki uygunsuzlugu aradan qaldirrr.

Milli igtisadiyyat haqqinda fikirlerle XIX asrin avvallorinds alman alimi Fridrix Listin
1841-ci ilda darc edilmis “Siyasi iqitisadin milli sistemi” asarinda tanis olmaq miimkiindiir. Bu
asards milli iqtisadiyyatin bazar tasarriifat¢iligl saraitindaki xiisusuiyyatlari géstarilmis, onun
raqabat va sahibkarliq miihiti ila alagalandirilmasi saviyyasinas xiisusi diggat yetirmisdir. Onun
fikrinca, har bir 6lkanin iqtisadiyyati 6z xiisusi qanunlar ils inkisaf etdiyina gora biitiin 6lkalar
liclin vahid siyasi iqtisad ola bilmaz. Fridrix List siyasi iqtisad terminini “Milli iqtisad” termini
ilo avez edarak gostarir ki, har bir 6lkanin 6z milli siyasi iqtisad sistemi olmalidir. Fridrix Listin
fikrinca, biitiin diinyada xtisusi milli minasibatlarin movcudlugu zamani, millatin miuasir
soraitda Oziiniin iqtisadi vaziyyatini saxlamaq va yaxsilasdirmaqdan ibarat olmalidir. O, 6z
asarlarinda dafslarle gostarmisdir ki, siyasi (milli) iqtisadin vazifesi millatin iqtisadi
tarbiyasindan ibaratdir. Millatin madani ve texniki saviyyasi ila bagli davranisi iqtisadi inkisafa
olan tasiri gostarilmisdir.

Fridrix Listin fikrince “milli iqtisad” iqtisadi siyasat tizra tovsiyyslar sistemini nazarda
tutur. Olkenin milli iqtisadi sisteminde moahsuldar qiivvelor nezeriyyesina, amoak bélgiisii,
millatlarin tasarriifat inkisafi hagqindaki igtisadi nazariyyalara xiisusi diqgatle yanasir va o
illarda inkisaf edon Alman burjuaziyasi ticiin ¢ox dayarli tovsiyyalar verir.

Fridrix Listin an dayarli ideyalarindan biri do bu idi ki, millatin rifah1 var-dévlatin
kamiyyati il deyil, bu sarvati yaradan mahsuldar qiivvalarin inkisaf daracasi, onun miithiim
tarkib hissasi olan “aqli kapitalda”, sarvatin baslica manbayi hesab etdiyi elmds, incasanatds,
kasflorde ve ixtiralarda goriirdii. Geride qalan olkalarin qabaqcil o6lkslar saviyyasina
qaldirmagin yegana yolunun proteksionist siyasat oldugunu goésteran F.List, bunu “millatin
sonaye tarbiyasi” vasitasi adlandirdi.[2]

Gorkamli iqtisad¢i alim Verner Zombard 1903-cii ilda ¢ap olunmus “Miiasir kapitalizm”
asarinda kapitalizmi bir ne¢a marhalaya: erkan kapitalizm (XVIII asrin II yarisindan sanaye
ingilabina qadar), inkisaf etmis kapitalizm (I diinya miiharibasina qadar), gecikmis kapitalizm
moarhalalarine ayirir. “Sosial pliiralizm” nazariyyasi ils ¢ixis edon Verner Zombard kapitalizmin
igtisadi inkisaf perspektivlorini nazarden Kkecirarak goslacokda Kkapitalizm, kooperativ
tasarrifat, ictimai tasarrifat, natural tasarrifat, sonat tasarriifat: ve kandli tasarriifat: kimi alti
formanin mévcud olacagini gostarmisdir.[3]

Digar alman iqgtisadcis1 Valter Oyken “Milli iqtisadiyyatin asaslar1” asarinda kapitalizmi
bir iqtisadi sistem kimi gobul edon marksist tesavviirlore garsi ¢ixmusdir. Ictimai igtisadi
formasiya anlayisini gabul etmayan Valter Oyken “tasarriifat marhalalori” anlayisinin dogru
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olmadigini siibut etmaya calismis, “tosarriifat qaydalar1” anlayisin1 gabul etmisdir. Valter
Oyken iqtisadi nazariyys va iqtisadi siyasati vahdat halinda gotlirmiis, milli iqtisadi sistemin
formalasmasi istigamatlarini gostormisdir.[4]

Milli igtisadiyyatda milli istehsal resurslar1 asas yer tutur. Milli istehsal resurslari
olkanin daxilinds ve xaricinda yalniz doévlata, milli sahibkarlara maxsus istehsal amillarinin
macmusudur.Milli igtisadiyyatin miihiim tarkib hissalarindan biri comiyyatin hayat va inkisafi
liclin lazim olan istehsal vasitalari va istehlak predmetlari yaradan maddi istehsaldir. Burada
ilk novbads, istehsalin kompleksliyi, biitovliiyti, tekrar istehsalin doévriyyslari, onlarin
morhalalari, aralarindaki slagsalarin na saviyyada olmasi asas gotiiriiliir. Ragabat aparan
miixtalif sahalar alagalonmali vo ehtiyatlardan samarali istifads olunmalidir.

Milli igtisadiyyatin asasini amtas va xidmatlar istehsal edan, ictimai amak bolgiisiinda
miiayyan funksiyalar yerina yetiron iqtisadi subyektlar, firmalar, sirkatlar, togkilatlar ve ev
tosarriifatlar taskil edir.

Hoar hansi bir 6lkanin iqtisadiyyati 6ziiniin tabii-iqlim, maddi-texniki va sosial iqtisadi
asaslarina gora farqlanir. Milli igtisadiyyatlar tabii ve cografi makana, miixtalif mahsuldarligh
torpaqlara, iqtisadi, siyasi, manavi, madani dayarlars, iqtisadi sistema gors, faaliyyat saraitinin
mixtalifliyine, iqtisadi inkisaf marhalalarinin miixtslifliyins, fordi tesarriifata gore biri-
birindan farqglanirlar.

Milli iqtisadiyyatlardaki fardi xlisusiyyatlori yaradan tabii tarixi proses ictimai amak
bolgiisiidiir. Ictimai amak bélgiisii ve beynalxalq emak bolgiisii 6lke daxilinds va diinya 6lksalori
arasinda iqtisadi alagalari zaruri edan amillarin inkisafin1 sartlendirir.

Milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi inzibati-amirlik sistemindan bazar iqtisadiyyatina
kecidlo eyni zamanda hayata kegirilir. igtisadi asas1 miixtslif olan sistemlarin biri-birini avoz
etmasi prosesi bas verir va iqtisadiyyatin bu vaziyyati kecid iqtisadiyyati kimi xarakteriza
olunur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda kec¢id dévriiniin basa catmasini géstaran baslica cahat, har
seydan avval bazar mexanizmi elementlarinin samarali faaliyyatidir. [7] Milli
igtisadiyyatin an baslica sarti onun miisteqil olmasidir. Miistaqil Milli iqtisadiyyat-siyasi ve
igtisadi miistaqillik alda etmis 6lkanin bazar igtisadiyyatina asaslanan, ¢oxnévlii miilkiyyat
formalarina malik olan, 6z-6ziint tekrar istehsal etmak qabiliyyati olan, maliyya-kredit ve vergi
sisteminag, yliksak infrastruktura, semarali istehsal alagalarina, dovlat idaraciliyi ananalarina
va tenzimlanmasina malik olan iqtisadiyyatdir. Miistaqilliyini barpa
etdikden sonra dovlat miistaqilliyini itirmemak ticiin Azarbaycan tezlikla 6lkanin iqtisadi
mistaqilliyine nail olmali idi. Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda duran an asas vazifs
igtisadi cohatdan azad, miistaqil yasamagi tomin eda bilen iqtisadiyyat yaratmaqdir. Ik
novbads, basqalarinin himayssindan, ale baximligdan qurtarib 6z imkanlar1 hesabina
yasamaga gadir olmagla iqtisadi azadliga nail olmaq telab olunurdu. Iqtisadi cohatdon azad
yasaya bilmak {i¢iin igtisadi giico malik olmaq lazimdir. Iqtisadi giic isa real, tabii, iqtisadi,
intellektual elmi potensialdir. Siyasi suverenlik gazanmis 6lke bu potensiali harakate gatirib
respublikanin ehtiyaclarin1 6demak ti¢lin zaruri olan maddi ve manavi nematlari istehsal etmak
qabiliyyatina malik olmaly, istehsali tagkil etmak, idara etmak bacarigi alds etmalidir.

odvvalan bazar ganunlari ils tanzim olunan, miilkiyyst azadliginin, sahibkarliq azadliginin,
azad raqabatin moévcud oldugu demokratik prinsiplor asasinda faaliyyat gostaran azad
igtisadiyyatin yaradilmasi talab olunur.

Siyasi miistaqillik alde etmis Azarbaycan, har seydan oavvsl, 0Oziiniin iqtisadi
miistaqilliyina nail olmalidir. Azarbaycan xalqi tarix boyu yaratdigi ve tobiatin ona baxs etdiyi
sarvatin sahibi olur, ona serancam verir vo 6z menafeyina uygun istifads edir. ikincisi, comiyyat
ozlni iqtisadi coehatdan yasatmaq giliciine malik olur, asasan 6ziinliin imkanlarina ve tarixi
realliglara arxalanmagqla iqtisadiyyatin ictimai formasini miiayyan edir, formalasdirir va
nahayat, liclincusti, xarici iqtisadi alagalar yaratmagq, sarbast diinya bazarina ¢ixa bilmak, xarici
rogabata garsi davamh olmagq, igtisadi toxribatlardan qorunmaq kimi keyfiyyatlor 6lkanin
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igtisadi miistaqilliyinin olmasi demakdir. Bela bir iqtisadi miistaqilliys nail olmaqla Azarbaycan
siyasi suverenliyini abadilasdira bilar, onu daimi edar. Belalikla, 6lkada iqtisadi miistaqilliyi
tomin edon milli iqtisadiyyat formalasdirilmalidir. Bu isa els bir igtisadiyyat olmalidir ki, onun
oziiniin milli bazar1 ve bu bazarin talablarina cavab veran strukturu gararlassin, ikincisi 6z
asaslarn tlizarinda inkisaf eda bilsin va tokrar istehsal eda bilmak gabiliyyatine malik olsun,
liclinclisii miistaqil, méhkam valyutasi, maliyys, bank sistemi foaliyyat gostarsin, dordiinciisii
formalasmis istehsal, bazar ve sosial infrastrukturlar1 olsun, besincisi ¢evik tasarriifat
mexanizmina va altinci dovlat idaracilik ananalarina malik olsun. Miistaqil Milli
iqtisadiyyatin formalasmasi iqtisadiyyatin biitiin sahalarinds istehsal olunan amtaslarin
raqabat qabiliyyatliyinin yiliksak olmasi va diinya saviyyasina cavab vera bilmasi, biitiin
sahalards iqtisadi artim vo iqtisadi inkisafin dinamik xarakterds olmas1 demakdir. Miistaqil
milli igtisadiyyatin formalasmasi tgiin iqtisadi tahliikasizliyin tamin olunmasi, ¢oxnovli
miilkiyyat formalarinin yaradilmasi, ylksak keyfiyyatli mahsullar istehsal eda bilon milli
sahibkarlarin inkisafina serait yaradilmasi, mistaqil pul, maliyys, kredit, bank sisteminin
olmasi1 mithiim sartlardan sayilir. Miistaqil
milli igtisadiyyatin formalasdirilmas1 6lks iqtisadiyyatinda gedsn biitlin proseslarin siiratli
olmasini, inzibati-amirlik sisteminde milli menafelarimize uygun galanlarin qorunub
saxlanilmasi va istifade olunmasini talab edir. Bunlarla yanasi iqtisadiyyatin tokrar istehsal
strukturuna daxil olan biitlin sahalarin eyni vaxtda formalasdirilmasi vacib sayilmali, miistaqil
iqtisadiyyat Azarbaycan xalqinin milli manafelarinin hayata kecirilmasini tomin edan bir
sokilda formalasmali va yeni mazmunlu milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi zamani ahalinin
va h6kumatin faal istiraki tomin olunmalidir.

Ozal miilkiyyats, sahibkarliq fealiyystins, insanlarin soxsi gqabiliyyatlarine ve
tasabbiiskarligina asaslanan bazar igtisadi sistemi miitaraqqi ve samarali sistem oldugu tli¢lin
Azarbaycan dovlati Mistaqillik haqqinda Konstitusiya Akti gabul edildikdean sonra 6z
igtisadiyyatin1 bazar mexanizmi asasinda formalasdirmaga qarar verdi.

Miistaqilliyini barpa etdikden sonra Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi
bazar iqtisadi sisteminin gararlasmasi ila yanasi aparilmisdir.

igtisadi asas1 eyni olan sistemlorin dayismosi, transformasiyasindan forgli olarag,
igtisadi asas1 miixtalif olan sistemlarin biri-birini avez etmasi kohna camiyyatin sosial-iqtisadi
miinasibatlari, tasarriifatciliq proseslari, idarsetmsa mexanizmlari miixtslif oldugundan va
yenilari ilo avaz olundugundan koklii islahatlarin hayata kegirilmasi zarurati yaranir.

Olkada bazar miinasibatlarinin formalasmasi iss igtisadiyyatda bazar elementlarinin,
sahibkarliq vardislerinin, bazar miihitinda islomak tacriibasinin yeni sistemin talablarina
uygunlasmasi kimi masalalarin hayata kecirilmasini talab edirdi

Yeni iqtisadi sistema ke¢oan Azarbaycan ham mikro, hamds makro saviyyalarda
igtisadiyyatin ham taskili, ham da idara olunmasinin iisul vo metodlarina dayisan situasiyanin
talablari prizmasindan yenidan baxilmasi zarurati ils tizlasmali oldu.

Miistaqilliyimizin barpasinin ilk illarinda 6lkads yaranan ¢atinliklar, iqtisadi alagalarin
demak olar ki, tamamila qirilmasi, respublikada geyri-sabitliyin mévcud olmasi, maliyya vo
texniki tochizatin an asag1 saviyyaye enmasi neft sanayesini agir b6hran vaziyyatina salmisdi.
Neft sanayesinin qarsisinda duran ¢atinliklarin aradan qaldirilmasi va barpasi uzun illar talab
edirdi. Xarici investisiyalar1 0lka iqtisadiyyatina calb etmadan ssnaye bazasini
modernlasdirmak, neft sanayesinin qarsisinda duran problemlari hall etmak miimkiin deyildi.
dlbatda, bela bir problemin tez bir zamanda hall olunmasina nail olmaq ¢ox ¢atindir. Ciinki
dovlat qisa miiddatde 6z giicii ila neft sektorunda kéhna texnika ve avadanliglan kitlavi
siratde qabaqcil Olkalarin standartlarina uygun goalan yenilari iloa avez eds bilmaz. Bu
sobabdon, xarici investorlarin o6lkaye calb olunmasi, biutovlikds o6lke iqgtisadiyyatinin
modernlasdirilmasinda, inkisaf etmis Olkalarin texnika va texnologiyasinin Azarbaycana
gotirilmasinda onlarin giliclindan istifade zarursta cevrilmisdi. Heydar 9liyev xarici neft
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sirkatlarini Azarbaycana davet etmoak gorarina galdikden sonra tez bir zamanda yeni neft
strategyasi islanib hazirlandi.

Hoar bir 6lkes 6ziiniin inkisaf strategiyasini hazirlayarken xalqin ve dévlatin maragqlari,
beynalxalq vaziyyat, imkan va vasitalar sosial-iqtisadi inkisafin vehdati, cari ve perspektiv
magqsadlar nazara alinmalidir. Miiayyan edilmis bu strategiya asasen somarali faaliyyat
gostoran milli iqtisadiyyatin formalagsmasina xidmat etmalidir.

Azarbaycan Respublikasi 6ziinlin sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati modelina uygun
olaraq movcud sosial-iqtisadi proseslarin tonzimlama sistemini va iqtisadiyyati idara edir.
Qarsiya qoyulmus strateji maqgsadlara ¢atmaq ticiin dovlat konseptual saviyysli tadbirlar
islayib hazirlayir vo onlarin amali cohatdan reallagdirilmasi strategiyasini formalasdirir.

Gorkamli Azarbaycan alimi Mahis 9hmadovun fikrinca, dévlatin iqtisadi siyasati-igtisadi
sistemin maqgsadyonlii formalasmasi, tokmillasdirilmasidir ve xalq tesarriifatinin inkisafinin
zaruri sartlorinin tenzimlonmasinda dovlatin iqtisadi siyasati-modvcud iqtisadi sistemin
asasinda durur. [8] 1994-cii ilin sentyabrin 20-do Azarbaycanda diinyanin an gqabaqcil
olkalari olan ABS, Rusiya Federasiyasi, Boylik Britaniya, Yaponiya, Norveg, Tiirkiya va Saudiyya
drabistanin neft sirkatlari ilo konsorsium-Azarbaycan Beynalxalq Omaliyyat sirkati yaradildi.
Diinyanin 7 6lkasinin 11 sirkatlari ile “Azari”,Ciraq va Glinasli yataqlarinin darin hissasinin
birge kasfiyyati ile isloanmasi tlizro “Osrin miiqavilasi” adlandirilan sazis baglandi.

Azarbaycanda etibarli investisiya mihitinin yaradilmasi maqsadiyla Milli Maclisda
Xarici investisiyalardan istifade olunmasi, Xarici investisiyalarin qorunmasi, Xarici
investisiyalara dovlat zemanatinin verilmasiyla bagl bir ¢ox qanunlar gabul edildi. Biitiin
bunlardan sonra qisa bir zamanda daha bir ne¢a perspektivli strukturlarin birga kasfiyyati va
islonmasina dair alave, daha 20 miiqavile baglamaga imkan vermisdir. Belalikls, miiqavilalara
gora xarici investisiyalarin imumi mablagi 60 milyard dollar taskil etmis, 1997-ci ilin noyabr
ayindan ilk miiqavils tizra neft hasilatina baslanmis ve 12 milyon ton xam neft ¢ixarilib diinya
olkalarina ixrac olunmusdur.

Qisa miiddatds timumi neft hasilati 9 milyon tondan 2000-ci ilde 14,1 milyon tona
catmisdir. Osrin miiqavilesi baglandigi 1994-cii ilden 1997-ci ila gadsr Azarbaycan
igtisadiyyatina 1,6 milyard dollar investisiya qoyulmusdur.

Olkads hoayata kegirilan iqgtisadi siyasatin naticesinda artiq diinyanin 20 élkasinin 34
sirkati ila miiqavilalar imzalanmisdi. Dlverisli investisiya saraitinin yaradilmasi ila bagli bir sira
konseptual saviyysli tadbirlarin goriilmasinin naticasi idi ki, 1994-2001-ci illar arasinda xarici
investisiya axini siiraotloanmis, bu miiddat arzinda o6lkanin neft sanayesina qoyulmus 11,4
milyard dollar investisiyanin 8,3 milyard dollarn xarici, 3,1 milyard dollann iss daxili
investisiyalanin payina diisiirdii.

Azarbaycanin neft sanayesina investisiya qoyuluslarinin calb edilmasinin genis viisat
almasinin sabablarindan biri ds neft infrastrukturunun kifayst qadar inkisaf etmasidir. Heg
siibhasiz ki, xarici neft sirkoatlori 6z foaaliyyatlorini sifirdan bagslamali olsaydilar, neft
miiqavilalarinin bels siiratle hayata keg¢irilmasi miimkiin olmazdi. Diinyanin gabaqcil
olkslarindan deaniz qazma qurgular1 almaq va onlar1 uzaq masafalarden Bakiya gatirmak,
miixtalif obyektlari yenidon yaratmagq alave vaxt va vasait talab etmis olardi. Lakin xarici neft
sirkatlori denizds neft-qaz hasilati ile baghh amsliyyatlarin hayata kecirilmasi tg¢ilin
Azarbaycanda 70-80-ci illards yaradilmis infrastruktura, ali tahsilli kadrlar hazirlayan, elaca da
bu sahadas elmi kadrlar hazirlayan Neft Akademiyasinin oldugu, zangin tacriibaya malik giiclii
miihandis va ixtisash fahls kadrlarina, ham da tarixi ananays malik olan Azarbaycanda bu islari
gormak Ug¢lin heg bir boytik ¢atinliklarla tizlasmadilar.

Baglanmis miiqaviloys asasen 30 ilo 510 milyon ton neft hasil olunmasi nazards
tutulurdu. By, 6lkanin neft sanayesina 8 milyard dollar hacminds investisiya goyulmasini tamin
etmoali idi. Yataqglardan cixarilacaq neftin 149 milyon tonu ¢akilacak xarclarin 6danilmasinsg,
galan 361 milyon tondan alda olunacaq galir ise pay bdélgiisiine uygun miiqavila baglamis
olkalar arasinda boéltisdiiriilmasi nazards tutulmusdu.

45



Respublika elmi-praktiki konfransin materiallari

Har bir dovlst iqtisadiyyatin semarsliyinin yiiksaldilmasinde miihiim rolu olan
investisiya qoyuluslarinin miihiim istigamatlarini miisyyanlasdirir. Bu sahada iqtisadi
siyasatini miiayyan edan dovlat nazars almalidir ki, bu giin diinyanin an boyik sirkatlari 6z
investisiyalarini asasen daxili manfaat normasi 20 faizden asag1 olmayan layihalarin hayata
kecirilmasina, MDB olkalori isea moanfoat normasi 25-40 faiz toskil edon layihalarin
reallasdirilmasini magbul sayirlar.Azarbaycan garsiya ¢ixan bir ¢ox problemlara baxmayaraq
diinyanin an qudratli dovlatlarinin investisiyalarinin 6lkays calb edilmasina nail olmusdur.

Miiqavila baglanmis BP, Unocal, Exxon, Mobil, Devon Energy (Pennzoil), TRAO, Statoil,
Lukoil, itochu, Aqip, Chevron, ENI, Halliburton, Schlumberger, Kvaerner, Axar Maritime kimi
sirkatlar diinyanin an taninmis sirkatlaridir.

“Osrin miiqavilasi” Azarbaycan Respublikasinin milli manafelarina, milli maraglarina
xidmat edir. Azarbaycan ti¢iin bu miiqavilanin iqtisadi ssmarsliliyi ham da onunla izah olunur
ki, 2009-cu ildan baslayaraq neftdan galan galirin 80%-a qadari 6lkada galir. Bununla yanasi,
miiqavilanin sartlarine gora 5,5 mlrd.kub metr hacminda neftla barabar hasil edilon qaz
Azarbaycan Respublikasina pulsuz verilir. 30 il arzinde Azarbaycan Respublikasinin galiri 34
milyard dollar ile giymatlandirildi. Yeni neft strategiyas1 6lkadaki firma ve miiassisalarin
miuasir texnologiyalarla tachiz edilmasing, iri vo mobil infrastrukturun yaranmasina sabab
olmusdur. Bununla yanasi, hamcinin Ulu Ondsrin tesabbiisii ilo Bakida tikilmis Darin deniz
ozullar Zavodu modernlasdirilmis, platforma ve iizan qazma qurgularn tikilmis, Sengacalda
tutumu 100 min tondan ¢ox neft olan yeni miiasir neft terminali istifadaya verilmisdir.

Xarici investisiyalar li¢lin alverisli siyasi, iqtisadi, hiiquqi va digar sartlarin yaradilmasi
kompleks tadbirlarin hayata kecirilmasini talab edirdi.

Xarici investisiyalarin hiiquqi bazas1 konstitusiya saviyyasinda, Milli Maclisda gabul
edilmis qanunlar va diger normativ-hiiquqi aktlar, ikitarafli ve coxtarafli ddvlatlararasi
miiqavilalor ve beynalxalqg c¢oxterafli miiqavilaloar saviyyasinde gorilmiis islarla
formalasmisdir.

Investisiyalarin qoyulmasinda siyasi amillar, 6lkede mévcud olmus siyasi durum ¢ox
boytiik rol oynamisdir. “Miistaqillik hagqinda Konstitusiya Akt1” gabul edildikden sonra 6lkada
movcud olmus vaziyyat investisiyalarin calb olunmasi baximindan 6z manfi tasirini
gostarmisdir. Diinyanin bir ¢ox taninmis sirkestlori tarafindan takliflorin alinmasina
baxmayaraq 1991-ci ildan baslamis 1993-cii ilin ortalarina gqadar respublikada olan mévcud
vaziyyat, O0lkani idars edan saxslards soxsi manafelarin milli manafelari tistaloamasi, onlarda
idaraetma qabiliyyatinin va bacariginin olmamasi, doévlatgiliyin zaifliyi ve digar siyasi amillar
xarici investisiyalarin calb olunmasi liciin ¢ox boytlik problemlar yaratmigdir. 1993-ct ilin
ortalarindan Ulu 6ndar Heydar 9liyevin hayata kecirmaya basladig1 todbirlar sayasinda bu
istiqamatda doniis yaranmisdir. Xarici sirkatlarin Azarbaycanin neft yataqlarinin islonmasina
investisiya yonaltmak istayi respublikamizda siyasi sabitliyin barpa olunmasi va dévlatciliyin
mohkamlandirilmasi ilo miimkiin olmusdur.

Olka igtisadiyyatinin hansi saviyyads olmasi, inflyasiyanin saviyyasi, aparilan iqtisadi
islahatlarin siirat va keyfiyyat tempi, pul-kredit sistemi, vergi sistemi, faiz daracasi, daxili
bazarin saviyyasi, amak resurslarinin hacmi, daxili infrastrukturun saviyyasi kimi iqtisadi
amillar investisiya qoyuluslarinin calb olunmasinda ¢ox boyiik tesire malikdir.

Miistaqilliyimizin ilk illarinda iqtisadiyyatin saha va sferalar1 arasinda biitiin alagalarin
kasilmasi, iqtisadi proseslarda geyri-mtiayyanliyin getdikca kaskin sakilda genislonmasi, darin
igtisadi bohran keciran, miiharibe gsearaitinde yasayan o6lkenin neft sanayesina boyiik
investisiyalarin goyulmasina manea olurdu.

Yeni neft strategiyasinin miivaffaqiyystlo hayata kecirilmasi xarici investisiyalarin calb
olunmasi li¢iin alverisli saraitin yaradilmasini talab edirdi.

Olkaya daxil olan xarici investisiyalardan diizgiin ve semorali istifade olunmasi iigiin
“dsrin miiqavilesi’na asasen Azarbaycan Respublikas1 Dévlat Neft fondu yaradilmigdir. Olka
Prezidentinin 1999-cu il 29 dekabr tarixli Fermani ilo yaradilmis fondun maqsadi giicli
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igtisadiyyat yaratmagq, iqtisadi inkisafa dinamizm gatirmak, xalqin rifahini yiiksaltmakdir.
Diinya tacriibasina asaslanaraq demak olarki, bela bir fondun yaradilmasinda ham da maqsad
diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin dayisildiyi dovrlards doévlat biidcasinin galirlari va
xarclari arasinda tarazli1 yaratmagqdir. Biitiin bunlarla yanasi, tabii sarvatlarin ehtiyatlarinin
tiikendiyi zamanlarda galacak nasillarin normal hayat saraitinin tamin edilmasindan, faaliyyat
gostarmasindan ibarat olmusdur.

2017-ci ilda 38,8 milyon ton, o ciimladan Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Neft sirkati
torafindan 7,5 milyon ton, beynalxalq konsorsiumlar tarafinden isa Azari-Ciraq-Gilinasli va
Sahdeniz yataglarindan 31,3 milyon ton neft hasil olunmusdur. Olks iizro 28,6 milyard
kubmetr, o ciimladean ARDNS 6,1 milyard kubmetr, beynalxalq konsorsiumlar 22,5 milyard
kubmetr gaz hasil etmisdir. Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Sirkati torafindan 1,4 milyard
kubmetr, beynalxalq konsorsiumlar terafindan ise 7,5 milyard kubmetr, comi 8,9 milyard
kubmetr tabii qaz ixrac edilmisdir. Azarbaycanda 2003-cii illa miigayisada 2017-ci ilda neft
hasilat1 2,5 dafadan ¢ox, gaz hasilati isa 5,5 dafe artmigdir.

2017-ci il sentyabrin 14-de imzalanmis kontrakta asasan “Azari-Ciraq-Giinasli” neft
yataqglarinin islenilmasinin 2050-ci ile gadar uzadilmasi, SOCAR-in payinin 11%-dan 25%-a
qaldirilmasi, manfaat neft