“Azsrbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizrs Dovlst Strategiyas1”’nin tasdiq edilmasi haqqinda
AZSRBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORSNCAMI

Azarbaycan Respublikasinda seristsli tahsilversnlsrs, sn yeni texnologiyalara ssaslanan infrastruktura malik,
keyfiyyat naticalsrine gora diinya olkslari sirasinda qabaqcil mévqge tutan, iqtisadi cahatden dayamqli tahsil sistemini
yaratmaq magqsadi ils, Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddassinin 32-ci bendini rahbar tutaraq gsrara
aliram:

1. “Azsrbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi {izre Dovlat Strategiyas1” tesdiq edilsin (slave olunur).
2. Azarbaycan Respublikasiin Nazirlar Kabineti:

2.1. bu Serencamin 1-ci hissasi ils tasdiq edilan Dovlst Strategiyasinin hayata kecirilmasi {izra faaliyyst planinin
layihasini beg ay miiddstinds hazirlayib Azsrbaycan Respublikasinin Prezidentins taqdim etsin;

2.2. bu Serencamin 1-ci hissssi ils tesdiq edilan Dovlst Strategiyasinin icrasinin gedisi barads har il {izre hesabati
névbati ilin 1 mart tarixinadsk Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinas taqdim etsin;

2.3. bu Sarancamdan irsali galen diger masalalari hall etsin.

ilham SLIYEV,
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Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizra
DOVLST STRATEGIYASI
1. Mazmun

Son illar aparilan sosial-iqtisadi siyasat naticasinds 6lkads yiiksak inkisafa nail olunmus, shalinin maddi rifah1 xeyli
yaxsilasmis, yoxsullugun ssviyyssi minimuma enmis ve Azarbaycan Respublikasi orta gslirli 6lkslsr sirasinda yer
tutmusdur. Gergaklasdirilan islahatlar ve genismiqyash infrastruktur layihslsri sosial-igtisadi hayatin yeniden qurulmasi
ve davaml inkisafi {iglin sarait yaratmigdar.

Olks garsisinda duran névbati strateji vezifs sosial-igtisadi hsyatin daha da modernlagdirilmasi ve qabaqcil
beynslxalq tacriibays uygunlasdirilmasi yolu ils davamh iqtisadi inkisafin temin edilmasi ve shalinin hayat saviyyssinin
yiiksaldilmasindsn ibarstdir. Miiasirlagdirms, ilk névbads, qabaqcil texnologiyalarin ve idarsetms iisullarinin, elmi
nailiyystlar asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosial-igtisadi hayatina ugurlu tatbiqi ils baghdir. Bunun ii¢iin
prioritet istiqgamat 6lks iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirstlendirilmasi ils yanasi, 6lkads insan
kapitalinin inkisafi, sexsin miiasir bilik ve bacariglara yiyslsnmasinin temin edilmasidir. insan kapitalinin inkisafi
igtisadiyyatin global sistema ugurlu inteqrasiyasi ve 6lkanin beynalxalq raqabatdsn daha effektli faydalanmasi prosesinda
an miihiim sartlardsn olub, 6lkenin tahsil sisteminin bagslica vazifssini taskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq saxsa hartersfli bilik ve bacariglarin verilmasi
magsadi ils tahsil sisteminin institusional asaslari, infrastrukturu vs insan resurslar inkisaf etdirilmslidir. Tohsilin inkisafi
6lkadas shalinin rifahinin yaxsilasmasi, hamginin fardin hayatinin daha yiiksak saviyyads qurulmasi ii¢iin zemin yaradir.
Tshsil insanlara texnologiyalar1 ¢cevik manimsamak, amak bazarinda layiqgli yer tutmaq ve 6miir boyu tahsil prosesins
gosulmagq, saglam hayat tarzi, straf miihits miinasibstds diizgiin mévqe se¢cmak imkani verir.

Sosial-iqtisadi hayatin miiasirlasdirilmasindas tahsilin rolu tekcs tahsilalanin qazandig bilik ve bacariqlarin iqtisadi
amils cevrilmsasi ils mahdudlasmir. Tahsil prosesinds alds olunan bilik va bacariglar, hamcinin etik-axlaqi norma va
dayerlar har bir tshsilalanin cemiyyatin layiqgli lizvii olmasi {i¢lin lazimi sesrait yaradir, onu biliyi ve etik davranisi
sayasinda 6rnak ola bilscek hamkara, niimunavi ails {izviins vs vatandasa gevirir.

Son illards 6lkads tehsilin inkisafl istigamatinds miihiim addimlar atilmisdir. Tahsilin normativ hiiquqi bazasi
tokmillasdirilmis, maddi-texniki teminati istiqgamatinds Azsrbaycan Respublikas: Prezidentinin ssrancamlar1 ssasinda
genis tadbirlar hayata kecirilmisdir. Homin maqsadls miixtslif sshar ve rayonlarda 2500-a yaxin maktab binasi tikilmis ve
movcud tohsil obyektlerinds asash tsmir-berpa isleri ugurla aparilmisdir. Toehsil miisssisalerinds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi shamiyystli deracads genislonmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, siiratls modernlasan Azsrbaycan Respublikasinda tahsil sisteminin insan kapitalinin
inkisafi ¢agirislarina cavab vermssi istiqgamatinds yeni addimlarin atilmasina ve timumi tahsilin keyfiyyst gostericilsrinin
Avropa standartlarina uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Tahsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin tahsili idarsetma
sisteminin yenidsn qurulmasi, bu sahads insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi ve miisllim pegssinin niifuzunun
artirilmasi zaruridir.

“Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi izre Dévlst Strategiyas1” (bundan sonra — Strategiya) Azsrbaycan
Respublikasinda, keyfiyyst naticalari va shatsliliyine gors diinya 6lkalari sirasinda aparict mévqe tutan, saristali miiallim



ve tahsil menecerlarina, gabaqcil texnologiyalara ssaslanan infrastruktura malik tahsil sisteminin yaradilmasi tig¢iin bes
strateji istigamatdas genismiqyash tadbirlsri nazsrds tutur.

Birinci strateji istiqamat saristays ssaslanan saxsiyystyOnlii tehsil mazmununun yaradilmasina yonslmisdir ve
tohsilin maktabaqgadasr, iimumi, pess, orta ixtisas va ali olmagla, biitiin pillalsri tizrs kurikulumlarin inkisafi kimi vacib

hadfi shats edir.™"!

ikinci strateji istigamat tshsil sahssinds insan resurslarinin miiasirlesdirilmasini nazsrds tutur. Bu istigamat
innovativ talim metodlarini tatbiq edsn, tehsilin mszmununun ssmsarsli msnimssnilmssini temin edsn saristali
tohsilversnin formalasdirilmasina xidmst edir ve 6ziinds tshsilversnlarin pegakarliginin yiiksaldilmssi, tahsilalanlarin
nailiyystlarinin qiymstlandirilmasi {izre yeni sistemlsrin qurulmasini, tshsilalanlarin istedadinin askar olunmasi ve
inkisafi ils baglh, habels xiisusi qaygiya ehtiyaci olanlar ii¢iin inkliiziv talim metodologiyasinin yaradilmasini ehtiva edir.

Uglincii strateji istiqgamat tahsilde naticslers gors cavabdeh, saoffaf ve ssmorali idarsetms mexanizmlarinin
yaradilmasini nazards tutur. Bu istiqamsat tahsil sisteminds tenzimlems ve idarsetmanin gabaqcil beynslxalq tacriibs
asasinda miiasirlagdirilmasi, tahsil miiassisalarinds naticayonlii ve saffaf idarsetms modelinin, tshsilin keyfiyystinin
teminati ve idars olunmasi tizrs yeni mslumat ve hesabat sistemlarinin yaradilmasi kimi hadaflsri shats edir.

Dordiincii strateji istiqgamat miiasir talsblars uygun ve omiir boyu tshsili temin edsn tshsil infrastrukturunun
yaradilmasini nazards tutur. Bu istiqamat tahsil miiassisalsrinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar: asash talim
metodologiyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi, tshsil miisssisalari sabakesinin rasionallasdirilmasi, distant tshsil,
istedadli va xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar {iciin tahsil va inkisaf, yashlarin tahsili, pesa-ixtisas va tahsil masslaleri
tizra maslahat xidmatlari gostaran regional universal morkaszlerin, miiasir teminatl pese-tadris markazlarinin ve
komplekslarinin qurulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi tadbirlari ehtiva edir.

Besinci strateji istiqamat Azsrbaycan Respublikasinda iqtisadi cshatden dayanigh ve diinyanin aparici tshsil
sistemlorinin standartlar ils eyni saviyysys uygun tshsil sisteminin maliyyslasdirilmasi modelinin qurulmasidir. Bu
istigamat, o climladsn miixtalif manbalarden istifade olunmagla tshsili maliyyslasdirms mexanizminin
tokmillasdirilmassini, tshsil miisssisslsrinin adambasina maliyyslasdirilmasine kecidi, ddsnisli tehsil xidmatlarinin
gosterilmasinin dsstaklsnmasini, Tahsilin inkisafi Fondunun yaradilmasini nazsrds tutur.

2. Tahsil sahasinda beynalxalq tacriiba va meyillar

Tahsilin sosial-igtisadi rolu. Yiikssk tshsil saviyyssina malik pesakar kadrlar 6lkenin intellektual potensialinin
asasidir. Miiasir dovrdas 6lkslarin ugurlu ve davamlh iqtisadi yiiksslisi insan kapitalinin maqsadyonlii inkisafi hesabina alda
edilmisdir. Biitiin bunlar tshsilin dévlst xsrclsrinds prioritetliyini getdikcs artirmaqdadir. Dovlstin tahsil xarclari comiyyst
ticiin yiiksak iqtisadi galirliys malikdir.

Miiasir dévrds tshsilin iqtisadi hayatda rolu shamiyystli dsrscads artmisdir. Hazirda tshsil iqtisadiyyatda tslsb
olunan bilik va bacariglarin asilanmasi ils barabar, vetandasin gelacak hayata ve camiyyste inteqrasiyasina harterafli
hazirhig kimi vezifslsri yerins yetirmalidir. insanin émiir boyu tshsil almaq tslsbatinin 6dsnilmssi iss tahsilin igtisadi
hayatda rolunu yiiksalden amillardsn an miihiimiidiir.

Eyni zamanda, siiratli texnoloji taraqqi bilik ve bacariglarin miintszem yenilanmasini talab edir. Bu isa yeni ve daha
miinasib ixtisasa yiyslanmays ve saristanin inkisafina talsbati artirir.

Tahsilin keyfiyysti vo ahataliliyi. Orta golirli 6lkslsr arasinda raqabstin giliclonmasi, siirstli texnoloji irslilayis
naticasinds ixtisas profillsrinin tez-tez dsyismasi tahsilin keyfiyystins tslebi daha da artirmisdir. Diger tersfdan, yalniz
tohsils calb etms saviyyssinin artirllmasi va tahsil infrastrukturunun geniglandirilmssi insanlarin bilik va bacariglarinin
yiiksalmasins tam teminat vermir. Tahsil infrastrukturu zsruri amil olsa da, bilik ve bacariglar tehsil miisssisalarinin say1
vo tohsilin miiddati ils deyil, 6yranms prosesinin keyfiyyati ils alds olunur. Son dovrlsrds bir sira 6lksler tersfindsn
tohsilin inkisafi magsadi ils tahsil infrastrukturuna, hamin infrastrukturun yeni avadanlqglarla tachizatina xeyli vesait
xorclonss ds, hamin olkslsrds tshsilin naticalerinds miisbat irslilsyis alde edilmemisdir. Umumi tshsil pillssini
bitirmssins baxmayaraq, hesab, oxu vs yaz1 vardislarins malik olmayan ¢oxlu sayda insanlar vardir. Hamin sabablardan
tohsilin keyfiyystinin teminati baslca strateji prioritets ¢evrilmslidir.

Tahsilin keyfiyystins ve shatsliliyina qoyulan yeni talsblasr tahsil sistemi anlayisina baxisi da yenilemisdir. Miiasir
tohsil sistemi formal (d6vlst tahsil sanadinin verilmasi ils basa ¢atan) tahsil formasi ils yanasi informal (6ziiniitshsil yolu
ils biliklars yiyslanms) ve qeyri-formal (miixtalif kurslarda, dsrnaklards ve fordi masgslalards alds edilen ve dovlat tahsil
sanadinin verilmssi ils miisayist olunmayan) tahsil formalarim da nazsrds tutmusdur.

Tomal bacariqlar usaqliq dovriiniin ilk illsrindsn slds edildiyina gore usaqlarin zehninin erksn yas dovriindsn
inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu ssbabdan maktabaqgadar tahsilin inkisafi dévlst siyasatinds shamiyystli yer tutur.

Bir cox gabaqcil 6lkslarda tahsil miiddatinin tadricen artirilmasi istiqamstinds addimlar atilir. Kanada, Fransa,
Hollandiya va Cexiyada iimumi tahsilin miiddati 14 il, Almaniya, B8yiik Britaniya, isveg, Avstraliya va Yeni Zelandiyada 13
il, ABS, Finlandiya, Canubi Koreya, Polsa va bir sira diger 6lkslards iss 12 il tagkil edir. Umumi tahsil miiddsti az sayda
dlkads on bir il taskil edir. igtisadi 9makdashq va inkisaf Taskilatinin maslumatina gors, har hansi élkads istenilen tshsil
pillssi tizrs tahsil miiddstinin bir il artirilmasi 6lksds Umumi Daxili Mshsulun 3-6 faiz artimina gstirib ¢ixarir.

Tahsilin mazmunu. Beynslxalq tacriibeds tshsilin mazmunu ils baghh bashca meyillarden biri tshsil
kurikulumlarinin 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf tslsbleri ve prioritetlari ils six slagalendirilmasindsn ibarstdir.
Kurikulumlar igtisadi inkisaf magsadlsrins xidmst edan bilik ve bacariglari, ssristeni asilayan mszmuna malik olmalidir.
igtisadi ugurlar slds etmis &lkslards biliklers ssaslanan iqtisadiyyatin yaradilmasi sosial-iqtisadi siyasstin prioriteti
oldugundan, kurikulumlarda innovasiyalarin shamiyyseti, tehsilalanlarin miixtslif sosial faaliyysts tasviq olunmasi va
onlarin tadris bacariglarinin inkisafi xiisusi vurgulanir.

Son 30-40 il srzindaki elmi-texnoloji tearaqqi, innovasiyalar ve modernlesms naticasinds praktiki bilik ve vardiglarls
zanginlasmaysn, suf nazari xarakter dasiyan tshsil 6z fundamental shamiyystini itirmskdadir. Bu baximdan tshsilin
mazmununun formalasmasinda akademik biliklsrls yanasi, praktik bilik va bacariglarin, saristanin vacibliyi 6na ¢akilir.
Serista alds olunmus bilik ve bacariglar praktiki faaliyystds effektiv vo semarsli tatbiq etmak gabiliyystidir. O, saxsin



gazandig bilik ve bacariglarin konkret faaliyystin naticasina ¢evrilmasini temin edir. Seristoys asaslanan tshsil sosial-
iqtisadi inkisafa daha effektli xidmat gostorir.

Kurikulumlarin mszmunu texnoloji iralilsyisin gstirdiyi yeniliklari nazars almaqla daim inkisaf etdirilir ki, bu da
miixtalif tahsil pillslsrinds spesifik yanasma tslsb edir. Burada timumi tshsil pillasinds saxsiyyatin hoartarafli
formalasdirilmas: prioritet oldugu halda, ali tehsilds amak bazarinin cari ve galacak telablari asas gotiiriiliir. Ali tahsil
kurikulumunun daimi inkisafi amak bazar1 subyektlsrinin tslsblarinin sistematik dyrsnilmasini vacib edir. Bu proses
amoak bazarinda is taklif edan, istar dovlat, istarss da qeyri-dovlst sektorunda faaliyyst gostaran biitiin subyektlari ali tahsil
prosesinds baslica maraqh tersfs ¢evirmisdir.

Miiallim va tadris metodikalari. Miisllim amili tahsilalanin dyrsnmssi ve inkisafi, nailiyyatlsrinin monitoringi
prosesinds halledici rol oynayir. Tahsilalanin savadh ve seristali saxs kimi formalagmasina miisllimin tssiri miisllimin
akademik bacariglarindan, tadris tacriibssindan ve pesakarliq saviyyssindan xeyli asilidir. Miiallimin bu keyfiyystlari ils
tohsilalanlarin nailiyystlari arasinda six korrelyasiya movcuddur.

Bilik ve bacariglarini davamhli artiran misllimlsr tshsilalanlarin nailiyystlsrine slave tohfs verirlor. Pegakarhiga
asaslanan stimullasdirici smak haqqi sisteminin olmamasi, tahsil miisssisasi saviyyasinds idarsetmsnin geyri-effektivliyi,
misllim hazirhd: tizrs infrastrukturun zsif olmasi miisllim amilins tasir edan amillar sirasindadir. Bu baximdan tshsil
islahat1 ugurla aparilan 6lkslards miisllim pesskarh@mnin inkisafi {i¢iin stimullarin yaradilmasina ve miisllim hazirhgnin
tokmillasdirilmasina xiisusi diggat yetirilir.

Tahsilin inkisafinda miihiim irslilsyislers nail olmus 6lkslsrin tacriibasi gostarir ki, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina asaslanan, yaradici diisiinceni inkisaf etdiren ve tahsilalanin fardi xlisusiyystlarini nazsrs alan miiasir,
foal-interaktiv telim metodlar1 daha ylikssk naticaler verir. Hamin maqsadls, davamli olaraq miitaraqqi tadris
metodlarinin yaradilmasi ve miisllimlsrin seristasinin artirilmasi tehsil siyasstinds miihiim yer tutur.

idarsetma. Tahsil sahasinds idarsetms islahatlarimin baglica istiqgamatlsrini tahsil prosesinin istirakgilar arasinda
miinasibatlar sisteminin, elaca da tenzimlama orqanlarinin funksiyalari, salahiyyastlari va cavabdehliyinin dsqiq miisyyan
olunmasi, tahsil miiassisalarinin idarsetms salahiyystlerinin va tahsilin naticelarine gors cavabdehliyinin artirilmasi,
faaliyystin monitoringi ve qiymatlandirilmssi, tahsilin keyfiyystini 6l¢an gostsricilsr sisteminin tekmillssdirilmasi, tahsilin
maliyyslesdirilmasinin onun keyfiyystina yonaldilmesi, adambasimna maliyyslasdirma mexanizminin tatbiqi va bu
zaminds stimullasdirici mexanizmlasrin giiclandirilmssi, habels maliyyslssms manbalsrinin yetsrliyinin tamin edilmasi
toskil edir.

inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasindsn aydin olur ki, tehsilds idarsetmanin ictimailsgsmasi prosesi siiratlanmakdadir.
Tahsil strategiyasinin ugurla hayata kecirilmasinds ve tahsilin keyfiyystinin dayanigh yiiksslisinds maraqh tersflsrin calb
olunmasini tamin edsn samarsli idarsetms miihiim rol oynayir. Bu, ilk névbads, biitiin név tahsil miisssisalarinin
miistaqilliyinin artirlmasini, valideyn, sagird, talsbs ve tahsil prosesinin digsr istirakg¢ilarini genis calb etmakls tshsil
ocaglarinin idara olunmasini, naticayonlii menecmentin va diger miiasir idarsetma texnologiyalarinin prosess tatbigini
talab edir.

Qloballasma proseslari miixtslif dévlstlsrin tahsil sistemlsrinin inteqrasiyasini sartlandirir. Hadaflsr kimi Avropa
Surasi tarafinden tovsiye edilmis kompetensiyalar qrupu ssas gotiiriiliir. Artan talsbs — miisllim miibadilssi nazars
alinaraq, tahsil standartlarinin unifikasiyas1 maqsadi dasiyan Bolonya prosesi siiratlanir. Ali tshsilds 6zsl sektorun rolu
tadricen giiclanir, dovlst maliyyslasdirilmasi 6zsl sektorun maliyyssi ils avazlsnir. Dovlst maliyyslasdirmasinin hacmi
Almaniya, Avstriya va italiyada 90 faiz oldugu halda ABS, Avstraliya, Yaponiya ve Kanadada cemi 50-70 faiz taskil edir.

3. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin vaziyyati

Son illar arzinds Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi istiqamatinds miihiim nailiyystlsr slds edilmisdir.
Hayata kecirilan dovlst programlari ¢arcivesinds 6lkenin biitiin regionlarinda iimumi tahsilin infrastrukturu shamiyystli
sokilds yenilonmisdir. Olkads tshsilin miiasir teleblars cavab versn normativ hiiquqi bazasi yaradilmigdir. Ali tahsilda
Bolonya Bsyannamssindan irali gelen baslica prinsiplerin tatbiqi, tahsil miisssisalarinin miiasir informasiya ve elmi-
metodiki teminati, tohsil infrastrukturunun yenilenmssi, darslikls taminatin yaxsilasdirilmasi, ucqar kend maktsblsrinin
pedaqoji kadr teminati, maktabagadar ve pess tahsili xidmatlarinin miiasir talablar ssviyyssinds qurulmasi maqgsadi ils
dovlst programlar gabul edilmis, layihslsr hayata kegirilmisdir.

Aparilan dovlst siyasstine uygun olaraq tahsils ayrilan dovlst xsrclsri yalniz son bes ilds 1,3 dafs artmisdir. Bununla
yanasl, Azerbaycanda insan kapitalinin inkisafi {izrs yeni uzunmiiddatli caginslar tahsil sahssinin maliyyslssdirilmasinds
miihiim tedbirlsrin hayata keg¢irilmasini zaruri edir.

Tahsilin keyfiyysti ve shatsliliyi. Birlasmis Millatlar Tagkilatinin 2010-cu il {izrs insan inkisafi Hesabatina ssasan,
2005-ci ills miiqayisads Azarbaycan 34 pills irslilsysrak 169 6lks arasinda 101-ci yerdsn 67-ci yers yiiksalmis, “orta insan
inkisafi” qrupundan “yiiksak insan inkisafi” qrupuna daxil olmusdur. Azsrbaycan iqtisadi inkisaf tempini siiratlandirsrak
yoxsullugun azaldilmasi ve orta dmiir uzunlugu gostaricisinin artmasi baximindan béyiik nailiyystlsr alds etmisdir.

Bununla yanasi, aparict beynslxalq taskilatlarin statistik tohlillori Azsrbaycan tshsilinin beynslxalq raqabate
davamlihq gostaricilarinin ve Azsrbaycan Respublikasinin srazisinds yerlssan ali tshsil miisssisalarinin reyting
saviyyasinin yiikssldilmasinin zaruri oldugunu gosterir.

Umumi tehsil miisssisalerinin sagird ve mozunlarmm keyfiyyst gostericilerinin yaxsilasdirilmasi aktual
masalalardandir.

Ali vs timumi tahsil iizrs darsliklsrin elmi ve metodiki baximdan tekmillasdirilmasins ehtiyac vardir.

Ali tohsil miisssisalari mazunlarinin tarkibi iqtisadiyyatin telsbatlar ils tam uzlasmir. Azarbaycanin ali tshsil
miiassisalari talabalarinin yalmz 1,2 faizi kand tessrriifat1 ixtisaslar1 qrupu {iizrs tshsil alir. 25-34 yas arasinda olan ali
tohsilli miitoxassislerin 67 faizi dovlst sektorunda cemlanmisdir. Ozal sektorda ixtisash ig¢i qiivvesinin catigmazhg:
problemi yaranmisdir. ©n béyiik kadr ¢catismazhig: xidmsat sektorunda vs kand tesarriifati sahasinds miisahids olunur.

Har 100 000 nafars diisan ali maktab talabalarinin sayina géra Azsrbaycan Respublikasi {izre gostariciler shamiyyatli
daracads artirllmahdir. Shali tabagaslari ve regionlar arasinda xiisusan ali tahsils ¢ixis imkanlari genislandirilmalidir.



Son illards ilk pess-ixtisas tahsili miisssisalarinin infrastrukturunun inkisafi sahssinds islar goriilmiis, 6zsl sektor,
isagotiiranlar ve beynslxalq teskilatlarla smakdashq slagalari qurulmusdur. Qeyd olunanlara baxmayaraq, bu sahads halli
vacib olan ciddi problemlsr hals ds qalmaqdadir. ilk pess-ixtisas tshsili miisssisslarini bitiran saxslarin say1 iqtisadiyyatin
telabat ils iist-iists diismiir. Son iller {imumi tshsil miisssisalarini bitiran mazunlarin yalmz 11 faizinin ilk pess-ixtisas
tohsili miisssisalarini se¢masi, imumilikds hamin pillads tshsilalanlarin cemi 25-27 min nafer taskil etmasi shalids ilk
pesa-ixtisas tohsiline maragin asagr oldugunu gosterir.

Mbaktabagadar tahsils calb olunma saviyyssi da asagidir. Bels ki, maktabaqgadar tahsills shats saviyyssi saharlards
23,4, kandlards 8,7, 6lke iizrs iss 16,5 faiz taskil edir. Son illards Baki ssharinds yeni maktabaqgadar tahsil miiassisslarinin
insas1 ve ya asasl tamiri istiqamatinds atilan addimlar naticesinds maktabagadar tahsills shats saviyyasi artaraq 27 faizs
catsa da, bu sahada hallini gozlaysn problemlar galmaqdadir. Olksnin yasayis mantsqgalarinin 75 faizinds maktsbaqadar
tohsil miisssisasi yoxdur.

Tahsilin mazmunu. Umumi tshsilin dovlst standartlari ve programlarnn “Tshsil haqginda” Azsrbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq tssdiq edilmisdir. Homin istigamatds yeni fenn kurikulumlar: ve darsliklar
timumi tahsilin I-VI siniflarinds tatbiq edilir, VII-XI siniflsrinds iss hamin magqgsadls islar davam etdirilir. Maktebagadar
tahsil {izra yeni kurikulumun tatbiqginin siiratlandirilmasi zaruridir.

ilk pess-ixtisas ve orta ixtisas tshsili kurikulumlari miiasir tslsblsrs cavab vermir. Miisllim hazirlig {izrs yeni
kurikulumlar tstbiq edilss ds, timumilikds ali tehsil miisssisslsrinin kurikulumlar1 smak bazarinda isci seristasina olan
telablarle uygun gelmir. Ali tahsil pillssinds kurikulumlarin inkisafi igtisadiyyatin inkisaf dinamikasindan geri qalir.

Miiallim va tadris metodikalar1. Saristays asaslanmayan, amak bazarinda yetsrincs raqabatli olmayan smak haqqu
sistemi vo maddi stimullagdirma mexanizmlsrinin adekvat olmamasi tshsilds miisllim amilinin inkisafina manfi tesir
gostarmisdir. Tahsil sisteminin biitiin pillslsrinds miisllimlarin bilik, bacariq ve pesakarliq qabiliyystlsri miiasir talsblara
uygun yiiksaldilmslidir. Miivafiq stimullasdirict mexanizmlsr ve semarali monitoring sistemi vasitasils miisllim
faaliyyatinin keyfiyysti artirllmalidir.

Son illoards misllimlerin slave tshsili sahasinds modul-kredit sistemins ssaslanan, rasgabst miihiti yaradan,
stimullasdirma vs karyera inkisafin1 nazsrs alan yeni modelin tatbigins baslanmus, faal interaktiv tslim texnologiyalari
tocriibadan kegcirilmisdir. Bununla yanasi, sksar miisllimlerin tadris prosesinds tetbiq etdiyi metodlar miiasir taleblardan
geri galir. Bir ¢ox hallarda tshsilalanlara slds etdiyi biliklari tetbiq etms ve miistaqil yaradici diisiinma qabiliyystlari
astlanmur.

idarsetma. Tahsilin idare olunmasinda baslica problemlsrdsn biri tshsilds tenzimlams, idarsetms ve nazarast
funksiyalarinin deaqiq miisyyan edilmamasidir. Tahsil sistemini idars edan orqanlarin sslahiyyatlarinin, funksiyalarinin ve
moasuliyystinin dsqiq miisyysnlasmasi, idarsetms prosesinds saffafliin ve maraql taraflarin istirakinin temin edilmasi
zaruridir.

Tahsil miisssisalerinin idarsetmads rolu mshduddur. Oziiniiidarsetms prinsipi ssasinda faaliyyst géstsran tshsil
miisssisalari istisna olmagla, dovlst tshsil miisssisaleri maliyys miistaqilliyine malik deyildir. Bununla yanasi, tahsil
miiassisalarinin rahbarliyi tadrisin naticalarins gors ciddi masuliyyst dasimir. Tshsil miisssisalarinin maliyyslasdirilmasi
taqdim etdiyi tahsilin naticslsrindsn asili deyildir ve keyfiyysts yonslmamisdir.

Tahsilin effektiv idars olunmasi maqgsadi ils informasiya sistemi yaradilsa da, onun inkisafina ehtiyac duyulur.
Tahsilin yiiksak keyfiyyatini tamin etmsak {iciin tshsil sahssinds monitoring, keyfiyyat ve faaliyyst gostericilari sistemi
inkisaf etdirilmalidir.

Tohsil ve kadr hazirhg prosesine, hamg¢inin tshsilin mszmununun tekmillssdirilmasins isagdtiirenlsrin cslb
olunmasi ¢ox asagi saviyyadadir. isagotiiranler kadr hazirhgi prosesinds istirak etmak, hazirlanan kadra dair sartlar irali
siirmak imkanina malik olmal1 ve buna miivafiq olaraq cavabdehliyini dark etmsalidir.

Tahsilin maliyyslssdirilmasi mexanizmi tskmillssdirilmali ve tshsil sisteminds raqabst miihitinin inkisafim
dastaklamslidir. Bunun {iigiin tahsilin biitiin pillalsrinds adambasina maliyyslasdirms prinsipinin tatbiqi, ssristeys ve
faaliyystin naticalerine ssaslanan smayin ©dsnisi sisteminin yaradilmasi, maliyyslssdirmesnin tadrisin keyfiyyst
naticalarins gors miisyyen edilmasi magsadsuygundur.

infrastruktur. Hayata kegirilan dovlst programlar gargivesinds tahsil tayinath yeni binalar insa edilmis, timumi
tohsil miisssisslarinin binalari ssash tamir olunmusdur. Tahsilds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi
genislonmis, biitovliikds tahsilin infrastrukturu miiasirlagmisdir. Bununla yanasi, tehliller gosterir ki, tadris prosesinds
miiasir texnologiyalar mahdud miqyasda tatbiq edilir, bazi hallarda iss yaradilan sistemlardsn az istifads olunur.

Azsrbaycan Respublikasinda {imumi tahsilin V-XI siniflsri {izre sagird-kompyuter nisbati 2012-ci ilds 20:1 taskil
etmis, tohsil miiassisalerinin yalmiz 37 faizi internet baglantis ils temin olunmusdur. Tshsil miisssisalarinds internets
cixis imkanlar genislondirilmakls, tshsilds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ssmsarsli tatbiqi inkisaf
etdirilmalidir.

Qlobal iqtisadi inkisafin tsleblarina uygun sakilds beynslxalq tacriibadsn istifads tshsil prosesinds miiasir
informasiya texnologiyalarinin siiratli tatbiqini zsruri edir. Bu sahads mé6vcud problemlsrdsn biri Azarbaycan dilinds
miivafiq tatbiqi kontentin olmamasidir.

Umumi tahsil miiassisalari sobakasinin rasionallasdirilmasi, regionlarda tahsilin biitiin pillsleri {izrs, o ctimladsn ali
tohsil pillasini shats edan yeni tahsil ocaqlarinin yaradilmasi va inkliiziv tahsilin tatbiqi kimi tadbirlarin hayata kegirilmasi
Azsrbaycan Respublikasinda tshsil sisteminin inkisafina xidmst edacakdir.

4. Tahsil sisteminin baslica vazifalsri

Tahsil sisteminin baslica vazifslsri asagidakilardir:

— dlkenin modernlagmasi {i¢lin zaruri olan insan kapitalini inkisaf etdirmak ve bununla Azarbaycan Respublikasinin
beynslxalq raqabat qabiliyystini yiiksaltmak;

— masuliyyatini dark edsn, demokratiya prinsiplarina ve xalqinin milli ansnalsrins, insan hiiquq ve azadhqglarina
hérmst edsn, azarbaycanciliq ideyalarina sadiq olan, miistaqil ve yaradici diisiinan vetandas vs saxsiyyst yetisdirmak;



- milli manasvi va imumbagari dayarlari qoruyan ve inkisaf etdiran, genis diinyagoriisiine malik olan, tasabbiislari ve
yeniliklari giymatlandirmayi bacaran, nazesri ve praktiki biliklsrs yiyslsnsn, miiasir tefakkiirlii ve raqabst gabiliyystli
kadrlar hazirlamag;

- sistemlasdirilmis bilik, bacariq vs vardislerin manimssnilmasini vs alavs tahsili temin etmsak, tahsilalanlar ictimai
hayata ve samarsli amak faaliyystine hazirlamaqg.

5. Strategiyanin maqsadi

Strategiyanin maqsadi Olkads saristali tahsilveranlars, an yeni texnologiyalara ssaslanan infrastruktura malik,
keyfiyyat naticsleri ve ahatsliliyine gors diinya olksleri sirasinda qabaqcil movqge tutan tahsil sistemini yaratmaqdir.
Azarbaycanin tahsil sistemi iqtisadi cehstden dayanigh ve diinyanin aparici tahsil sistemlsrinin standartlarina uygun
olmaldur.

Strategiyanin reallasdirilmas: tshsilin mszmununun, kadr hazirhgnin, tshsili idarsetms sisteminin ve tshsil
infrastrukturunun qabaqcil beynslxalq tacriibsys ve Azsrbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidsn qurulmasina
imkan verarak, 6lkeds biliklars ssaslanan iqtisadiyyatin bargsrar olmasini, informasiya camiyystinin tesakkiiliinii ve
olksnin davamh inkisafini tsmin edscakdir.

6. Strateji istiqamatlar

1. Saristays asaslanan saxsiyyatyonlii tehsil mezmununun yaradilmasi.

2. Tahsilalanlarin fardi xiisusiyystlarini nazars alan innovativ talim metodlar1 va texnologiyalar vasitasila tahsilin
mazmununun ssmorsli menimssnilmasini tamin edan yiiksak niifuzlu tahsilversnin formalasdiriimasi.

3. Noticalera gors cavabdeh, soffaf vo ssmarsli tenzimlams mexanizmlsrina malik, dovlst-ictimai xarakterli v
dovlst-biznes partnyorluguna ssaslanan tahsilds yeni idarsetms sisteminin formalasdirilmasi.

4. Miiasir talablars cavab veran ve 6miir boyu tahsili temin edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasi.

5. Tahsilin dayanigh ve miixtalif manbalsrdan istifads olunmagqgla yeni maliyyslasdirma mexanizminin yaradilmasi.

7. Strateji hadaflar va tadbirlar

1. Seristays asaslanan saxsiyyatyonlii toehsil mazmununun yaradilmasi.

1.1. Usaqlarin erksn yas dovriinds inkisafinin semarsli tehsil modelins ssaslanan standart ve kurikulumlarinin
hazirlanmast:

1.1.1. maktabaqgadar yash usaqlarn fiziki ve aqli inkisafini, sosiallasmasini temin edsn, yaradiciliq qabiliyyatlarini
ize ¢ixaran, onlarda hayati bilik va bacariglari, davranis qaydalarini asilayan tahsil standartlarinin ve yeni kurikulumlarin
hazirlanmasi;

1.1.2. usaqlarin davamh inkisafina y6nalmis pedaqoji fealiyyste destak vermak maqsadi ils valideynlsrin sistemli
sokilds pedaqoji-psixoloji maariflendirilmasi {i¢lin “Saristali valideynlsr” programinin hazirlanmasi;

1.2. sarists asash timumi tahsil standartlar1 ve kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.2.1. 12 illik imumi tahsils kecidin tamin olunmasi tictin moévcud tahsil standart va kurikulumlarinin yenilanmssi,
tam orta tahsil pillssinds talimin istiqamatlar {izrs boliinmasi;

1.2.2. kurikuluma ssaslanan yeni darsliklarin yaradilmasi, sagird ve miisllimlarin miivafiq darslik se¢iminin temin
olunmasi;

1.2.3. istedadh usaglar ii¢iin xiisusi inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi;

1.2.4. xiisusi qaygtya ehtiyaci olan usaglar {i¢iin inkisaf va inkliiziv tsalim proqramlarinin hazirlanmasi;

1.3. comiyystin talsblerine uydun serists asash pese va orta ixtisas tohsili standartlar1 ve kurikulumlarinin
hazirlanmas;;

1.4. ali tohsil miisssisalerinin tahsil-tedgiqat-innovasiya markazlerina c¢evrilmasina dastak versn ve
ragabatqabiliyyatli miitaxassis hazirhgini temin edan ali tahsil standartlarinin tatbiqi:

1.4.1. comiyyatin va iqtisadiyyatin talabatlarina uygun olaraq har bir ixtisas tizrs miiasir standartlarin hazirlanmasi;

1.4.2. qabaqcil beynslxalq tacriibs ssasinda pedaqoji, miihandis-pedaqoji ve elmi-pedaqoji kadr hazirhg: {izre
miiasir kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.4.3. ali tohsil miisssisalarins tahsilin mazmununun tatbiqi miistaqilliyinin verilmasi;

1.4.4. ali tohsilin saviyyslari arasinda slagalsrin ve varisliyin giiclandirilmasi, doktorantura saviyyssi ti¢lin elmi
tadqiqatlar sahssinds yiiksak hazirhg: ve elmi-pedaqoji faaliyyst lizre miikemmeal saristays yiyslonmsni temin edsn
miiasir standartlarin hazirlanmasi.

2. Tahsilalanlarin fardi xiisusiyyatlarini nazara alan innovativ talim metodlar1 va texnologiyalar1 vasitasila
tahsilin mszmununun ssmarsli manimssnilmasini temin edsn yiikssk niifuzlu tahsilversnin formalagdirilmasi.

2.1. Tehsilveranlarin pesakarliq saviyyasinin daim yiiksslmasini tamin edsn yeni sistemin yaradilmast:

2.1.1. tohsilveranlar {iciin tahsilin biitiin pillslsrinds tshsilalanlarin tefskkiirii ve sexsiyystinin inkisafina yonslmis,
onlarin fardi xiisusiyyatlarini nazars alan innovativ talim metodologiyasinin ve miivafiq resurslarin hazirlanmasinin tamin
edilmssi;

2.1.2. tahsilveranlsrin slavs tahsili {izrs strukturlarin yaradilmasinin stimullasdirilmasi;

2.1.3. miisllimlarin tshsil miisssisesi saviyyssinds, tadrisden ayrilmadan pesekarliq saviyyesinin artirilmas iizrs
0ziinii dogrultmus innovativ modellarin tatbiqi;

2.1.4. pedaqoji heyat ticiin yeni modul-kredit ve raqabatasasl talimlar sisteminin yaradilmasy;

2.2. tafakkiiriin ve gaxsiyystin inkisafina yonslmis, tehsilalanlarin fardi xiisusiyystlsrini nazsre alan innovativ tslim,
giymatlandirms metodologiyasi va resurslarinin inkisafi:

2.2.1. yeni kurikulumlara ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asash tslim metodologiyalarina uydun



metodiki vesaitlerin, didaktik materiallarin ve telim vasitalsrinin hazirlanmasini stimullasdiran yeni mexanizmlsrin
yaradilmasy;

2.2.2. tahsilalanlarin nailiyyatlerinin qiymatlandirilmasinin qabaqcil beynslxalq tacriibays uygunlasdirilmasi;

2.3. miiallim pesasinin niifuzunun artirilmasi iizrs dévlst siyasstinin inkisafi:

2.3.1. seriste v natice asash diferensiallasdirilmis, amak bazarinda rsqabastqabiliyystli smak haqqi sisteminin
yaradilmasi;

2.3.2. musllimin karyera inkisafi ve faaliyyatinin stimullasdirilmasi izrs yeni sistemin yaradilmasi;

2.3.3. miisllim hazirligi sisteminda internatura modelinin tatbiq edilmasi;

2.4. saxsiyystin, camiyyatin ve dovlstin maraglar1 baximindan istedadin erken yasdan askar olunmasi, inkisafi ve
dastaklanmasi iizra sistemin yaradilmast:

2.4.1. istedadin agkar edilmssi lizre qabaqcil beynslxalq tacriibsys uygun diagnostik metodikalarin, psixometrik
vasitalarin hazirlanmasi va biitiin tahsil miisssisalarinds tatbiginin tamin edilmasi;

2.4.2. hor bir xiisusi istedadli tahsilalan {iciin fardi tahsil ve inkisaf programlarinin miisyysnlasdirilmasi, onlarin fardi
plan ssasinda tadris prosesi ve kurikulumdanksnar masguliyyatinin taskili mexanizmlsrinin yaradilmasi;

2.5. xlisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqglarin hayata va tshsil miihitins inteqrasiyasini temin edsn inkliiziv talim
metodologiyasinin yaradilmast:

2.5.1. xiisusi qaydgiya ehtiyaci olan usaqglarin tahsili ve sosial adaptasiyasi {i¢iin imkanlarin temin edilmasi maqgsadi
ils optimal inkliiziv tehsil modellarinin tatbiq edilmasi;

2.5.2. maktabaqgadar va timumi tahsil miisssisalari tahsilveranlarinin inkliiziv tahsil tizre magsadli slave tahsilinin
tomin edilmasi.

3. Tohsilin naticalara gora cavabdeh, saffaf vo samarali tanzimloms mexanizmlarina malik, dévlst-ictimai
xarakterli va d6vlat-biznes partnyorluguna ssaslanan idarsetms sisteminin formalasdirilmasi.

3.1. Tahsil sisteminin tanzimlanmasinin ve dovlat tahsil sektorunun idars edilmasinin qabaqcil beynalxalq tacriibs
asasinda yeniden qurulmast:

3.1.1. tenzimlams ve idarsetms funksiyalarini hayata keciran dévlst qurumlarinin sslahiyyst ve masuliyyst
dairesinin beynalxalq tacriibays uygun yeniden miisyyanlasdirilmasi;

3.1.2. tahsil pillslari ve saviyyslarinin beynslxalq tacriibsys uygunlasdirilmast:

3.1.2.1. maktaba hazirhq tahsilinin (1 il) icbariliyinin tamin olunmasi;

3.1.2.2. erken yagh usaglarin maktabaqgadar tahsills shatssinin 90 faiz ssviyyssinas ¢atdirilmasr;

3.1.2.3. 10 illik icbari imumi orta tahsil va 2 illik tam orta tshsil modelins marhalsli sakilds kecidi temin etmakls, 12
illik imumi tahsil sisteminin yaradilmasi;

3.1.2.4. tam orta tahsil saviyyssinda tahsil miiassisalarinin miixtalif istiqamatlar {izrs boliinmasi;

3.1.2.5. tahsil miiassissalarinin infrastrukturuna dair norma, standart ve qaydalarin tekmillasdirilmsasi;

3.1.3. beynslxalq tacriibs ssasinda tahsil miisssisslarinin akkreditasiyasi sisteminin yaradilmasy;

3.1.4. tahsil sahasinda dovlat-biznes partnyorlugu sisteminin yaradilmasi;

3.1.5. tahsil sisteminds dovlet sifarisinin formalasdirilmasina yeniden baxilmasi, 6lkenin siyasi, iqtisadi ve sosial
inkisafinin real talabatina ssaslanaraq prioritet sayilan sahslar tizra kadr hazirhginin tsmin edilmssi;

3.1.6. ali ve orta ixtisas tshsili miisssisalsrina gabul v yerlasdirms mexanizminin takmillesdirilmasi, dévlat ve 6zal
ali tahsil miisssisalarine 6dsnisli tahsil tizre gsbul planinin lagv edilmasi ve dévlst sifarisinin yalmz ixtisaslar izre
miisyysnlasdirilmasi;

3.2. tohsil miisssisalarinds naticayonlii vs saffaf idarsetmas modelinin yaradilmasi:

3.2.1. tahsil miisssisalarins idarsetms, akademik, maliyys ve tagkilati muxtariyyst verilmasi;

3.2.2. tahsil miisssisalarinds strateji idarsetmanin tetbiqi mexanizmlsrinin yaradilmasi;

3.2.3. maraql teraflarin niimaysndslasrinin istiraki temin edilmakls tahsil miisssisslsrinin dévlst-ictimai xarakterds
(Valideyn-Miiallim Assosiasiyasi, idarsedici Sura, Qayyumlar Surasi ve s.) idars olunmasinin tsmin edilmasi;

3.3. tahsilin keyfiyystinin teminati {izrs yeni sistemin yaradilmasi:

3.3.1. qgabaqcil beynslxalq tacriibs asasinda toshsilin pillaleri ve saviyysleri ilizre keyfiyyst standartlari ve
gostaricilarinin hazirlanmasy;

3.3.2. 6miir boyu tshsil tizrs Milli Kvalifikasiya Carcivesinin yaradilmasi v tatbiqj;

3.3.3. beynslxalq tahsil proqramlarinin taninmasi va tahsil miisssisalarinds dovlst tshsil proqramlarn ils yanasi
Odanisli ssaslarla tatbiqi;

3.3.4. tahsil miisssisslarinin reyting sisteminin yaradilmast;

3.3.5. qabaqgcil beynalxalq tacriibs asasinda maktsbagadar ve timumi tahsil {izra pedaqoji ve idarsetms heystinin
miistaqil sertifikatlasdirma (lisenziyalasdirma) sisteminin yaradilmasi;

3.3.6. keyfiyyotin yaxsilasdirilmas {iclin stimullasdirma mexanizmlsrinin, tahsil sisteminds innovativ faaliyysti
stimullasdiran grant sisteminin yaradilmasi ve tatbiqi;

3.3.7. tahsil proqramlari, tadris resurslari, talim metodikalari, tahsilveranlsr, tahsil miisssisaleri arasinda saglam
ragabatin stimullasdirilmasi, reqabat elementlsrinin miisyysnlasdirilmasi va tatbiq edilmasi;

3.4. tohsilin idars olunmasinin malumat sistemlari va yeni hesabatverms modelinin yaradilmasi:

3.4.1. biitiin tahsil pillsleri {izrs Tohsil Markezlesdirilmis informasiya Sistemi, “Teloba-mazun” ve “Sagird-mazun”
dovlat elektron moelumat sistemlori ssasinda hesabatverms, tshlil ve prognozlasdirma sisteminin yaradilmas: va

miitamadi yenilanmasinin tamin edilmasi;

3.4.2. tohsil miiassisalarinds melumat bazalarinin, mazun-koordinasiya-informasiya sistemlarinin yaradilmasi,
onlarin miitemadi yenilandirilmasi ve idarsetma prosesinds istifadasinin temin edilmasi;

3.4.3. amak bazarinin miitemadi 6yranilmasi sisteminin yaradilmast;

3.5. gabaqcil beynslxalq tacriibays asaslanaraq, tahsil pillalerinin biitiin saviyyslerini shats edsn yeni
giymatlandirms mexanizmlarinin hazirlanmast:

3.5.1. tohsil miisssisalarinda keyfiyystin monitoringi (xarici ve daxili) ve giymatlandirms mexanizmlsrinin



yaradilmasy;

3.5.2. imumi tahsilin saviyyslari nazsrs alinmagla, sagird nailiyystlsrinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi iizrs
sistemin tekmillagdirilmasi;

3.5.3. imumi tahsil miisssisaleri sagirdlarinin biliyin qiymatlandirilmssi iizra beynslxalq proqramlarda istirakinin
tomin olunmas.

4. Miiasir talablara cavab versan va 6miir boyu tahsili tamin edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasi.

4.1. Tahsil miisssisalarinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asash talim metodologiyasinin tslsblarins
uygun infrastrukturun yaradilmasi, har bir tahsil miisssisasinin internetls, imumi orta tshsil saviyyssinds har bir sagirdin
elektron darsliklarls yiiklanmis kompyuter-plansetls temin olunmasi;

4.2. tohsil miisssisalari sabakasinin rasionallagdirilmasi;

4.3. distant tahsil, istedadli ve xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usagqlar {i¢iin tshsil ve inkisaf, yashlarin tahsili, pess-
ixtisas ve tahsil masalslari lizra maslahat xidmatlari gostaran regional universal markazlarin yaradilmasy;

4.4. miiasir taminath pega-tadris markazlarinin ve komplekslsrinin yaradilmasi;

4.5. maktabaqgadar tshsil miisssisalarinin yaradilmasi, onlarin fsaliyystinin stimullasdirilmasi mexanizmlsrinin
hazirlanmasi;

4.6. kampuslarin yaradilmasimin tasviqj;

4.7. 6miir boyu tahsils artan talsbatin 6dsnilmasi tigiin kitabxana faaliyystinin modernlssdirilmasi, ragamsal tahsil
resurslarindan istifads imkanlarinin genislandirilmasi;

4.8. tahsills bagh media va internet resurslarinin inkisafinin tamin edilmasi.

5. Tahsilin dayanigh ve miixtslif manbslardsn istifads olunmaqla yeni maliyyslesdirms mexanizminin
yaradilmasi.

5.1. Tahsils adekvat hacmds maliyys resurslarinin calb edilmssi, tahsilin maliyyslasdirilmasi xarclerinin Umumi
Daxili Mahsula nisbatinin marhalslarls 5-6 faize catdirilmasi, naticayonlii biidca planlasdirilmas: ve miixtslif manbsli
maliyyslesdirms mexanizmlsrinin yaradilmasi;

5.2. tohsil miisssisalarini bir tahsilalana diisan xsrc ssasinda maliyyslasdirms mexanizmins kegid;

5.3. dovlat ve beladiyys tshsil miiassisalerinds o6ziiniimaliyyslasdirms prinsiplarinin tesviqi, ddsnisli tshsil
xidmatlarinin gostarilmasinin dastakloanmasi;

5.4. biidcadenkanar vesaitlsr hesabina formalagdirilan Tahsilin inkisafi Fondunun yaradilmas;

5.5. tohsil tadgigatlarinin yeni maliyyslasms mexanizminin tatbiqj;

5.6. miilkiyyst formasindan asili olmayaraq miivafiq tahsil qurumlari cslb edilmakls tahsilveranlarin alaves tahsilinin
dovlst sifarisi ssasinda adambasina maliyyslasdirilmasi;

5.7. tahsil miisssisalarinin keyfiyyat gostaricilarins asaslanan investisiya xarclari sisteminin yaradilmasi;

5.8. ali tahsil miiassisalerinds dovlst biidcssi vesaitinden istifads olunmayaraq magqsadli kapital fondlarinin
yaradilmasinin stimullagdirilmas;

5.9. aztaminath ailslsrdsn olan usaq ve gancler {i¢iin barabsr tshsil imkanlarinin yaradilmas: maqsadi ils maddi
dastak sisteminin yaradilmast;

5.10. miisllimlarin maddi motivasiyasinin yaxsilagdirilmasi, onlarin illik smak haqqinin adambagina diigen Umumi
Daxili Mahsula nisbatinin marhalslarls, serists ve natics asasinda diferensiallasdirmaqla 1,8-2 dafsyadsk artirilmasi;

5.11. tam orta tahsilde bir sagirds diisen illik xsrclerin adambagina diisen Umumi Daxili Mshsula nisbatinin
morhalslarls 2 dafeyadak artirilmast;

5.12. miasir, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina ssaslanan tshsil infrastrukturunun, o ciimlsdsn
elektron tahsilin yaradilmasina slave vasaitlarin ayrilmasi;

5.13. tahsil sabskasinds rasionallagdirma tadbirlsri heyata kecirmskls, regionlar arasinda tshsilin keyfiyystini
barabarlssdirmak iiciin ucqar regionlarda yerlagen tehsil miisssisalari ii¢iin slave maliyyslasmanin tamin olunmasi;

5.14. tahsils ¢mxas imkanlarimi yaxsilagdirmaq ii¢iin maliyye mexanizmlesrinin, o ciimladsn tslsba kreditlari
sisteminin genislandirilmasi;

5.15. maktabagadar ve limumi tahsil miisssisalerinds usaqlara pulsuz ssasda miivafiq xidmatlarin (dars ve ya talim
vasaitlari va s.) gdstarilmasi.

8. Strategiyanin hayata kecirilmasi

Strategiyanin ugurlu hayata kecirilmasinin asas sartleri onun magsadi ve mazmunu hagqinda aydin tessvviiriin
yaradilmasy, ictimai dastek qazanmasi ve reallagmasini temin edasn effektiv icra mexanizminin formalasdirilmasidir.

Strategiyanin maqsadi va mazmunu kiitlavi informasiya vasitalari ve digar isullarla shaliys, tahsil miisssisalarinin
pedaqoji heyatina va digar hadaf qruplarina catdirilr.

Strategiyanin hayata kecirilmasi {izra faaliyyst plani beynslxalq ekspertlar calb olunmagla hazirlanir ve tahsil
sisteminin hazirh§ neszsrs alinaraq, islahatlarin maqsadini ve strateji istiqamatlori, segilmis prioritetlari, onlarin
reallasdirilmasi {i¢iin gabul olunmali dévlat proqramlarini, icraya masul ve tarafdas qurumlari, ara va yekun hadaflsri ve
icra dovriinii miisyysn edir.

Strategiyanin hayata kecirilmasi iizra faaliyyst plan1 Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti tersfindan tesdiq
olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine Strategiyanin icrasinin
gedisi barads hor il tizrs hesabat teqdim edir.

ISTIFADS OLUNMUS MONBS SONSDLSRININ SiYAHISI



1. 1 mart2019-cu il tarixli 1003 némrsli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami (“Xalq” gazeti, 3 mart 2019-cu il, 51, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cuil, 3, madds 443)

2. 16 may 2019-cu il tarixli 1178 némrsli Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami (“Xalq” qazeti, 18 may 2019-cuil, 108, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cuil, 5, madds 899)

3. 30 iyul 2020-ci il tarixli 2182 némrali Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin Ssrancami (“Xalq” gazeti, 31 iyul 2020-ci il, 150, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2020-ciil, 7, madds 946)

SORSNCAMA EDILMiS DSYiSIKLIK VO SLAVOLSRIN SiYAHISI

1

i 16 may 2019-cu il tarixli 1178 nomrsli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Ssrancami (“Xalq” gazeti, 18 may 2019-cu il, 108,
Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cu il, 5, madds 899) il “Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi tizre Dovlat
Strategiyasi”nin 1-ci hissasinin sakkizinci abzasinda vs 7-ci hissssinin 1.3-cli yarimbandinds “ilk pega-ixtisas” sozlari “pega” sozil ils savaz edilmisdir.

2 1 mart 2019-cu il tarixli 1003 némrsli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami (“Xalq” qazeti, 3 mart 2019-cuil, 51, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2019-cuil, 3, madds 443) ils “Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi tizre D6vlat Strategiyasi”nin 7-
ci hissasinin 3.4.1-ci yarimbandindas “ve “Talaba-mazun” sistemi” sozlari “, Talabs-mazun” vs “Sagird-mazun” dévlst elektron malumat sistemlari ”
sozlari ils avaz edilmisdir.

30 iyul 2020-ci il tarixli 2182 nomrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami (“Xalq” qazeti, 31 iyul 2020-ci il, 150, Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2020-ci il, 7, madds 946) ils “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizra Dovlat Strategiyasi’nin 7-
ci hissssinin 3.4.1-ci yarrmbandinds “Tshsilin idars olunmasmin Malumat Sistemlari” sozlari “Tohsil Markazlagdirilmis informasiya Sistemi”
sozlari ils avez edilmisdir.
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