Baki Biznes Universitetinin 2014-2018-ci illar iizra qabul etdiyi
Strateji inkisaf Planinin icrasina dair
HESABAT

Baki1 Biznes Universiteti 2013-cii ilin sonunda ndvbati 5 illik dovr tigiin 6ziiniin
yeni strateji inkisaf planini isloyib hazirlamis vo Elmi Surada miizakiro etdikdon
sonra icra ti¢lin gobul etmisdir. Qobul edilmis plan asagidaki inkisaf istigamatloarini
0ziindo oks etdirmisdir:

e Todrisdo mozmun-keyfiyyst doyisikliyi.

e Professor-miiallim heyatinin potensialinin yiiksaldilmasi vo pesokarligimin ar-
tirilmas.

e Maddi-texniki bazanin miiasir standartlara uygun yenidon qurulmasi vo mo-
dernlosdirilmasi.

e Elmi-tadqigat islorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi.

o Tolobs foalliginin artirtlmasi vo mozunlarla is.

e Beynoalxalq slagolor.

Yuxarida geyd olunan istigamatlor {izro 6ton dovr arzinds bir sira amali islor
goriilmiis vo miivafiq naticalor aldo edilmisdir. Bels ki, tadrisda yeni mazmun-key-
fiyyat dayisikliyinin oldo edilmasi moagsadilo Universitetdo todris olunan biitlin
fonlor iizro slaydlar tortib edilmis, dorslor xiisusi treninq keg¢mis miiallimlor
torofindon foal tolim {isullar1 osasinda aparilir. Universitetin miiasir kitabxanasinda
biitiin fonlor {lizro tortib edilmis miihaziro materiallarinin miitomadi olaraq
yenilosdirilmasi vo tokmillosdirilmasi prosesi hoyata kecirilmoklos, elektronlasdirilib
tolobolorin tam istifadesino verilmisdir. Darslordo toloba foalliginin artirilmasi
magsadilo miitomadi olarag onlarin biliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin tadris olunan
fonlor iizro hor semestrdo seminar mosgololorindo iki yazili, bir dofo sifahi
kolloviumlar kegirilir. Bu, hamginin todris faaliyyatinds talobalar {i¢iin 6ziinonozarat
prinsipinin totbiq olunmasina alverisgli imkan yaradir.

Professor-miiallim heyatinin  potensialhmin  yiiksaldilmasi, pedaqoji
foaliyyatin  tokmillogdirilmasi, yeni tofokkiirli miiasir pedaqoji kadrlarin
hazirlanmasi isino sistemli yanasilmisdir. Belo ki, pedaqoji foaliyyatin
tokmillasdirilmasi va torkibin yenilasdirilmasi, miiasir metodikanin monimsanilmasi
ticlin yiksok todris tocriibasino malik trenerlordon istifado edilorok todrisin
metodikas1 tokmillogdirilmisdir. Bunun naticasidir ki, son 5 ildo universitetimizdo
darslor yalniz faal tolim dsulu ilo aparilir. Miallimlarin manimsadiklari 10-larla
miixtolif tolim tisullarinin tatbigi talobalori motivlosdirmis, onlarin tadriss olan ma-
ragini artirmigdir. Darslor agilli 16vhalordos slaydlarla togdimat formasinda apartlir.
Bununla yanasi, professor-miallim heyati todris metodikasim1 daha da
tokmillosdirmok iiglin Avropa Surasiin “Erasmus Mundus” programi ¢ar¢ivasinda
Avropanin bir sira universitetlorino miixtolif miiddoatlora tokmillosmo kurslarina



gondorilmisdir. Digor torofdon, pedaqoji kadrlarin torkibinin cavanlasdiriimasi,
miasirlasdirilmasi vo yeni tofokkiirlii kadrlarin formalasdirilmasi {i¢lin bir ne¢a
istigamotda islor goriilmiisdiir: Universiteti “ala” vo “yaxs1” qiymatlorlo bitiran tolo-
balorin magistraturaya coalb edilmasino hazirliq; onlardan on yaxsilarinin segilib
mogsadli olarag Avropa universitetlorino  gondorilmasi; yerli doktorantura
imkanlarindan maksimum istifado edilmasi; xaricds tohsil almis magistr vo dokto-
rantlarin pedaqoji faaliyyoatoa calb edilmasi. Bunun naticasidir ki, Universitetimizin
foaliyyoti dovriinds 50-ya yaxin elmlor namizadi, 15 elmlor doktoru yetisdirilmisdir.
Bu proses davam edir. Hazirda Universitetin 25 amokdasi 6lkadaxili miixtalif ali
moktob vo todgiqat institutlarinda doktorant hazirliginda olmaqgla yanasi,
Universitetin “Doktorantura vo magistratura” sobasinds 14 nofor doktorant 6z elmi-
todgiqat islorini davam etdirirlor. Hal-hazirda iso 3 nofor xarici 06lko
universitetlorindo (Macaristan, Cexiya vo Portugaliyada) folsofo doktorlugu
programlar tizro doktorantura pillesinds tohsil alirlar. Baki Biznes Universiteti bir
cox nailiyyatlori ilo yanasi, beynoalxalq alomds do bdyiik ugurlara imza ataraq 15
Avropa oOlkasinin 20 universiteti ilo yaxindan omokdasliq etmis vo miixtolif
miibadils programlar1 vasitasilo 150 nafora yaxin talobani 1-2 semestr orzindo, 2 illik
magistratura vo 4 illik doktorantura saviyyalori iizro miixtalif Avropa olkalarine
tohsil almaq ii¢lin gondormisdir. Bir fakti da qeyd etmok yerino diisordi Ki,
2013/2014-cii tadris ili ii¢iin Dévlet Imtahan Morkoazinin elmi-statistik arasdirmalari
tizra Ali moktab mozunlarmin magistraturaya iimumi gobulunun naticalarina gora
Baki Biznes Universiteti 6zal ali moktablor igarisinds 1-ci yeri, Respublika tizro 45
ali moktab igarisinds 12-ci yeri tutmusdur. Daha dogrusu, mazunlarin 25,19%-i1 Bak1
Biznes Universitetinin vo 6lkomizin miixtalif ali moktoblarinin magistraturasina
gobul olunmusdur (“Abituriyent”, dekabr 2013, Ne 12, soh. 245). 2018-2019-cu
todris ilindo Baki Biznes Universitetino magistratura pillasine geydiyyatdan kegon
timumilikda 84 nofor magistrantlarin 20 nofori Universitetimizin mazunudur, diger
64 nofari isa 19 ali tohsil miiassisasinin mazunlaridir, o ciimladon, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti Yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasindan — 2 nofar,
ADA Universitetindon — 2 nafar, Azorbaycan Dovlat Igtisad Universitetindon — 20
nofar, Azarbaycan Neft vo Sonaye Universitetindon — 6 nofar, Azarbaycan Dovlot
Agrar Universitetindon — 10 nafor magistraturamiza qobul olunmuslar. 2017-ci il
dekabrin 17-do kegirilon dovlat qulluguna isa gobul tizra imtahandan ugurla kegon
soxslorin bitirdiklori ali tohsil miiassisalori {izro Dévlat Imtahan Markazinin togdim
etdiyi statistik malumata osasen Baki Biznes Universiteti 65 ali tohsil miiasSisasi
arasinda 8-ci yeri (6zal ali tohsil miiassisalori arasinda — 1-ci yeri) tutmusdur.

Baki Biznes Universiteti miiasir toloblora cavab veron maddi-texniki bazaya
malikdir. Lakin tadrisin miiasir taloblar saviyyasinds togkili {i¢iin bu bazanin yenidan
qurulmasi, tokmillasdirilmasi vo modernlosdirilmasina ehtiyac duyulmusdur. Bu



mogsadlo qisa miiddot orzindo timumilikdo 15 xiisusi vo spesifik foal tolim otagi
yaradilmis, 4 auditoriyada agilli 16vho qurasdirilmis, 5 lingafon otaglari yeni texniki
vasaitlorlo tochiz edilmisdir. Bununla yanasi, biitiin auditoriyalarda proyektorlar
qurasdirilmis, kafedralar todris prosesindos istifados {i¢lin miiasir noutbuklarla tomin
olunmus, hor bir ixtisas kafedrasinin yaninda oyani vasaitlorlo tochiz olunmus xiisusi
laboratoriyalar yaradilmis, todris prosesinin gedisatina operativ nozarat iiglin
auditoriyalarda video miisahido sistemi qurasdirilmisdir. Kitabxana fondu
zonginlosdirilmis vo 45 odod interneto birbasa ¢ixisi olan noutbukla tachiz
olunmusdur. Bundan slava Universitet amakdaslarinin va talsbalarinin istifadasi
liclin interneto gsobokosi yiiksok siiratli optik Xott vasitasilo (60 Gb/s) ¢ixis
yaradilmisdir. Kitabxanada miihaziro materiallarinin suratinin ¢ixarilmasi {igiin su-
ratgixaran aparat vo digor texniki avadanliglar qurasdirilmisdir. Universitetin kitab-
xanasi elektronlagdirilmis vo xiisusi sayt yaradilmagqla talobalorin va professor-
miallim heyatinin istifadasine verilmisdir. Burada toplanan materiallardan giiniin
istonilon vaxti yararlanmaq olar. Novbati todris illorinda Universitetin elektron
internet portalinin yaradilmasi planlagdirilmigdir. Tolobalorin vo todgiqatgilarin
istifadasi tigiin Universitetds dissertasiya fondu yaradilmisdir. Hazirda burada 150-
don ¢ox doktorlug vo namizadlik dissertasiyasi toplanmisdir.

Elmi-tadqiqat islarinin samaraliliyinin yiiksaldilmasini metodik-tominat
bazasinin moéhkomlandirilmasina va todrisin keyfiyyatino birbasa tosir gostaran
amillardan biri kimi hesab etmak olar. Bak1 Biznes Universiteti bu sahads do 6ton
dovrdo boyiik ugurlar aldo etmisdir. Tokca son 5 ilds Universitetin amokdaslari
torafindon imumilikda 3101,5 ¢ap varaqi hacminds elmi nosrlor, o climladon: 357
fonn proqrami, 62 adda doarslik, dars vosaiti, 27 adda monoqgrafiya, 408 jurnal maga-
lalori, 408 konfrans materiallar1 qriflo nosr edilib kitabxanaya verilmisdir. Baki
Biznes Universitetinin 2013-cii ilin mart ayinda kegirilon 20 illik yubileyi arafasinda
professor-miiallim heyati tarafindon 658 ¢.v. hacminda 13 doarslik va dars vosaiti, 11
monografiya, 6 jurnal materiali, 51 yeni tadris programi va tezislor nasr edilmisdir.
Yani, har bir miiallims orta hesabla 7 ¢.v. hacminds elmi nasr diisiir ki, bu da bir sira
xarici 6lkalorda gobul edilmis normadan 3 dofa artiqdir. Universitetin dovri matbuati
Kimi riibdo bir dofo 7 ¢.v. hacminds elmi-praktiki “Audit” jurnali nosr olunur.
Burada nosr olunan mogqalalorin elmi dayarins gors jurnal Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin geydiyyatinda olan niifuzlu
jurnallarin siyahisina daxil edilmisdir.

2018-ci ilin fevral aymda Dovri Nasrlorin Qeydiyyati lizra Beynolxalq Moarkoz
torafindon “Audit” jurnalina Beynolxalq Standart Seriya Nomrasi verilmisdir (ISSN
2616-4310).

Qobul olunmus 5 illik inkisaf proqramina asason elmi-tadqiqat islarinin somo-
raliliyinin yiiksoldilmasi sahasinds do bir sira yeni addimlar atilmisdir. 9lds edilmis



elmi-tadqgiqgat islorinin naticalarinin tadris prosesine vo istehsalata totbiq edilmasi
{iciin 2013-cii ilin dekabr ayinda universitetdo “Iqtisadi islahatlar vo strateji
aragdirmalar morkozi”, “Sosial-iqtisadi aragdirmalar moarkozi”, “Tarcimo markozi”,
“Milli operator vo test morkoz”lori yaradilmisdir.

Taloba faalliginin artirilmasi vo mozunlarla islo bagli bir sira praktiki
addimlar atilmigdir. Belo ki, Universitetdo 6ton dovr arzinds “Pilot qrupu” layihasi
tizorinds ciddi islor aparilmisdir. “Pilot qrup”larinin galocokdsa Universitetimizin
keyfiyyat gostoricisi Kimi taninacagi artiq he¢ kimds siibha dogurmur. Universitetdo
hazirda “Pilot qrup”lar1 tizra | va Il kurslardan ibarat 3 grup foaliyyot gostarir. Homin
qruplarda iimumilikdo 50-ya yaxin toloba tohsil alir. Burada biitiin fonlor hal-hazirda
100 % ingilis dilinds todris edilir. Bu sahads onlarin faalligini vo inkisafini tomin
etmoak ti¢iin “Pilot” layihasi ¢ar¢ivasinds “Conversation club”lar toskil olunur, xarici
Olkalordon miitoxassislor dovat olunur, xarici 6lkalordon Respublikamizda qonaq
olan soxslorlo miitomadi goriislor toskil edilir. Bunun naticasidir ki, 2018-ci ildo
Avropa Surasinin “Erasmus +” layihasi va gardas Tiirkiyonin “Mo6vlana” programi
tizro 4 nofor bakalavriat doaracasindan va 1 nofor iso magistratura doaracasindan
Avropanin vo Tiirkiyonin gabaqcil universitetlorino togatidlo tohsil almaga
gondorilmisdir. Bir sira toloboalor tiglin yay moktoblori Xarici olkalorda toskil
edilmisdir.

Talaba foalliginin artirilmasinda TEC boyiik rola malikdir. Belo ki, talobalarin
elmo olan meylinin artmasi, 6z ixtisaslari tizra alava biliklora yiyalonmosi, ixtisasl
kadr hazirlig1 saviyyasinin daim yaxsilasdirilmasi1 TEC-in faaliyyatinin naticasidir.
TEC-in asas mogsadi ali tohsilli miitoxassislorin hazirlanmasinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina yonoldilmis elmi-toskilati todbirlorin hoyata kegirilmasi, elmi-
texniki potensialin qorunub saxlanilmasi va tolobalarin elmi-tadgigat fealiyyastinin
yeni sosial-igtisadi soraito uygunlasdirilmasinda Universiteto komok etmokdon
ibarotdir.

Universitetdo TEC-in iizvlorinin say1 2018-ci ildo 298 nofor olmusdur.
Onlardan 238 nafari secilib TEC-in konfransinda 6z ¢ixislarini toqdim etmislor. Bu
sahado tolobolora rohbarlik on tacriibali professor-miisllim heyatinin {izvlarina
havals edilmisdir.

Universitetin gabul etdiyi programa asason moazunlarin islo tomin edilmasi isti-
gamotinda amali islorin aparilmasi magsadilo “Moazunlarla is vo karyera” morkoazi
yaradilmisdir. Bu morkozin arasdirmalar1 noaticesinds molum olmusdur ki,
universiteti son 10 ilds bitiran tolobalorin 80%-don ¢oxu ixtisasi iizra miivafiq islo
tomin olunmusdur, yerds galan mozunlarin miivaqqgoti islomamasi isa bir sira
obyektiv sobablorls izah edilir.

Universitetin beynalxalq alagalor sobasi inkisaf planinin icrasi ilo alagodar
bir sira istigamotlords 6z faaliyyatini yenidon qurmus vo genislondirmisdir. Baki



Biznes Universiteti beynalxalq olagelorin inkisafinda Azorbaycan ali tohsil
miiossisalori arasinda on gabaqcil universitetlordondir. Universitetdo Beynalxalq
Olagalar tizra prorektorlug daxilinde Beynolxalq ©lagoalor sobasi, Layihalor sobasi,
Karyera sobosi Vo Keyfiyyot Tominati Morkozi foaliyyat gostorir. Beynolxalq
alagalarin genislondirilmasi strategiyasi asason 4 istigamoto yonalmisdir: tolobs vo
miiallim miibadilasi, beynalxalq layihalords istirak, ikili diplom layihalori va acnabi
tolobalarin gabulu. Universitetdo Beynalxalq Olagalor s6basi 6ton dovrds diinyanin
50-2 yaxin universiteti ilo torafdasliq miigavilalori imzalamis vo miixtalif layihalords
ortaq foaliyyot gostormisdir.

Universitetimiz son 5 ildo Erasmus Mundus, Erasmus + KA1, M6vlana va ikili
diplom programlari c¢orgivasindo 150-don artiq toloba vo mioallim heyatini
Avropanin miixtalif 6lkalorina tohsildo miibadilo magsadilo géndormisdir. Baki
Biznes Universitetinin bakalavr vo magistratura hazirligi {izro ixtisaslart Avropanin
qabaqcil Universitetlarinin eyni tipli ixtisaslari ilo tam uygunlasdirilmigdir. Buna
gora do, Baki Biznes Universiteti olaraq Avropanin bir ne¢o Universitetlori ilo ikili
diplom layihasini hoyata kegirir vo hal-hazirda da bu istigamoatdo digor gabaqcil
Universitetlorlo danisiglar aparilir. Niimuno olaraq 2016-2017-ci todris ilinda
Cexiyanin Tomas Bata Universiteti ilo magistratura pillasinin bir ne¢s ixtisas1 lizra
baglanilmis ikili diplom miigavilasini misal gostarmak olar. Hazirda isa bu sahads
omokdasliq etmok iiciin italiyanin, Litvanin vo Rummiyanm qabaqcil ali tohsil
miiassisalori ilo danigiglar aparilir va tezliklo yeni miiqavilslor imzalanacaqdir.

Omokdasliq etdiyimiz layihalordan biri do Mévlana Miibadilo Programidir.
Proqram ¢or¢ivasinda universitetimiz Ankara Universiteti, Istanbul Yildiz Teknik
Universiteti, Giimiishano Universiteti, Kastamonu Universiteti, Izmir Iqtisadiyyat
Universiteti, Bingdl Universiteti, Alanya Aladdin Keykubat Universiteti vo
Tiirkiyanin digor gabaqcil Universitetlari ilo miigavilalor imzalamis vo hal-hazirda
da bu amokdaslhgqlar yiiksok saviyyada davam etdirilir.

Son 5 ildo Universitetin is¢i vo miallim heyatinin shomiyyatli hissasini
Avropada tohsil almis va tacrilba kegmis gonclor togkil etmisdir. Bu mogsadlo
Universitetimiz birbasa doktorantura tohsili lizro Vo kadrlarin Avropanin niifuzlu
Universitetlorindo doktorantura tohsili almalari {i¢lin miixtalif miigavilalor
baglamisdir. Hal-hazirda Baki Biznes Universitetindon Cexiyada, Portuqaliyada,
Macaristanda vo digor dlkalords full PhD proqrami tizro doktorantura pillasinds
tohsil alirlar.

Universitetin ugurlu addimlarindan biri do beynoalxalg layihalords istirakidir.
Universitet ilk dofo 2012-ci ildo E-Notes adli ilk Tempus layihasins torafdas olmus,
bu torofdasliq sayasinds 3 il orzindo universitet heyotinin kompiiter biliklarini
inkisaf etdirmis, Avropanin 5 universitetindo tolimlords istirak etmis vo ECDL
moarkazi yaradilmisdir. 2013-cii ildo Erasmus Mundus Effort programina torofdas



olaraq qosulmus program ¢argivasinds 40 nofordon ibarat toloba heyati Cexiya,
Yunanistan, Polsa, Latviya vo Portuqaliyada miivafiq olaraq bakalavr, magistr, PhD
tohsili almig, miiollim heyoti ixtisas artirma kurslarinda istirak etmis vo qisa
miiddatli miithaziralor oxumusdur.

2017-ci ildo Baki Biznes Universiteti Avropa Komissiyast torafindan
maliyyalosdirilon, Azarbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyinin torofdas oldugu 11
Azorbaycan universiteti, 4 Avropa universiteti vo Akkreditasiya sirkatinin torofdas
oldugu Azarbaycanda on boyiik miqyasli “Azarbaycan universitetlorindo Keyfiyyot
Tominati Morkozlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi” adli Erasmus Plus
programi iizra togribon 1 milyon avro doyorinds qrant layihasi gazanmisdir.
Layihonin moqgsadi Azorbaycan universitetlorindo daxili keyfiyyat tominati
sisteminin yaradilmasi, universitetlorda foaliyyatlorin sistemlosdirilmasi vo Avropa
standartlarina uygunlasdirilmasidir. Layiha 3 il arzinds hayata kegirilocokdir. 2018-
ci ilin yekun hesabatina gora layiha ¢cox ugurla icra edilir.



