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BAKI BiZNES UNIVERSITETINDO MORKOZLOSDIRILMIS DAXILI
MONITORINQIN APARILMASI QAYDALARI

1. Umumi muddaalar

1.1. Bu Qaydalar Baki Biznes Universitetinda foaliyyat istigamatlori (izro markazlosdirilmis daxili
monitoringin planlasdirilmasi, togkili, naticalorinin giymatlondirilmasi vo tokmillogsdirma tadbirlarinin
icras1 qaydalarin1 muoyyan edir.

1.2. Daxili monitoring Universitetin foaliyyatinin akkreditasiya meyarlarina, Strateji inkisaf
Planina, daxili normativ sanadlara, 0 climladan mivafiq osasnamalora vo miiayyan edilmis keyfiyyot
hodoflorine uygun olarag hoyata kegirilir.

1.3. Monitoring universitetin struktur bdlmalarinin faaliyystini, hoyata kecirilon proseslori,
moveud resurslar va alds edilmis naticalori ohato edir.

1.4.  Monitoringin  naticalori  idaroetmo  gorarlarmin  gobulunda, 6zlnugiymatlondirms
hesabatlarinin  hazirlanmasinda, faaliyyat planlarinin yenilonmasinds vo keyfiyystin davamlh
yiiksaldilmasindas istifads olunur.

2. Monitoringin magsadi va vazifalari

2.1. Monitoringin moagsadi universitetin mivafigq sahalor zro foaliyyatinin faktiki voziyyatini
giymatlondirmok, inkisaf ehtiyaclarini miiayyanlogdirmok va tokmillogsdirmoani tamin etmokdir.

2.2. Monitoringin osas vozifolori asagidakilardir:

e  Strateji moagsad va hadoaflarin yerina yetirilmasini tomin etmoak;
e  Foaliyyatin akkreditasiya meyarlaria vo daxili toloblors uygunlugunu qiymatlondirmak;
e  Proseslorin vo resurslardan istifadenin samaraliliyini mioyyanlasdirmak;
e  Maraql toraflorin ray va tokliflarini 0yronmak;
e  Glcli toroflori, gatigsmazliglar: va risklori agkar etmok;
e  Tokmillagdirma tadbirlarini mioyyanlosdirmak va onlarin icrasini1 yoxlamag;
e Ovvalki monitoringlorin naticalari ilo migayisads dayisikliklori giymatlondirmok.
3. Monitoringin asas istigamatlari

3.1. Monitoring asagidaki yeddi asas sistem va onlarin alt sistemlari (izro aparilir:



Ne Isas

istigamatlar

Alt istigamatlar

1 | Strateji inkisaf

1.1. Missiya, strategiya, strateji istiqamatlor vo hadaflor.
1.2. Strateji Inkisaf Planinin icras1 vo onun monitoring mexanizmi.

2 | Keyfiyyat
tominati

2.1. Keyfiyyat tominati siyasati.
2.2. Keyfiyyat tominat1 mexanizmlori.
2.3. Keyfiyyat madoniyyati.

3 | Talim va todris

3.1. Qabul va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi.
3.2. Tohsil programlari.

3.3. Tadrisin taskili.

3.4. Tadris metodlart va tisullari.

3.5. Talim vo tadris resurslart.

3.6. Bilik va bacariglarin giymatlondirilmasi va tahsil sonadlarinin
verilmasi.

3.7. Professor-musllim heyati.

3.8. Talabaydnimli tadris.

3.9. Programlarin monitoringi vo yenilonmasi.
3.10. Karyera xidmati vo mozunlarla slags.

4 | Elmi-tadgigat

4.1. Elmi-tadqiqat strategiyasi.

4.2. Tadqiqat resurslari.

4.3. Elmi faaliyyat va naticalor.

4.4. Akademik dirustlik mexanizmlari.

5 | Idaroetma sistemi

5.1. idaroetmo orqanlari.

5.2. Insan resurslari.

5.3. Maliyys resurslari.

5.4. Informasiya idaroetmo sistemi.
5.5. Ictimaiyyatlo olagalor.

6 | Infrastruktur

6.1. Tadris infrastrukturu.
6.2. Elmi-todgigat infrastrukturu.

7 | Beynolmilollogsma

7.1. Beynolmilollogsmo siyasati.

7.2. Proseslorin idaro edilmasi va toskilati struktur.
7.3. Ayrilan resurslar.

7.4. Faaliyyat naticalari.

3.2. Hor bir idaroetms orqani yuxaridaki istigamotlor (izro konkret meyarlar1 vo gostoricilori

muayyan edir. Homin meyar vo gostaricilor miivafiq akkreditasiya indikatorlarina, universitetin strateji

hadaflaring, daxili normativ sanadlara, 0 cimladan mivafig asasnamolors, miayyan edilmis keyfiyyat

hadaflarine uygun olarag musyyanlagdirilir va struktur vahidlorinin is planlarina daxil edilir.

4. Monitoringin taskili vo planlasdiriimasi.

4.1. Monitoringin aparilmasi ii¢lin universitet rohbarliyinin amri ilo monitoring qrupu va ya

istigamatlor Uizrs is¢i qruplar yaradilir. ©mrda qrupun tarkibi vo monitoringin shatasi gostarilir.

4.2. Monitoringin Umumi olagolondirilmosi Universitet zro Morkozlosdirilmis Monitoring

Komissiyast tarafindan hoyata kecirilir. Komissiyanin tarkibinds miivafiq alt komissiyalar yaradila bilar.
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4.3. Monitoringlor illik plan osasinda hoyata kegirilir. Plan hazirlanarkon avvalki monitoring
naticalori, strateji prioritetlor, mévcud risklor vo maraqli taraflorin maracistlori nazars alinir.

4.4 11lik planda osas istiqamat va alt istigamatlor, mogsad Vo ohats dairasi, meyarlar vo dlgiils bilon
gostaricilor, malumat manbolori vo metodlar, icra middati vo masul saxslar, naticalarin togdim edilmasi
formasi gostorilir.

5. Malumatlarin toplanmasi va giymatlondirma qaydasi.

5.1. Monitorinq zamani sanad tohlili, statistik tohlil, sorgu, miisahiba, miisahida va elektron sistem
molumatlarindan istifads edilir.

5.2. Osas molumat monbolorino strateji vo illik foaliyyat planlari, mivafig asasnamsalariun
toloblori, struktur bdlmolorinin hesabatlari, iclas protokollarr, metodik vasaitlor, tohsil programlari,
sillabuslar, giymatlondirma naticalori, LMS moalumatlari, elmi faaliyyat gostaricilori vo resurs ugotu
sonadlori daxildir.

5.3. Har natico mivafiq gaydada osaslandirilmalidir.

5.4. Mumkin oldugda eyni moasals lizro mixtalif manbalardon slds edilmis moalumatlar migayisa
edilir.

5.5. Sanadin mévcudlugu il yanasi, onun faktiki totbiqgi vo naticasi do giymotlondirilir.

5.6. Sorgularda istirak koniillii olmal, istirak¢ilara sorgunun moagsadi Vo malumatlarin istifadasi
barads avvalcadan malumat verilmolidir.

5.7. Qiymatlondirmo mioyyan edilmis mivafiq giymatlondirma sistemlori, akkreditasiya
meyarlari, daxili qaydalar, tosdigedici sonadlor asasinda aparilir.

6. Hesabatin hazirlanmasi va naticalarin muzakirasi

6.1. Monitorinq basa ¢atdiqdan sonra Komissiya vs alt komissiyalar torafindon hesabat hazirlanir.
Hesabatda monitoringin mogsadi, oshato dairasi vo middati; istifado edilmis meyarlar, metodlar vo
molumat manbalari; asas vo alt istigamatlor Uzro naticalor; giicli toroflor, uygunsuzluglar vo onlarin
mumkin sabablori; avvalki naticalarlo migayiss va tokmillosdirma tévsiyalari oks olunur.

6.2. Hesabat layihasi faktiki molumatlarin doagiglosdirilmosi Uglin aidiyyati struktur bélmaya
togdim edilir. Bolmonin asaslandirilmis izahlar1 va siibutlart nazardon kegirilir.

6.3. Yekun hesabat aidiyyati idarsetms organinda miizakira olunur va naticalor Uzro gorarlar
rosmilosdirilir.

6.4. Naticalorin Umumilosdirilmis hissasi moxfilik taloblori nozars alinmagqla maraql torsflor tgun

alcatan edilir.



7. Sanadlasdirma va takmillasdirma tadbirlari

7.1. Askar edilmis ¢atismazliqlar {izra tadbirlor plani hazirlanir. Har tadbir ti¢iin ¢atismazliq, onun
Sobabini aradan qaldiran konkret foaliyyat, mosul struktur vo ya soxs, icra middati, 6lgllo bilan
gOzlanilon natica va icrani tasdiq edan subutlar miayyanloasdirilir.

7.2. Tadbirlorin icras1 Universitetin rohboarliyi vo Komissiya torafindan izlonilir.

7.3. Tokrar monitorinqg zamani todbirin hayata kecirilmasi ilo yanasi, problemin halli va aldo
edilmis naticonin davamlilig1 yoxlanilir.

7.4. Monitoring sisteminin samaraliliyi har il ohatslilik, malumatlarin etibarliligi, hesabatlarin
vaxtinda togqdim edilmasi, tovsiyslorin icrasi vo tokrar ¢atismazliglarin azalmasi gostaricilori Uzra
giymatlondirilir.

7.5. Qiymatlondirmonin naticalorine osasen monitoring meyarlari, metodlar1 vo toskilati
prosedurlar yenilona bilor.

7.6. Bu Qaydalar universitetin mioyyon etdiyi gaydada tosdiq edildikdan sonra qlivvays minir.



