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1. UNIVERSITET HAQQINDA

1.1. Universitetin tarixi haqqinda xiilasa.

Baki Biznes Universiteti 1993-cti ildo yaradilmigdir. O, bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorinin bargorar olmasi, formalasmasi vo inkisaf edilmasi Ugiin yiiksok
ixtisash iqtisad¢t miitoxassislor hazirlayan 6zol ali tohsil miiossisosidir. Bazar
igtisadiyyat1 miinasibatlorina kegid yeni tofokkiirli yiiksok ixtisasli miitoxassislors, o
cimlodan, beynoslxalq miinasibatlor, kommersiya, biznes vo sahibkarligin digor
saholorinds iqtisad¢1 kadrlara boytik ehtiyac yaratmigdir. Baki Biznes Universiteti ali
tohsil muiassisasi kimi bu problemlarin hallinds miihiim rol oynayzr.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin 1993-cii ildo Baki Biznes
Universiteting faaliyyat ticlin verdiyi gorara uygun olaraq Nazirlor Kabinetinin 204
sayli saroncamina asasan Universitet lisenziya ilo tomin edilmisdir. Homin lisenziya
ilo Universitetdo bakalavriat vo magistratura soviyyolorindo miitoxassis hazirligi
miioyyan edilmigdir. 19 yanvar 2016-c1 il tarixindo Azarbaycan Respublikasi Iqtisa-
diyyat Nazirliyi torafindon Baki Biznes Universitetino miiddotsiz lisenziya
verilmisdir. |

Baki Biznes Universitetinds todris prosesi 18 ixtisasda bakalavr vo magistr
hazirhig: tizrs 2 fakiilto vo 8 kafedra torafindon aparilir. Bundan bagqa Universitetds 3
ixtisas lizra doktorantura hazirlig1 hoyata kegirilir.

Universitetdo iqtisadiyyat, idarsetma vo biznes saholori tizro genis profilli
miitoxassislor hazirlamaq Ug¢iin Azorbaycan Respublikasinin taninmig alim vo
miitoxassislori ¢aligirlar. Hazirda Universitetimizdo yiizdon ¢ox professor-miiallim

heyati torafindon kadr hazirlig1 hoyata kegirilir.

1.2. Faaliyyat istigamatlori: Tadris, Elmi tadqiqat, Talobalarlo is
Beynalxalq slagalor

Tadrisin faaliyyati

Tadris faaliyyati Baki Biznes Universitetinin foaliyyatinin 9sas sahslarindon biri

olub, miitoxassis hazirliginin hayata kegirilmasinda birbasa rol oynayir. Universitetdo



ali tohsil pillasinin miivafiq soviyyalori Uizra tohsilin miivafiq tohsil proqramlari
asasinda toskil olunur. Universitetds todris prosesi ali tohsil pillasinin bakalavriat va
magistratura soviyyslorindo dovlst standartimin tolabloring, diinyanin aparici ali
moktablarinin tocriibasine asasan hoyata kegirilir. Universitetdo bakalavr, magistr,
doktorant hazirhimin ayri-ayr ixtisaslar tizro tohsil proqramlari, onlarin ssasinda
hazirlanmig tadris planlari, fonlor Gizrs is¢i todris programlari-sillabuslar diinyanin,
xuisusilo avropanin aparici universitetlorinin miivafiq sonadlorina uygunlagdirilmigdir.

Tadrisda prosesinin somarali togkili magsadilo layihalor, hesabatlar, debat, aqli
hiicum, sorbast is, paket hoalli (portfolio), multimedia sessiyalari, video vo audio
miihaziralor, ekspert kimi tolim metodlarindan istifads edilir, frontal sorgu, komanda
isi, ag1q miizakiralor, sifahi togdimat va sair qiymatlondirmo metodlar: totbiq olunur.

Tadris prosesi tolobayoniimlii tolim meetodlar: asasinda hayata kegirilir, talobo-
lordo miivafiq fonlor Gizro peso kompetensiyalart vo tolim naticalorini formalas-
dirmagla, onlarda tohsil aldiqlar ixtisaalar1 izra bacariglarinin agilanmasina xidmat
edir. Universitetds tohsil faaliyysti miitomadi olaraq innovativ metodlarin, texnolo-
giyalarin calb olunmasi va totbiq edilmasi asasinda inkisaf etdirilir, partnyor oldugu
_ toskilatlarla six garsiligli alagads olmagla, todrisds elm vo praktikanin sintezino nail
olunur.

Elmi faaliyyot.

Baki Biznes Universitetindo do onun foaliyyat istigamatlori igarisinds todris
faaliyyati ilo barabar elmi todqiqat foaliyyati do shamiyyatli yer tutur. Aparilan elmi-
tadgiqat islorinin beynolxalq standartlara uygunlugu, todqiqatlarda innovativliyin,
togabbiiskarligin, somoraliyin artirllmasi prinsiplori hor zaman digqst markozinda
olmusdur.

Baki Biznes Universitetinds aparilan elmi tadqiqat faaliyystinin naticasinda aldo
edilmis mohsullar fundamental todqigat osorlorindon, dissertasiya islorindon,
darsliklar, dars vasaitlori, monoqrafiyalardan, elmi maqalslor va tezislordon ibaratdir.
Strateji va cari dovrlor lizro elmi-tadqiqat planlarini1 formalagdirarkon Respublikanin

direktiv organlarinin tapsiriqlarina, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritet



istigamotlorine, iqtisad elminin taloblorindon irali golon problemlarin halling,
olkamizin milli iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahslarinin inkisafina istigamatlonirik.

Baki Biznes Universitetindos elmi-todqiqat islori «Azarbaycan Respublikasinda
azad bazar iqtisadiyyatt miinasibatlorino osaslanan milli iqtisadiyyatin inkisafi
istigamotlori» aspektindo aparilir, yeni tosarriifatgiliq sistemindo maliyys, audit, mi-
hasibat ugotu, iqtisadi tohlil, logistika, biznesin idars edilmosi, marketinq aragdir-
malar1 masolalari dyranilir vo bu istigamatds elmi konfranslar, simpoziumlar togkil
edilir. Universitetds 6lkomizin xarici iqtisadi alagalarinin inkisafi, investisiya siyase-
tinin komiyyat vo keyfiyyat baximindan &yranilmasi, mistoqil Azarbaycan Respub-
likasinin sosial-iqtisadi inkisafinin muasir voziyyoti todqiq edilir. Azarbaycan
Respublikasinin sosial inkigafina dair doyirmi masalar arxasinda miizakiralor togkil
edilir.

Baki Biznes Universitetinin 6z dovri matbu orqani — “Audit” jurnalidir. “Audit”
jurnali elmi jurnaldir. Jurnal 6-7 ¢ap varaqi hacminds riibds bir dofs olmagqla, ilds
dord dofs nosr olunur. “Audit” jurnali Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyas: torofindon tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
_ publikasinda dissertasiyalarin asas naticolorinin dorc olunmasi tovsiys edilon elmi
nasrlorin siyahisi”na daxildir. Jurnalda respublikanin aparici iqtisadgi-alimlori, eyni
zamanda Baki Biznes Universitetinin professor-miisllim heyati miixtslif movzularda
elmi mogalolorlo ¢ixig edir, milli iqtisadiyyatin miixtolif sahslori tizro Azarbaycan

elmina miivafiq tohfalor verirlor.

1.3.Resurslar.

BBU-da resurslar insan resurslari, maddi-texniki resurslar, informasiya resursla-
r1 vo maliyya resurslarindan.

Maddi-texniki resurslar. Universitetin maddi-texniki resurslar1 innovativ
toloblora uygundur, todris, tolim, elmi-todqiqat, beynoalxalq slagalor, tosarriifat¢iliq
sahasindo samorali istifads tigiin alverislidir. Universitetin maddi-texniki bazasi har il

yenilanir.



Maliyya resurslari. Universitetin tohsil haqqindan, beynolxalq qrant layihsls-
rindon va yardimg1 xidmatlordan aldo etdiyi golirlor sayilir.

Informasiya resurslari. Universitetin Web sayti, Empro proqrami, zongin
informasiya texnologiyalar1 informasiya resurslarmin torkibini tagkil edir. Elektron
kagizsiz sonad dovrilyyssinin togkili mosslesine hadoflonmoyimiz bu sahado
mohsuldarlig1 daha da artiracaqdr.

Insan resurslari. Insan resurslar1 idaroetma heysting, inzibati heyats, pedaqoji
kadr heyatina, texniki heyato boluniir. Qeyd edilon biitiin heyat tizvlari 6z pesasi Uizrd
kompetensiyalar1 va bacariglarininn  inkigaf etdirilmesi Universitetinin - kadr
siyasotinin mozmununu tagkil edir. Universitetin strateji kadr siyasotinin osas
istigamatlorindon biri do bakalavriat pillasinds tohsil alan talobalorin magistratura va

doktorantura tohsili vermakls onlar1 pedaqoji kadr heyatina calb etmokdir.

Ne Faaliyyat istiqgamatlori va strateji Masul saxslor
maqsadlor
1. Strateji hodaf 1. Universitetin rogomsallas- | Rektor, Informatika Morkazi
dirilmasi todbirlarinin hoyata kegirilmasi.
2. | Strateji hodaf 2.Sahibkar universitets ¢ev- | Rektor, Beynolxalq alagalor
rilmasi istigamatinds tadbirlor zra prorektor

3. Strateji hadof 3. Maddi-texniki bazanin | Rektor, Tosarriifat Sobasi
zonginlagdirilmasi vo miasirlogdirilmasi

4. | Strateji hadaf 4.Elmi todqiqat islorinin bey- | Elmi iglor tizrs prorektor,
nolxalq standartlarda hoyata kegirilmasi, | Beynslxalq slaqgalar tizra
beynolxalq xiilasolondirms  bazalarinda | prorektor

nasr olunmas1 (SCOPUS, Web of Science)
istigamatinds todbirlor

3, Strateji hadof 5. Talaba kontingentinin for- | Tolim-torbiya islori tizra
malasdirilmasi, taloba-mozunlarin peso ba- | prorektor, Tolobs gobulu
cariglarinin sertifikatlagdirilmasi vo onlarin | sobasi, Karyera markozi
karyera inkigafi.
6. | Strateji hodof 6. Beynolxalq slagslor vo | Beynoalxalq alagalor tizro
universitetin  beynalmilallagdirilmasi tod- | prorektor

birlori
7. | Strateji hadof 7. Professor-miiallim heya- | Todris islari tizra prorektor,
tinin sertifikatlasdiriimasi, pedaqoji kadr | Kafedra miidirlori

hazirhg




8. Strateji hadof 8. Olkanin aparici universi- | Tadris islori iizra prorektor,
tetino ¢evrilmasi istiqamoatinda todbirlorin | Beynoalxalq slagalar tizra
hazirlanmasi va icrast. prorektor, kafedra mudirlari

2. MISSIYA, GOLOCOYO BAXIS, 9SAS DOYIORLOR

2.1. 9sas maqgsadimiz (Missiya)

e Tadgiqatlar beynalxalq standartlara uygunlagdirmagla, Azarbaycan Milli Iqti-
sadiyyatinin ayri-ayr1 sahalorina tohfolor vermak, 6lkomizin markozi vo icra hakimiy-
yati organlari Gigiin homin sahalorin peso kompetensiyalarma uygun bacariq vo sarig-
tolora malik miitoxassislor hazirlamagq;

e Omok bazarma biznes va sahibkarliq sahasinds beynoalxalq va yerli pega stan-
dartlar1 vo kompetensiyalari asasinda sertifikatlagmig miitoxassislor toklif etmak.

Galacays baxis (Vizion)

e Akademik tohsil vo todqiqatlar sahasinds yiiksok beynslxalq standartlara ﬁy-
gunlagsmagqla, 6lkonin vo Canubi Qafqaz bolgesinin social-iqtisadi inkisafina
tohfa veran aparici universitetlordon birina ¢evrilmak. .

2.3 . Osas dayarlor

Qloballasma: Tohsilin globallagmasi proseslarini daim izlomak vo miiasir diin-
yada bas veran doyisikliklora uygunlagmagq.

Inteqrasiya: Foaliyyatin bitiin sahslorinds, o ciimlodon todris, elm va
beynalxalq alagalorin inkisafinda diinya tohsil sistemina inteqrasiya etmak.

Miiasirlik: Diinya toasil sistemindo miiasir tolim texnologiyalarm fasilosiz ola-
raq manimsamak.

Yaradicihq. Tahsil sisteminds problemlors yaradici yanagmagla, todrisin inkiga-
finda tagabbiiskar meyillari daim inkigaf etdirmak.

Keyfiyyatlik. Foaliyyati keyfiyyat siyasotino uygun olaraq inkisaf etdirmok vo
tahsilin idara edilmasinds keyfiyyat standartlarina cavab vermak.

Innovasiya. Tahsil resurslarmin dovrii olaraq yenilonmasi, innovativ tolim tex-

nologiyalardan somarali istifade imkanlarini geniglondirmak.



Cavabdehlik. Pesokar kadrlarin hazirlanmasi vo toqdim olunmasi sahasindo

camiyyat va dovlstimiz qarsisinda masuliyyat hissini daim inkisaf etdirmoak.

3. UNIVERSITETIN GZIT (SWOT) TOHLILI

Giiclii toraflor

e  Universitetin va har bir struktur vahidinin strateji inkisaf plant mévcuddur.

e  Universitet miiasir vo innovativ maddi-texniki bazaya malikdir.

e  Pegokar vo saristali (sertifikatlagmis) muiollim heyati formalagdirmaq
siyasatini yuridur.

e  Personalin diferensiallasmis amok haqqi sisteminin tatbigino baglamisdirs.

e  Beynolxalq slagalar yetorli soviyyadadir.

e  Beynolxalq layihalords coordinator kimi istirak etmis, vo ugurlu naticalor
alds etmigdir.

e Elmi tadqiqat sahasindo mohsuldar foaliyyat gostarir.

e  Beynolxalq layiha ¢garcivasinda keyfiyyat tominatinin ugurlu tatbiqi

e  Personalin goanclasdirilmasi siyasatinin davamli tatbiqi

e  Universitetin Baki sehaﬁnda moarkazi rayonlardan birinds yerlogmasi.

e  Universitetin program tominatinin movcudlugu

e  Universitetin “Audit” jurnal1 bir sira beynalxalq xiilasslondirms bazasina
daxildir.

Zaif taraflor

e  Tadrisin saviyyasinin nazards tutdugumuz saviyyado olmamasi.

e  Tolabalarin sertifikatlagmasi isinin long getmasi.

e  Ixtisas laboratoriyalarmnin todrisin mozmununu tam aks etdirmomasi.

e Indeksasiya va xiilasalondirms bazalarinda moqalslorin ¢ox az olmast.

e  Tolobalarin genis tagaiid imkanlarinin olmamas:.

e  Tolobs kontingentinin miiasir tolim metodlarindan istifads etmok
meyillorinin az olmasi.

e  Elmi tadgigatin kommersiyalagmasi sahoasinda sorigtosizlik



e  Mozunlarla slagalarin yetorli saviyyade olmamasi.

Imkanlar

e  Tohsilo dovlat dostoyinin méveudlugu.

e  Tohsil Nazirliyi torafindon ali tohsil miiassisolorinin beynolxalq amokdasliq
¢ar¢ivasinds yararlanma imkanlarinin yaradilmasi

e  Ali moktablora gabul prosesinin goffafligi.

e  Tohsil Talabs kreditindan istifado imkanlarinin mévcudlugu.

e  Miiollim-professor heyatinin praktiki bacariglarinin inkisafi baximindan
sertifikatlasmas1 magsadilo Talim Markazlorinin mévcudlugu

e  Beynolxalq amakdashgin yetorliyi

e  Beynolxalq layihalorin vasitasils tohsilin idars edilmasinds Avropa
Olkalarinin tacriibasindon yararlanmagin mimkiinliyi.

e  Tolobalarin beynalxalq miibadils programlarinda istirak imkanlari.

Risklar

e  Azorbaycanda Covid-19 virusu ilo slaqadar xiisusi karantin rejiminin
miiddatinini uzadilmasi

e  Comiyyatds 0zal tohsil miiassisoloring olan bigans miinasibat va
etimadsizliq.

e  Tohsilds ragabatin giiclonmasi

e Ikinci ixtisas qrupu iizra abituriyentlorin orta ke¢id balinin asagi olmast.

e  Xaricdon abituriyent axininin agagi olmasi.

e  Orta statistik shali artiminin va orta maktob mazunlarinin buraxiligimnin

asagida diismo ehtimali.

4. BAKI BiZNES UNIVERSITETININ KEYFIiYYOT TOMINATI
SiYASOTI



Baki Biznes Universitetinin keyfiyyat tominat1 siyasoti Azarbaycan dovlstinin
tohsil siyasati vo comiyyatin inkisaf perspektivlori nozers alinmagqgla ali tohsilin
yiiksok soviyyads togkili vo beynslxalq roqabatliliyinin artiriimasi yolu ilo amak
bazarmmin tolablorino uygun yaradici, muasir distincali vo yiksok ixtisashi kadr-
miitoxassislorin hazirlanmasindan ibaratdir. Baki Biznes Universitetinin keyfiyyat
tominat1 siyasoti Universitetin Strateji inkisaf planinin hadaflorina uygun olmagla
tohsilin keyfiyyatinin tomin olunmasina va fasilesiz inkisafina yonalmigdir.

Baki Biznes Universitetinin keyfiyyat tominati siyasatinin shato dairasi inkisaf
etmis Olkalorin tocriibalori nozors alinmagqla ixtisaslar tizro tohsil proqramlarinin
hazirlanmasmm1 va bu tohsil programlarinin optimalliginin, mobilliyinin tomin
olunmas1 monitoringinin miivafiq standartlara uygunlugunun qiymatlondirilmasini
tomin etmoklo yanasi, diinyada gedon global proseslor va ¢agiriglara uygun olaraq
informasiya texnologiyalarmin inkigafi goraitinds toloba gonclars bu proseslorin daha
somorali Oyradilmosi metodologiyasint miioyyonlosdirmok ugiin tolobo yonimli
tadris sisteminin formalasdirilmasin 6ziinds ehtiva edir.

Bu sistemda tohsilalanlarin yiiksak keyfiyyatli todris vasaitlori ilo tomin edilmasi
onlarn tadrisdo daha ugurlu noaticolor aldo etmasinin baglica sortlorindon biridir.
Tohsil programlar ilo yanasi todris metodik tominatlarin qaydalar vo standartlara
uygunlasdirilmas: vacibdir. Baki Biznes Universitetinds bitiin todris-metodik
vasaitlor hazirlanmis asasnamoys uygun tortib edilmolidir. Toloboyonimlii tohsil,
todris va giymotlondirma sistemi tolobalorin todris prosesindo daha foal istirakina
sorait yaratmagqla onlarin motivasiyasinin yiiksaldilmasina xidmat edir, onlarda 6zi-
niitahlil, miistaqil diisiinca qabiliyyatini formalagdirmagqla yanast moveud vaziyyati
tohlil edib giymotlondirmok qabiliyyatini asilamalidir. Baki Biznes Universitetinin
strateji inkigaf istiqgamatlorindon biri somarali toloba gebulu kompaniyasmin togkil
olunmasi, onlarin tohsil almasi tigiin miinbit soraitin tomin edilmasi, onlarm yekun
dovlot attestasiyasmin miivafiq standartlara uygun kegirilmosini, diplomlarin beynal-

xalq soviyyads taninmasini tadbirlarini isloyib hazirlamaq.



Bu sahalorin hor biri tigiin Universitetin daxili keyfiyyot tominati siyasatine
uygun olaraq miivafiq tadbirlor plani va icra programi hazirlanmalidir. Onu da geyd
etmok lazzmdir ki, tohsilalanlarin tohsil miihitni zonginlogdirmak t¢lin tohsil
resurlarmin olmasi, maliyys imkanlarinin mévcudlugu, sosial bazanin yaradilasi,
miiasir informasiya texnologiyalari, kitabxana, maigat xidmati, tibbi xidmat v digor
resurlarin movcudlugu vacibdir.

Baki Biznes Univerisiteti bu resurslara malik olsa da, onlarin beynslxalq
standartlara catdirilmasim daxili keyfiyyat tominati siyasatinin torkib hissasi hesab
edir. Bu resurslardan yararlanmaq tugiin Universitetin tolobs dastok sisteminin
moveud voziyyotinin tokmillogdirilmasi 6n plana ¢okilmolidir. Miuasir tshsil
sistemindo professor-miiallim heyati yegano bilik monbayi hesab edilmass do digor
oyranmy resurslarindan samorali istifado olunmasinda professor-miisllim heyatinin
tacriibo, maslohat vo dostayina boyilk ehtiyac vardir. Ona goro do daxili keyfiyyat
tominatinda professor-miiallim heyatinin pesokarhigmim yiiksaldilmasi, miasir bilik,
bacariq vo voardiglora yiyolonmoklo yanasi, Oyrotmd metodologiyasinin daim
tokmillasdirilmasina ehtiyac var. Bu sabadon professor-miiallim heyatinin miitomadi,
ardicil va sistemli sokildo peso ixtisaslarmin artirilmasi siyasoti qurulmalidir. Eyni
zamanda toloboyoniimlii tohsil, todris vo qiymotlondirmo sisteminds todrisin
keyfiyyatinin yiiksoldilmosi bilavasito Universitetds c¢alisan professor-miallim
heyatinin pesokarlii vo 6z vazifo 6hdsliklorini mévcud qaydalara uygun samarali
sokildo yerino yetirmoasi ilo alagodardir. Bu baximdan professor-mallim heyatinin
akkreditasiya qaydalar1 hazirlanmali vo dovri olaraq hoyata kegirilmolidir. Baki
Biznes Universitetinin foaliyyati ilo bagli olan biitiin programlar vo layihaslorin
icrasmin somorali togkil edilmasi, biitin maraqh toroflorin soffaf, doqiq-dirtst
molumatlarla tomin edilmasi li¢iin a¢iq informasiya sisteminin movcudlugu inkar
edilmazdir.

Daxili keyfiyyat tominatinin yiiksok soviyyads hoyata kegirilmasi vo
informasiyalarin idars edilmosi tg¢iin Universitetin butiin struktur vahidlorinin

faaliyyatlorinin miitomadi olaraq giymatlondirilmoasi olduqca boyiik shamiyyat kosb



edir. Biitiin bolma va sobalarin giymatlondirilmasi avvalcadon miisyyonlogdirilmis vo
onlarin vazifa 6hdoaliklorine asason hazirlanmig asas foaliyyat gostoricilorina uygun
apartlmalidir. Universitetin foaliyyatlori, toklif etdiyi tohsil proqramlari, se¢im
meyarlar;, programlardan gozlenilon tolim naticalori, proqramlarin verdiklori
kvalifikasiyalar, tohsil, tadris va qiymatlondirmads istifads edilon prosedurlar, ke¢id
ballar1, talobalor tigiin yaradilmig todris imkanlari, iglo tomin olunmus mozunlarin
say1 va s. molumatlar comiyyat ti¢iin agiq olmalidir. Universitetde molumatlarin idars
edilmasi vo ictimaiyyatlo alagalorin qurulmasi tigiin miivafiq informasiya sistemlori
isloyib hazirlanmalidir. Bu sistem tosdiq olunmus asasnamalors vo gaydalara uygun
toskil edilmalidir.

Universitet 0z strateji inkisaf planini vo keyfiyyat tominati siyasotini hoyata
kegirorkan yerino vyetirilon iglorin moévcud voziyyaotini, todrisin keyfiyyatini,
gostardiyi faaliyyatlorin va xidmatlerin comiyyatin vo global ¢aginslarin talobloring
uygunlugunu, ozinin gicliit vo zsif toroflorinin miisyyanlosdirilmoesini, movcud
problemlarinin iizo ¢ixarilmasini, ehtiyaclarin miivafiq gostaricilor sistemi asasinda
tohlil edilmosini vo qiymotlondirilmosini 6zinds ehtiva edon “Oziiniitohlil vo

giymatlondirmo™ hesabatin1 dovri olaraq hayata keg¢irmolidir.

5. STRATEJI HODOFLOR, STRATEJI MOQSODLOR, GORULOCOK
TODBIRLOIR.
1. STRATEJI HODOF 1. UNIVERSITETIN ROQOUMSALLASDIRILMASI
TODBIRLORININ HOYATA KECIRILMOSI.

e  Prioritet 1.1. Idarsetms informasiya sisteminin inkisafi va sanad
dovriyyasinin ragomsallasmasi

1.1.1. Empro informasiya sisteminin imkanlarin1 genislondirmakla, sistemi
dovrii olaraq tokmillogdirmak.

1.1.2. Kagizsiz sonad dovriyyasinin  rogomsallagdirilmasinin  program
tominatia malik olmagq.

e  Prioritet 1.2. Texnoloji resurslarin roqomsallasdiriimasn



1.2.1. Elektron kitabxananin electron tohsil resurslarinin artirilmasi vo hamin
resurslardan istifado imkanlarinin artirilmast..

1.2.2. Miivafiq ixtisaslar laboratoriyalarinda proqram tominati paketino malik
olmagla, tolobalords informasiya texnologiyalarindan istifado imkanlar
va bacariglarinin inkisafi.

1.2.3. Kafedralarda electron tohsil resurslarina dair bankin yenilonmasi,
artirilmasi va onlardan samarali istifads imkanlarinin genislondirilmasi

1.2.4. Karidorlarda malumat 16vhslarinin elektronlagdiriimasi.

STRATEJI HODOF 2. SAHIBKAR UNIVERSITETO CEVRILMOSI
ISTIQAMOTINDO TODBIRLOR.

e  Prioritet 2.1. Kafedralarda sahibkar universitet modelinin tatbigqi.

2.1.1. Kafedralarda professor-miiollim heyati arasinda start-up layihslorin
hazirlanmasina dair tolimlorinin kegirilmasi

2.1.2. Professor-miiallim heyatinin start-up layihalorina calb olunmasi vo
istirakinin tomin olunmast.

2.1.3. Toalobalarin start-up va biznes layihalorina calb edilmasi.

2.1.4. Toaloboalor arasinda innovasiya ideyalar1 miisabigosinin togkili vo onlara
bu sahads yaradiciliq stimullarinin verilmasi.

e  Prioritet 2.2. Universitet - sanaye ig birliyinin inkisafi.

2.2.1. Universitetin  koordinatorlugu ilo “Tohsil-elm-sonaye” birliyinin
yaradilmasi va giiclondirilmasi.

2.2.2. Universitet - sonaye is birliyi morkozinin yaradilmasi, bu istigamatdo
sahibkarliq modelinin tatbiqi.

2.2.3. Universitetin sanaye parklarmda tomsil olunmasina nail olmagq.

2.2.4. Universitetin  torkibindo tdroma-sonaye miassisalomrinin,  biznes
inqubatorlarin yaradilmasi va inkiafina nail olmagq.

2.2.5. Sonaye miiassisalorindo universitetinin $0bo, todqiqat markazlorinin va

ya kafedralarinin yaradilmasi.



2.2.6. Universitetdo sonaye miiassisalarinin laboratoriyalarinin yaradilmasi.

STRATEJI HODOF 3. MADDI-TEXNIKI BAZANIN
ZONGINLOSDIRILMOSI VO MUASIRLOSDIRILMOSI
e  Prioritet 3.1. Ixtisas laboratoriyalarimin  miiasir  iisullarla
tokmillasdirilmasi,
3.1.1. ixtisas  laboratoriyalarmin  faaliyyatinin  somorsliliyinin  artirilmasi
istigamatinds tadbirlar planinin tartibi va icrasi.
3.1.2. Ixtisas laboratoriyalarmin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi.
3.1.3. Ixtisas laboratoriyalarimin praktiki vo texniki imkanlarinn artirilmasi.
3.1.4. ixtisas  laboratosiyalarinin  istehsalat sahasi ilo ig birliyinin
genislondirilmasi.
e  Prioritet 3.2. Universitetin texniki imkanlarimin dovrii olaraq
genislondirilmasi vo miiasirlagdirilmasi.
3.2.1. Universitetinin IT bazasimin daim tokmillagdirilmasi.
3.2.2. Kitabxananin Informasiya Texnologiyalar1 bazasinin tokmillogdirilmasi,
kitabxana faaliyyatinin proqram tominatinin tatbiqi.
3.2.3. Auditoriyalarin texniki imkanlarinin tokmillogdirilmasi

3.2.4. Motbas vo nogriyyatin maddi texniki bazasinin tokmillogdirilmasi.

STRATEJI HODOF 4. ELMI TODQIQAT ISLORININ BEYNOLXALQ
STANDARTLARDA HOYATA KECIRILMOSI, BEYNOLXALQ XULA-
SOLONDIRMO BAZALARINDA NO9SR OLUNMASI (SCOPUS, WEB OF
SCIENCE) iISTIQAMOTINDO TODBIRLOR.

e  Prioritet 4.1.  Elmi-tadgiqat  islorinin  miiasir  standartlara
uygunlagdiriimast.

4.1.1. Miuasir standartlara uygun dorslik, dors vasaitlorinin nogr edilmasi.

4.1.2. Darsliklorin, dors vosaitlorinin vo metodik gostariglorin  miivafiq

standartlara vo BBU-nun daxili gaydalarina uygun hazirlanmasi.



4.1.3. Metodik vasaitlorin, todris vasaitlorinin fonnin talim naticalorina va
BBU-nun daxili keyfiyyat standartlarina uygunlugunun qiymsatlondirilmasi.

4.1.4. illik elmi todgigatlarin milli iqgtisadiyyatin ayri-ayr1 sahslorinin
inkisafina dair aparilmasinin tomin edilmasi.

4.1.5. Ikitorafli miiqavilalor asasinda partnyor universitetlor, tadqiqat morkoz-
lari ilo birgs elmi todgiqatlar aparmaq.

e  Prioritet 4.2. Elmi maqalalorin beynalxalq xiilasalondirma bazalarinda
nasr olunmasi

4.2.1. Professor-miiallim heyatinin indeksasiya vo xiilasalondirma bazasinin
toloblorina uygun todgiqataparma bacariglarinin formalasdirilmast mogsadilo
tolimlorin kegirilmasi.

4.2.2. Bu sahados tocriibasi olan togkilat va universitetlorlo birgs isin togkili.

4.2.3. Professor-miisllim heyatinin indeksasiya vo xiilasalondirma bazasina
daxil olan jurnallarda nagr olunmasinin stimullagdirilmasi.

o  Prioritet 4.3. Elmi tadqiqat iglorinin kommersiyalasdirilmasi

4.3.1. Tosarriifat hesabli  elmi-tadqgiqatin  toskilinin  9sasnamasinin
hazirlanmasi.

4.3.2. Universitetin torkibindo Todqiqat Institutlart vo ya xiisusi todqiqat
Morkazlarinin yaradilmasi.

4.3.3. Elmi-pedaqoji personalda podrat¢1 toskilatlarin tolabatina uygun elmi
todqgiqatlarin aparilmasina dair todqiqatgiliq saristosing malik olmagq.

4.3.4. Tosorriifat hesabli elmi-tadqgiqata calb olunan heyatin stimullagdirilmasi
mexanizmin hazirlanmast.

4.3.5. Doktorant vo magistrantlarin tosorriifat hesabli todqiqatlara colb
edilmasi.
o Prioritet 4.4. Audit jurnalimin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi,
niifuzlu va daha c¢ox beynalxalq xiilasalondirma bazalarina iizvliiyiina nail

olunmasi



4.4.1.  Audit jurnalmin beynslxalq standartlara, o ctimlodon beynolxalq indek-
sasiya vo xilasolondirms bazasina daxil olan jurnallarm toloblorina uygun-
lagdirilmasi.

4.42. Audit jurmalina toqdim olunan maqalalorin aragdirma, tohlil, stimullas-
dirma, riyazi-iqtisadi metodlarin tatbiqi xtisusiyyatlorinin artirilmasa.

4.4.3.  Audit jurnalinin beynslxalq indeksasiya va xiilasolondirms bazasina tizvli-

yunu artirmaq.

STRATEJI HODOF 5. TOLOBO KONTINGENTININ
FORMALASDIRILMASI, TOLOBO-MIZUNLARIN PESO BACARIQLA-
RININ SERTIFIKATLASDIRILMASI VO ONLARIN KARYERA INKISAFI
o Prioritet 5.1. Talaoba kontingentinin formalasdiriimasinda tabligat va togviqat

iglorinin genislondirilmasi
5.1.1. Talaba kantingentinin formalagdirilmasinin PR imkanlarin1 genislondirmak.
5.1.2. Universiteto gabul olunanlarin orta kecid balinin dovrii olaraq yiiksaldil-
masi.
5.1.3.  Universiteta gobulun somoraliliyinin artirilmasi1 magsadilo orta moktab va
lisseylarla alagalorin genislondirilmasi.
5.14. Olava tohsil tizra beynalxalq tacriiboni 6yranarak, bu sahads do imkanlarin
genislondirilmasi.
5.1.5. Xaricdon tolobs aximinin giiclondirilmasi istigamatindo  todbirlarin
goriilmasi.

e  Prioritet 5.2. Toloba va mazunlarin pesa bacriglarinin sertifikatlagsmasi
tadbirlori

5.2.1. Talobs va mazunlarin tolim naticalori vo kompetensiyalara malik olma
istigamoatinds stimullagdirilmas1 mexanizmlorinin totbiqi.

5.2.2. Omoak bazarinin taloblorine va ya miivafiq pe¢s standartlarma cavab

veran miitoxassislorin hazirlanmasi magsadi ilo tolabalarin sertifikatlagdirilmas:.



5.2.3. Tolobolorin ixtisas Umumi pesd va pesd kompetensiyalart zro
sertifikasiya talimlarina calb olunmasi.

5.2.4. Tacriibalarin talabalords iimumi pesa va xiisusi pesa bacariglarmin inki-
safl istiqgamatinds kegirilmasi.

o  Prioritet 5.3. Talabalorin tadris va elmi tadqiqatda stimullagdirilmast.

5.3.1. Tolabalorin toqaiid imkanlarmnin artirilmast.

5.3.2. Tolobalorin Tasarriifat hesabli layihalors calb edilmasi

5.3.3. Universitet torofindon start-up va biznes layihalori {i¢lin qgrant
programlarinin hayata kegirilmasi.

e  Prioritet 5.4.. Mazunlarla igin takmillasdirilmasi

5.4.1. Mozunlarin informasiya axtarig sisteminin yaradilmasi.

5.4.2. Mozunlarla bagl isin elektron bazasinin yaradilmasi.

5.4.3. Moazunlarla miitomadi slagalarin saxlanmasi va genislondirilmasi

5.4.4. Mozunlarla bagli todbirlorin kegirilmasi.

STRATEJI HODOIF 6. BEYNOLXALQ 9LAQOLIR VO

UNIVERSITETIN BEYNOLMILOLLOSDIRILMOSI TODBIRLORI.
o Prioritet 6.1. Universitetin beynalxalq alaqalorini genislondirmak
6.1.1.  Yeni universitetlorlo Omokdasligin qurulmasi;
6.1.2. Ikili diplom programlarinin hoyata kegirilmasi;
6.1.3. Respublikamizda Faaliyyat gostoron Beynalxalq Taskilatlarla slagalorin
genislondirilmasi;
6.1.4.  Universitetin Beynoalxalq Reyting saytlarinda molumatlarinin
yerlagdirilmasi;
o Prioritet 6.2. Universiteta acnabi talablarin qabulu
6.2.1. Beynolxalq Talobs agentliklori ilo miigavilalorin imzalanmast;
6.2.2. Ocnabi tolobalorin gabulunun hayata kegirilmasi;
6.2.3. Ocnabi talabalorin hazirliq kursunun togkili va gobulu prosesi;

6.2.4. Ocnabi toloba dostok mexanizminin formalasdirilmast;



6.2.5. Ocnabi tolobalar tigiin sosial tadbirlorin tagkili;

o Prioritet 6.3. Beynalxalq layihalard»s istirak

6.3.1. Erasmus+ KA 2 layihslorinds istirakin tomin olunmast;

6.3.2. Erasmus+ KA1 miibadils programlarinda akademik , inzibati vo
tolobalarin igtirakinin tomini;

6.3.3.  Xarici donorlar torafindo maliyyslosdirilon digor proqramlarda istirak;
6.3.4. Miuxtoalif dovlatlar torafindon maliyyslosdirilon dovlat programlarinda
talobalarin istirakinin tomint;

6.3.5. Movlans programinda istirakin tomin edilmasi;

o Prioritet 6.4. Elmi tadqigatin beynalmilollagsmasi

6.4.1. Beynalxalq Konfranslarin hoyata keg¢irilmasi;

6.4.2. Beynolxalq Jurnallarda maqgalalorin nogr edilmasi;

6.4.3. Ortaq tadqiqatlarin va magalalorin nagri;

6.4.4. Beynolxalq bazalarda maqalslarin ¢api;

6.4.5. Elmin kommersiyalagdirilmasi;

e Prioritet 6.5. Tahsil programlarinin beynalxalq keyfiyyat standartlarina
uygunlasdiriimasi

6.5.1. Kurrikumlarin beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmast;

6.5.2. Inkuliziv tohsil miihitinin tomini;

6.5.3. Akademik heyata tolimlarin togkili;

6.5.4. Programlar tizra miiqayisali tohlillorin aparilmasi va program
komissiyasinin tokmillogdirilmas;

6.5.5. Fakilto musllimlarinin beynslxalq miibadils programlarinda istirakinin
tomin edilmasi;

6.5.6. Xarici professor vo miisllimlarin universitetds mithazirslors dovat
olunmasi;

6.5.7. Olayin miihaziralarin togkili;

6.5.8.  Global bacariglarin inkisaf etdiron fonnlorin kurrikumlara segmo fonn

olaraq salinmast;



6.5.9. Xarici dilds todris olunan programlarin saymin artirilmasi va
keyfiyyatina nozarat;

6.5.10. Fakiilta Beynalmilallogma siyasatinin formalagdirilmast;

6.5.11. Proqramlarin beynalxalq akkreditasiyast;

o Prioritet 6.6. Universitet-Sonaye amakdashginin inkisaf etdirilmasi

6.6.1. Sonaye miiassiolari ilo amakdasligin inkisaf etdirikimasi;

6.6.2. Universitet-sonaye amakdasligi sahasinds elmi todqiqatlar aparmaq va
todqiqatlar1 tagviq etmoak;

6.6.3. Universitet-sonaye amokdaslig1 sahasinds dovlat qurum va togkilatlarina
va 0zal sektora layiho vo maslohat xidmatlori géstarmak

6.6.4. Sahibkarliq madoniyyastinin formalagdirilmasi

o Prioritet 6.7. Tahsilalanlarin va mazunlarin karyera inkisafini beynalxalg
standartlara uygunlasdirmagq.

6.7.1. Xarici universitetlorin va sirkatlarin bu sahads olan tacriibasindon
effektiv istifado imkanlarimi ortaya ¢ixarmaq va tatbiq etmak;

6.7.2. Tohsilalanlarin vo mazunlarin hazirliq saviyyasinin amak bazarinin
talablarina uygunlugunu miloyyanlagdirmak magsadi ilo tadbirlor hoyata
kecirmak;

6.7.3.  Yerli va xarici sirkatlor hagqinda malumat bazas1 yaratmaq vo

moazunlarla boliigmak;

STRATEJI HODOF 7. PROFESSOR-MUOLLIM HEYOTININ SERTIFI-
KATLASDIRILMASI VO PEDAQOJI KADR HAZIRLIGI
o Prioritet 7.1. Professor-miiallim heyatinin pesa bacariqlarimin sertifikat-
lagdiriimasi
7.1.1. Universitetin kafedralarinin beynalxalq va yerli sertifikasiya toskilatlari ilo

alagoalarinin geniglondirilmasi.



7.1.2. Professor- miiollim heyastinin xiisusi peso bacariglarinin vo iimumi peso
bacariglarina dair sertifikasiya-tolim ehtiyaclarinin 6donilmasi istiqgamatinds
tadbirlar gormak.

7.1.3. Professor- miiallim heyastinin ixtisasmin artirilmasi istigamatinda todbirlor
gormok.

o Prioritet 7.2. Pedaqoji kadrlarin yeni talim texnologiyalarimin tatbiqi
baxinuindan takmillasdirilmasi.

7.2.1. Yeni tolim texnologiyalarindan sistemli gokildo istifado olunmasi
magsadila texnoloji xaritonin daim tokmillogdirilmasi vo onun samarali icrasina
nail olunmasi.

7.2.2. Pedaqoji kadrlarin tocriibo miibadilasi programlarinda istirak imkanlariin
artiritlmasi.

7.2.3. Pedaqoji heyatin ixtisasartirma tolimloring ehtiyaclarmin 6donilmasi.

7.2.4. Multi-media, video-audio materiallarindan istifadonin genislondirilmasi.
7.2.5. Proffessor-miiallim heyyati toraofindon tolim vo qiymatlondirms metod-
larinin totbiginin genislondirilmasi vo monitoringi.

7.2.6. Misllim talobs mobilliyini artiriimasi

7.2.7. Yeni tolim texnologiyalarmin totbiqino dair dovrii monitoringlarin
kegirilmasi.

o Prioritet 7.3. Talim naticalarinin tatbiqinda nailiyyatlorin artirilmast.
7.3.1. Professor miisllim heyati torafindon talobalars tolim naticalorininn va peso
kompetensiyalarinin agilanmasi istigamatinds bacariqlara malik olmagq.

7.3.2. Professor miiollim heyati torafindon nazariyys vo praktikanin sintezind
hadaflonan talabayoniimlii talim va giymatlondirms metodlarinin manimsanilmasi
va tatbiqi.

o Prioritet 7.4. Pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi v inkisafi

7.4.1. Pedaqoji kadrlarin hazirlanmasinda fasilosiz tohsil siyasotinin (bakalavr-

magistr-falsafo doktoru-elmlar doktoru) daha da geniglonmasi.



7.4.2. Pedaqoji kadrlarin elmi doracalorinin artirilmas: istigamatinda tadbirlarin
gorilmasi.

7.4.3. Digar Universitetlordon calb edilmis pedaqoji kadrlarin Universitetin todris,
elmi, texniki toloblorino cavab vermok istiqamatinds  bacariglarinin

formalagdiriimasi1 baximindan tokmillagdirilmasi.

STRATEJI HODOF 8. OLKONIN APARICI UNIVERSITETINO
CEVRILMOSI iISTIQAMOTINDO TODBIRLORIN HAZIRLANMASI VO
ICRASL

ePrioritet 8.1. Universitetin ragabat qabiliyyatinin giiclondirilmasi va
reytinq potensialinin artiriimasi.

8.1.1. Universitetin 6lkadaxili reyting toloblorinin miioyyan edilmosi va
hamin talablarin istiqgamatinda prioritetlarin doyarlondirilmasi

8.1.2.  Beynoalxalq reyting (Diinya, Avropa, Asiya, Qafqaz regionu vo
sair) toloblarinin miioyyan edilmasi va hamin taloblarin istigamatinda
prioritetlorin doyarlondirilmasi.

8.1.3.  Azorbaycan ali tohsil miiassisalari i¢arisinda aparici ali
moaktablarlo ragabatin ben¢ marking siyasatinin miioyyanlogdirilmasi vo hoyata
kegirilmasi.

ePrioritet 8.2. Tahsil programlarinin monitoringi va takmillosdirilmasi.

8.2.1.  Tahsil programinin dovrii olaraq program komissiyasi torafindan
arasdirilmasi va daim amak bazarmin taloblari ilo uzlagdiriimasi.

8.2.2. Toahsil programlarmin, todris planlarinin hazirlanmasinda beynoslxalq
tacriibadon istifado edilmasinin tomin edilmasi vo tokmillogdirilmasi.

8.2.3. Tahsil programilarinin tortibiqinds maraqli teraflarin, yani tigtincii tarafin -
sanaye, istehsal miiossisalori va sahibkarlarn istirakinin tomin edilmasing program

rohbarlorinin tagabbiisil.



8.2.4. Muasir informasiya texnologiyalarindan istifads etmakls talobs yoniimlii
tohsilin togkili, tohsil resurslarindan somoarali istifads etmaklo, yiiksok keyfiyyatli

tohsil resurlarinin manitoringini aparmag.

Prioritet 8.3. Tadris-talim texnologiyalarmin takmillosdirilmasi.

8.3.1. Toloboyoniimlii tadriso dair innovativ metodikalarin aragdirilmas: va
tatbiqi.

8.3.2. Miiasirlogon va tokmillogoan qlobal tohsil mokaninda yeni tolim  va
qiymatlondirma metodlarinin totbiqi imkanlarinin geniglondirilmasi.

8.3.3. Universitetlor arasinda kitabxana fonduna giris imkanlarinin, elektron
resurslardan birgo istifado imkanlarmin yaradilmasi. (Bu beynslxalq layihanin

tizvii olan universitetlor arasinda miimkiindiir.)

Prioritet 8.4. Idaraetma sisteminin t2kmillagdirilmasi

8.4.1. Idarsetms organlarinda maraqli toraflarin istirakina imkan yaratmag.

8.4.2. Universiotetdo paralel foaliyyat gostoron qurumlarin (dekanliq, kafedra)
reyting sisteminin formalagdiriimasa.

8.4.3. Planlasdirilan dovr tgin Toskilati straukturun hor bir vahidinin
sytategiyanin vo taktikalarin miioyyanlogdirilmasi vo icrasinda istirak
saviyyasinin yiiksaldilmasi.

8.4.4. Toskilati struktur vahidlorinin osasnamalorinin yenilonmasi faaliyyat
istiqgamatlori, solahiyyatlori, vazifolori, Ohtaliklorini 6ziindo oks etdiron

masalalarin diristlasdirilmasi.

MALIYYOLOSDIRMO
BBU-nin inkisaf strategiyast Universitetin galirlori, aldo etdiyi beynolxalq grantlar

hesabina hoyata kegirilocokdir.



MONITORINQ VO QiYMOTLONIRMO

BBU-nun “Strateji inkisaf plani”nin icrasit moagsadilo Taktiki plan va cari foaliyyat
planinin tortib edilmasi.

BBU — nin inkisaf strategiyasmnin icrasi vaziyyatinin monitoringi vo qiymatlon-
dirilmasi.

Strateji inkisaf planinin ayri-ayr1 “Struktur vahidlori tiglin icra plani”nin tortib
olunmali v planin icrasi vaziyyat cari dovralds yerina yetirilmalidir.

Strateji planin BBU-nun daxili keyfiyyst standartlarina uygunlugu qiymatlondi-
rilmosi.

Har cari ilin yekununda strateji inkisaf planinin yerins-yetirilmosinin somarali-
liyinin miioyyan edilmasi vo qiymotlondirilmosina dair hesabatin hazirlanmasi v

miuizakirasi.



