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BAKALAVRIAT SOVIYYOSININ 050402 - Biznesin idars edilmasi
IXTISASI UZRO TOHSIL PROQRAMI

1. Umumi miiddaalar

1.1. Bakalavriat soviyyosinin "050402 - Biznesin idaro edilmasi" ixtisasi iizro Tohsil
Programi (bundan sonra ixtisas tizro Tohsil Programi1) "Tohsil haqqinda" Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanununa, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq gorarlarina, eloco do "Ali
tohsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tohsili) saviyyasi iizra ixtisaslarin (proqramlarm) tosnifati-
na uygun va Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci il tarixli F-343-sayl1 Qorar1
ilo tosdiq edilmis 050402 “Biznesin idars edilmasi” ixtisasinin Tohsil Programi asasinda hazirlan-
misdir.

1.2.  Tahsil Programinin magsadlori agsagidakilardir:

- Ixtisas {izro mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢arcivasini, fonlor {izro tolim vo dyron-
mo metodlarini, giymatlondirmo tisullarini, tolim naticolorini, kadr hazirligi aparmaq iiclin infra-
struktura vo kadr potensialina olan talablori, tolobonin tocriiba kegma, iso diizolmo vo tohsilini artir-
ma imkanlarin1 miioyyonlogdirir;

- Tolobalari vo isogdtiiranlori mozunlarin alds etdiyi bilik vo bacariqlar, eloco do tolim nati-
calori barads molumatlandirmaq;

- Tohsil Programi iizra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun qiymatlondirilmasi za-
mani1 bu prosesa calb olunan ekspertlori molumatlandirmag;

- Biznes subyektlorinin toskili vo idars edilmasi bacarigini agilamaq;

- Biznes vo tosorriifat subyektlorinin togkilati strukturu vo onun formalasdirilmasi masalole-
rini Oyrotmak;

- Miiossiso vo togkilatlarin togkilati hiiquqi formalarina goro onlarin idars edilmesinin qa-
nunvericilik bazasiin talqin etmok, onun togkilati vo hiiquqi osaslarini dyratmak;

- lIdarocilik gorarlarinin gabul olunmasi vo onlarin icraya ydnoaldilmasi yollarini dyrotmak;

- Idaroetmoanin alt sistemlorinin formalasdirilmasi vo onlarin icrasi yollarini dyratmak.

1.3. Pesokar faaliyyat sahasi

"Biznesin idaro edilmasi" ixtisasi lizro mozunun peso foaliyyatinin sahosi biznes strukturla-
rinda istehsal, maliyyo, vergi, marketing, logistika foaliyyati, bank, sigorta, qiymatli kagizlar sahasi
va s. hesab edilir.

1.4. Peso foaliyyatinin obyektlori

Miitoxassisin peso foaliyyatinin obyektlori asagidakilardir:

- Dovlat va baladiyys qurumlarinin tosorriifat xidmatlori;

Banklar, birjalar, maliyyos, sigorta sirkotlori;

Mohsul istehsal edon sonaye miiossisalori;

Konsalting vo digor xidmatlori hoyata keciron miiassisalor;

Biznes vo sahibkarliq foaliyyati ilo maosgul olan miiossiso, togkilat vo  tosorriifat
subyektlori;

- Beynolxalq biznes, maliyys, turizm vao digor xidmatlor iizro diinya bazarlarinda faaliyyat
gostoron transmilli sirkatlor;

- Movcud qaydalara riayst olunmaqgla miixtalif tohsil miiassisalorinin iqtisadiyyat, biznes,
sahibkarliq bélmalarinda vo peso ixtisasina uygun strukturlar.

1.5. Tahsil Programi 050402 - “Biznesin idars edilmasi” ixtisasi lizra bakalavr hazirliginin ha-
yata kecirilmosi ii¢lin macburidir.

1.6. Talobonin 5(bes) giinliik is rejimindo hoftolik auditoriya vo auditoriyadankonar {imumi
yiikiiniin hocmi 45 saatdir. Hoftolik auditoriya saatlarmin hocmi timumi hoftalik yiikiin 50%-don
¢ox olma-malidir. Ixtisasin xiisusiyyatindon asili olaraq haftalik yiikiin hocmi doyisdirils bilor.



2. Mazunun kompetensiyalari

2.1. “Biznesin idars edilmasi” ixtisasi iizra Tahsil Proqraminin sonunda mazun
asagidaki iimumi kompetensiyalara yiysalonmolidir

Umumi kompetensiya

Tahsil Proqramm

S/N . . . Fonn
sistemlori Kompetensiyalari
1. | Ana dilindo va bir xarici dil-| 1. ixtisas {izro azorbaycan dilinds si- | 1. Azarbaycan dilinda
do (xiisusils ingilis dilindo) | fahi vo yazili kommunikasiya baca- | isgiizar vo akademik
pesokar saviyyads yazih vo | ngma: (UK-1) kommunikasiya
sifahi danismagq, iinsiyyat 2. Ixtisas iizro on az1 1 xarici dilda 2. Xarici dilde isgiizar
qurmaq va rasmi yazismalar| kommunikasiya bacarigma: (UK-2) | vo akademik kommuni-
aparmaq kompetensiyalari kasiya
2. | Miistaqil diisiinma, mantiqi | 1. Azorbaycan dovlatgiliyinin tarixi, | 1. Azerbaycan tarixi
yanasma va optimal gqarar | hiiquqi, siyasi, madani, ideoloji 2. Miilki miidafiyo
gobuletma kompetensiyalar: | asaslar1 vo miiasir diinyadaki yeri vo | 3. Se¢gmo HF-BO 4.1
roluna dair sistemli vo hartorafli bi-
liklora, milli dovlstimizin perspek-
tiv inkisafin1 rognozlagdirma qabi-
liyyotlorina: (UK3)
2. Milli dovlatimizin qarsilagdigi
tohdidlori vo ¢agiriglart miioyyonet-
mo bacariqlarina: (UK-4)
3. | informasiya texnologiyala- | 1. s yerindo informasiya texnolo- 1.IKT — baza komp.
rindan samarali istifado et- | giyalarinda istifado etmok gabiliy- biliklori
mok kompetensiyasi yotina: (UK-5) 2.Se¢mo HS-BO 4.1
4. | Sistemli diisiinco kompe- 1. Miirokkab sistemlori tohlil etmok, | 1.Ehtimal nozariyyasi
tensiyalari olagolor askarlayib dork etmok, Vo riyazi statistika
miixtalif sahalords vo forqli saviyye- | 2. Statistika
lordo sistemlor arasinda alago prin- | 3.Mikroiqtisadiyyat
siplorini dork etmok, geyrimiioyyon | 4.Makroiqtisadiyyat
soraitdo foaliyyot gostormok: 5.Ekonometrika
(UK-13)
2. Pesokar mogsadlor ii¢lin miivafiq
molumati tohlil etmok, imumilosdir-
mok vo totbiq etmok bacariglarina:
(UK-9)
5. | Prognostik kompetensiyas1 | 1. Golocoyin (miimkiin, ehtimal edil- | 1.Ehtimal nazariyyasi
on va arzu olunan) forqli variantlari- | vo riyazi statistika
n1 dork etmok vo qiymatlondirmok | 2. Menecment
qabiliyyati, galacok haqqinda aydin
fikir formalagdirmagq, faaliyystin
miimkiin naticalorini qiymatlondir-
moak, risk va bas veran doyisikliklori
nozaro almagq: (UK-14)
6. | Problemin kompleks halli | 1. Miirakkab problemlarin halli 1. Xatti cobr va riyazi

kompetensiyalar:

maqsadils problems yonalik forqli
yanasmalardan istifads bacarigi, sa-
dalanan kompetensiyalar asasinda
kompleks vo odalotli gararlarin qo-
bulu (UK-19)

2. Masalalarin halli {i¢iin slavo mo-
lumat resurslarin1 miisyyon etmok
va se¢d bilmak gabiliyyatina.(UK-8)

analiz
2.Insan resurslarinin
idara edilmasi




Oziiniidorketma, kritik dii-
siincd kompetensiyasi to-
sobbiiskarliq va liderlik
kompetensiyalari

1. Comiyyotds 6z rolunu kritik qiy-
motlondirmok (UK-18)

2. Pesokar foaliyyatini planlagdirmaq
va toskil etmok, golocak tohsilini vo
movcud bacariglarini tokmillogdir-
mok, vaxti idaro etmok vo tapsiriq-
lar1 vaxtinda tamamlamaq qabiliy-
yotino:(UK-10)

3. Bilik va bacariglarini inkisaf et-
dirmok maqsadila voziyyati vo 6zii-
nii yenidon qiymatlondirmak va 6zii-
niitongid bacarigina: (UK-12)

4. Faaliyyatinda sosial va ekoloji
mosuliyyata, eloca do vatondas siiu-
ru va etik yanagmaya, hamg¢inin key-
fiyyoto iistiinliik vermok bacarigina:
(UK-11)

5. Qabul edilmis norma, yanasma vo
fikirlari tohlil etmok, 6z baxislarini
vo faaliyyatini kritik qiymatlondir-
mok, davamli inkisf masaloalari ilo
bagl diskussiyalarda 6z movqgeyini
miidafio etmok: (UK-17)

1.Menecment
2.Se¢mo HF-BO 4.1
3.Insan resurslarmm
idars edilmasi

Strateji baxis kompetensi-
yalar1

1. Yerli vo daha yiiksok saviyyslordo
davamliligin tomini vo yiiksoldilmo-
sina yonoldilmis novator qorarlarin
kollektiv islonmasi va gercoklosdi-
rilmasi bacarig: (UK-15)

2. Yeni goraito uygunlasmag, togob-
biis irali siirmak gabiliyyatine vo
ugur qazanmagq iradasino: (UK-7)

1.Menecment
2.Mikroiqtisadiyyat
3.Makroiqtisadiyyat

Kollektiv is miihitina uy-
gunlasma vo komandada is-
Iama va vaxti idaraetma
kompetensiyalari

1. Bagqalarindan 6yronmak, digorlo-
rinin tolabatlarini, fikirlarini va
harokatlorini anlamaq (empatiya)
qrupda yaranan konfliktlori hall et-
mak, problemlorin hollina yonoalik
kollektiv va coxtorafli omokdasliqda
istirak : (UK-16)

2. Komandada is, problemin halling
ortaq yanasmaya nail olmaq qabiliy-
yotino: (UK-6)

1.Menecment
2.Insan resurslarinin
idara edilmasi

10.

Multikultural yanasma va
aciqhq kompetensiyasi

1. Forqli baxis vo yanagmalarin dork
edilmosi vo kompleks tohlili, genis
inteqrasiya vo diinyada artan miixto-
lifliyin forqli perspektivlarinin timu-
milosdirilmosi (UK-20)

1.Se¢mo HF-BO 4.1

11.

Sahoslorarasi kommunika-
siya kompetensiyasi

1. Saholorarasi yanagmalarin forma-
lagdirilmasi vo gorarlarin gobulu ba-
carigr (UK-21)

1. Mikroiqtisadiyyat
2. Makroiqtisadiyyat
3. IKT

4. Statistika




2.2.“Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lizra Tohsil Proqgraminin sonunda mazun
asagidaki peso kompetensiyalarina yiyalonmalidir

BIZNESIN IDARO EDILMOSI IXTISASI UZRO PESO KOMPETENSIYALARIN

STRUKTURU
PK Peso kompetensiya sistemlori Peso kompetensiyasi Moacburi fonn bloku
1. | iqtisadi tofokkiir vo iqtisadi dii- 1.igtisadi nozoriyyonin osas- | 1. Igtisadiyyata giris

silnmd qabiliyyati

larinmi, miiossisa va ford so-
viyyasindoki davranislari,
osas sosial-iqtisadi gostori-
cilori, problemlari vo proses-
lori bilmok: (PK-1)

2.Forqli rogabat sistemlorin-
doki bazarlarin xiisusiyyaot-
larini, miixtalif bazar tiplorin-
do firmalarin foaliyyot mexa-
nizmini, qarsiligh slagslerin
forqli senarilorini bilmok:
(PK-2)

3.Makroiqtisadi terminologi-
yani1 tam sokildo monimse-
mok, aciq iqtisadiyyat1 tohlil
eda bilmak vo nozori model-
lordon istifads etmaklo toklif-
lar irali siirmoyi bacarmaq:
(PK-3)

4 Iqtisadiyyati regional vo
sektorial olaraq tohlil etmoyi
bacarmagq, kond tosarriifati,
sonaye vo xidmot sektorunun
iqtisadi inkisafdaki rolunu vo
ohomiyyatini bilmak, saha
izro yeni konseptlori sorh edo
bilmok: (PK-11)

5.Milli iqtisadiyyatin makro-
iqtisadi monzarasini, sosial-
iqtisadi gostaricilorin dinami-
kasini, iqtisadi siyasatin osas
konturlarini1 bilmok, sektorial
tohlil aparmag1 bacarmaq:
(PK-12)

2. Mikroiqtisadiyyat
3. Makroiqtisadiyyat
4. Se¢mo [PFS-BO1
5.Sec¢mo IPFS-B08
6. Se¢mo IPFS-B10
7.Se¢mo IPFS-B03

Umumi riyazi biliklordon pesa-
kar faaliyyotds istifado kompe-
tensiyalari

1.Riyazi tisullar, kamiyyat vo
hesablama metodlar1 iizrs ba-
cariqlara malik olmaq vo bu
iisul vo metodlardan istifads
etmoklos optimal gorarlar vera
bilmak: (PK-4)

2.Iqtisadi vo sosial elmlordo
tatbiq edilon ehtimal nozariy-
yasi, riyazi analiz, statistika
vo molumatlarin tohlili ilo
olagali baza biliklors sahib

1. Xatti cabr va riyazi
analiz

2. Ehtimal nozariy-
yasi va riyazi sta-
tistika




olmaq: (PK-19)

Ixtisaslasdirilmis progqram tomi-
natinin totbiqi kompetensiyalari

2.Isindo {imumi porifilli vo
ixtisaslagdirilmis progaram
tominatindan (Excel, Word,
Power Point, Photoshop vo ya
analitikproqramlardan hor
hansi biri ilo (SPSS, Stata,
Python kimi proqramlarla) is-
lomak, sads analizlori emoyi
bacarmaq: (PK-5)

1. Segcmo HS-B04.2

Statistik vo ekonometrik metodo-
logiyani tatbiq etmok kompeten-
siyalari

1.1qtisadi molumatlarin tohlili
va sistemlosdirilmasi tigiin
statistik biliklors sahib olmaq,
komiyyat vo keyfiyyot molu-
matlarini toplamaq, tohlil
etmok vo prognozlasdirmani
bacarmaq: (PK-6)

2.Iqtisadi masalalorin empirik
todqiqindos ortaya ¢ixan prob-
lemloari hall etmak tigiin eko-
nometrik metodologiyani dy-
ronmoak va totbiq edo bilmoak:
(PK-7)

3.1daroetms vo toskilatla bagl
baza biliklors yiyoslonmak, ix-
tisas lizro molumatlar1 analitik
va sistematik sokildo tohlil
edo bilmok: (PK-8)

1. Statistika
2. Ekonometrika

Marketinq tadqiqatlar1 aparmaq
kompetensiyalari

1.Marketinq foaliyyatinin el-
mi-nazari vo konseptual osas-
larina dair baza biliklorino sa-
hib olmagq: (PK-13)

2.Marketinq sahasindo miis-
tori davranisini, seqmentlog-
dirmoani, hodof bazar aragdir-
malar1 kimi tomal biliklara
malik olmali: (PK-24)

1. Marketinq

Biznesin idars edilmasi kompe-
tensiyalar:

1.Biznesin idars edilmasi iiz-
ro miivafiq foaliyyat vo me-
todlar1 toklif etmok va plan-
lagdirmagq, onlarin qisa vao
uzunmiiddatli naticalorini toh-
lil etmo bacarigina sahib ol-
magq: (PK-15)

2.Biznesin togkili vo funksio-
nal foaliyyati ilo bagl aidiy-
yati orqanlarla qarsiliql ola-
galar qura bilmak, zoruri so-
nadlorin hazirlanmasi vo tog-
dim olunmas1 qaydalarindan
molumath olmaq: (PK-22)

3.Beynalxalq biznes, xarici

1. Biznesin osaslar1
2. Secmo IPFS-B07
3. Segmo IPFS-B08
4. Biznes strategiya-
s1

5. Secmo IPFS-B06
6. Beynalxalq biznes




bazarlarda foaliyyat gdstor-
mayin yollar1 vo strategilari
ilo bagli biliklors sahib ol-
maq: (PK-27)

4.Biznesin igglizar imicinin
doyisma soviyyasini tohlil eds
vo onun formalagdirilmasi is-
tigamatlorini miioyyon edo
bilmok: (PK-28)

5.Pesokar va etik davranisin
asas prinsiplorine uygun ho-
rokat etmok {i¢clin miivafiq
biznes etikasini, korporativ
sosial mosuliyyat anlayisini,
saho lizro qaydalar1 vo ton-
zimloms mexanizmini bilmak
vo onlarin hayata kegirilmo-
sini tomin etmak: (PK-30)

6.Biznes planin hazirlanmasi,
biznesin qurulmasi vo
idaroedilmasi sahoasindo
islorin togkilini bacarmag;
(PK-31)

7.“Beynolxalq idaraetms vo
keyfiyyat serifikatlagdiriimasi
ila bagli nazari vo praktiki
biliklora sahib olmaq”; (PK-
40)

8.Beynolxalq sirkatlor,
onlarin idars edilmasi,
inkisafi vo beynolxalq rogabot
aparmas1 metodlar1 haqqinda,
eloca do beynalxalq istehsalin
toskili vo beynolxalq tochizat
zancirloring inteqrasiya
metodlar1 haqqinda biliklore
sahib olmaq (PK-41)

Idaraetms kompetensiyalari

1.1darsetmodoki vo toskilat-
daki movcud problemlori
qavrama va halli yollarini
toklif etmak 1ilo bagh biliklors
sahib olmaq: (PK-14)

2.Sahibkarliq vo togobbiis-
karliq ruhunun (start-up va s.)
formalasdirilmasi ilo yanas,
innovativ vo yaradici ideya-
larin hazirlanmasi ilo bagl bi-
liklors sahib olmagq: (PK-20)

3.Miixtolif miiossisa vo togki-
latlarda omoaliyyatlarin idara
edilmosi iizro osas nozori bi-
likloro, eloco do proseslorin

1. Menecment

2. Toskilati davranig
3. Insan resurslarinin
1dars edilmosi

4. Biznesin asaslari




va amoliyyatlarin idare edil-
mosi lizra metodlarin tokmil-
lasdirilmasi bacariglarina sa-
hib olmagq: (PK-33)

4. Miiossisonin daxili vo xarici
foaliyyat istigamatlorino dair
miitoxossis moaslohatlori ver-
mok vo togkilati funksiyaya
olavo doyor gatmagq, golocaya
dair doyison is soraitino hazir
olmagq; (PK-34)

5.Cevik idaraetmo sisteminin
yerli totbiqi qaydalarini bil-
mok: (PK-37)

6.Insan resurslarinin idaro
edilmasi sahoasinds biliklora
sahib olmaq (is foaliyyatinin
idars olunmasi, istedadlarin
idars edilmasi, toskilati mo-
doniyyatin formalagdirilma-
s1): (PK-39)

7.Biznesin asaslari, idaroet-
my, istehsalin togkili, togkilati
davranis, insan resurslarinin
idara edilmasi, miihasibatliq
vo maliyya islorinin togkili,
marketing va ictimaiyyatlo
olagolor sahasindo isin toskili
ilo bagli baza biliklors yiyo-
lonmoak: (PK-21)

Strateji vo innovativ idaraetmo
kompetensiyalari

1.Strateji mogsadlors nail ol-
maq Ui¢lin tohlil aparmaq vo
effektiv doyisikliklorin somo-
roli idara edilmasino vo is
prosesinin yaxsilasdirilmasina
aparan yenilik¢i doyaro malik
olmaq: (PK-26)

2.Proseslorin dizayni, tochizat
zancirinin, keyfiyyatin, omo-
liyyat risklorinin idars edil-
mosini bacarmaq: (PK-36)

3.Miiasir layiho idaroetmasi
yanasmalarin totbiq eds bil-
mok (Agile, Scrum): (PK-38)

4.Biznes proseslarin va layi-
halorin idarsedilmasiiizra asas
anlayiglar hagqinda molu-
math olmali vo biznes proses-
lorinin idare edilmasi iizro
menecerin $oxsi, isgiizar key-
fiyyatlorini bilmaelidir : (PK-
25)

1. ©Omaliyyatlarin
idars edilmosi
2. Se¢mo IPFS-B05




Biznesds maliyy?, ucot, tahlil vo
nazarat kompetensiyalari

1.Miihasibatin elmi-nozori vo
konseptual osaslarina dair ba-
za biliklors sahib olmaq: (PK-
9

2.Maliyyenin elmi-nazari vo
konseptual asaslarina dair ba-
za biliklors sahib olmaq: (PK-
10)

3.Daxili vo xarici hesabatliliq
ticlin sirkatin maliyyo hesa-
batlarinin hazirlanmasina,
sorhino vo mohdudiyyatlorine
dair biliklors sahib olmaq vo
maliyys hesabatlarinin hazir-
land1g1 normativ bazani bil-
mok: (PK-23)

4 Miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq biitiin biznes sub-
yektlorinin hesabatlarinda oks
olunan maliyys, miihasibat vo
digor informasiyalari tohlil
edorok qruplasdirmaq baca-
riqlarina malik olmaq va on-
lardan idarsetma gorarlarinin
gobulunda istifads edilmosini
bacarmaq: (PK-29)

5.Biznesin maliyya, miihasi-
batliq, marketing, investisiya
va digar siyasoatlorinin hazir-
lanmasinda istirak etmo baca-
rigina sahib olmagq: (PK-32)

6.Miihasibat molumatlarinin
toskilati foaliyystin idars edil-
maosi vo nazaratinds rolunu
anlamaq, maliyyolosdirma vo
biidca tortibati, gorarlarin qisa
vo uzun miiddatds qiymot-
londirilmasini bacarmagq:
(PK-35)

1. Maliyyas ugotu

2.Secmo IPFS-B02
3. Secmo IPFS-B04
4.Secmo IPFS-B09
5.Sec¢mo IPFS-B11

Tacriiba

10.

Nozari biliklorin tacriibada tatbiqi
kompetensiyalari

1.Karyera barads ilkin anla-
yislari, karyera inkigaf foa-
liyyatlorini, i$ miisahibasing
hazirliq prosedurlarini vo mii-
sahiba texnikalarini bilmak,
karyera yol xaritasinin tortib
olunmasini va texnikalari, ira-
da, motivasiya vo pozitiv dii-
siinco, iggiizar etika, is axtar-
ma strategiyalari, eloca da i
iclin miiraciat qaydalarini,
pesokar CV, rezume, istok vo

Karyera planlamasi-1
Biznes etikas1 va sosial
masuliyyat




tovsiyo moktublarinin hazir-
lanmasini, is miisahibasino
hazirliq prosedurlarini vo mii-
sahiba texnikalarini bacar-
magq: (PK-16)

2.Biznes foaliyyotinin icrasi-
nin giindalik va ya hoftalik
fordi is planin1 qurmagq, vax-
tin effektiv idars edilmosini
bilmok, magsadlorin qoyulusu
vo nail olunmasi ilo olagodar
taktikalar1 miioyyan etmok,
stres menecmentini, kreativ,
tonqidi vo analitik diigiinco
formalarin1 bilmak, biznest
sahosindo problem hall etmo
va gorarverms texnikalarina,
natiglik bacariglarina sahib
olmagq, badan dili vo dogru
togdimat qaydalarini, eloca do
komanda isinin qurulmasini
bilmak, biznes sistemini for-
malagdirmaq, tohlil etmok vo
liderlik prinsiploring yiyalon-
mok: (PK-17)

Karyera planlamasi-
2 (Soft skills)
Keyfiyyatin idaro
edilmosi

Biznes foaliyyetinin
tohlili

1.Layiholorin idars edilmasi,
avtomatlasdirilmig idaraetmo
layiholorinin formalagdiril-
masi sahasindo bacariqlara
malik olmagq, idaroetmonin
(1C miiosissa, SPSS, Stata,
Python kimi proqramlarla)
program tominatlarindan isti-
fadoni bacarmaq, roqomsal
savadliliq istigamatindoki
osas nilanslari anlayacagq, is
hoyatinda sifahi vo yazili
kommunikasiya vasitalorin-
dan istifads etmayi, oxsi
brendi qurmagi bacarmagq:
(PK-18)

Karyera planlamasi-
3 (Hard skills)
Ixtisasin informasiya
texnalogiyalari
Layiholorin idars
edilmasi




3. Tahsil Proqraminin strukturu

3.1. "050402 - Biznesin idara edilmoasi" ixtisasi lizro Tohsil Proqrami 240 (4 il)
AKTS kreditindon ibarotdir. Kreditlor asagidaki sokildo boliisdiiriilir:

Coadval 1

Foanlarin
sayl

Fonnin adi

AKTS
Kkrediti

Umumi fonlor
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1.

Azarbaycan tarixi

Bu fonn an gadim dévrlordon baslayaraq miiasir dovradaok Azarbaycan
xalqimin keg¢diyi tarixi inkisaf yolunun marhalalorini ardicilligla 6yranir.
Talabalorimizda vatanparvartik hissini asilamagq tigtin biitiin tarixi mar-
halalorda yaranmis doviatlorin siyasi tarixi, ayri-ayri saxsiyyatlorin qah-
romanliq niimunatori tarvixi faktlar asasinda sorh olunur. Tarixi ke¢mi-
simizdan yararlanmagla yanasi asas magsad talobalords genis diinya-
gortistiniin, vaton sevgisinin, tarixi hadisalori analitik tohlil etma qabi-
liyyatinin va hadisalordon, siyasi proseslordon diizgiin natico ¢ixarmaq
qabiliyatini formalasdirmaqdan ibaratdir.

5

Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya

Bu fonn ¢argivasinda talabalora Azarbaycan dilinda tagdimat etmak, na-
tiqlik, akademik va iggiizar yazi bacariglarimin asilanmasina xiisusi diq-
qgat yetirilmalidir.

Xarici dilds isgiizar va akademik kommunikasiya

Bu fonn cargivasinda talabalora ixtisast iizra xarici dillordan birinda taq-
dimat etmak, natiqlik, akademik va isgiizar yazi, sifahi va yazili bacarig-
larin astlanmasina xiisusi digqat yetirilmolidir.

15

Se¢ma fonlar (Se¢ma fonlor universitet tarafindon miiayyan edilir.
Ixtisasin spesifikasindan asili olaraq se¢ma fonlora alavalar edila bilaor )

Falsafo

Sosiologiya

4.1

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusivas: vo hiiququn osaslari

Moantiq

Etika

Multikulturalizmas giris

4.2

Informasiya texnologiyalar: (ixtisas {izro)

Informasiyanin Idaro edilmosi

Sahibkarligin asaslar1 vo bizneso giris

Politoloqiya

Ixtisas fonlori

120

Iqtisadiyyata giris

Bu fonnda miihiim igtisadi anlayislar izah edilir, bazar iqtisadiyyatinin
imumi xarakteristikast verilir va mahdud igtisadi ehtiyatlarin samarali
istifads olunmasinda bazar mexanizminin rolu miiayyanlasdirilir. Iqti-
sadi subyektarin garar qabul etmoasini sartlondiran prinsiplor agiglanir.

Mikroiqtisadiyyat

Igtisad subyektlorin manfaati va faydasimin maksimumlasdirmaq baxi-
mindan davraniglarin oyranir miivafiq bazar raqabati modellorindan ev
tasarrtiifatlar: va firmalarin qabul etdiklori gararlar: sartlondiron amil-
lari tahlil edilir, iqtisadi ehtiyatlarin samoarali istifadasinda bazar mexa-
nizminin tstittinliiklori va catismazliglar: géstorilir.

10

Makroiqtisadiyyat
Iqtisadi_ehtiyatlarin_bétovliikda rasional istifada edilmasi baximindan

10



/arici

olkada dayamqli iqtisadi artimin va makroiqtisadi sabitliyin tomin edil-
masi, Iqtisadi ehtiyatlarin tam va samorali istifada edilmasi, igsiziiyin va
inflyasiyamin minimumlagdiriimasi, xarici iqtisadi alagalarin optimal-
lasdiriimasinmin nazari va praktiki masalalori tahlil edilir. Problemlarin
hall edilmasinda dovlatin iqtisadi siyasatinin istiqgamatlori gostarilir.

Xatti cobr vo riyayi analiz

"Xotti cabr va riyazi analiz" fanni "Xoatti cabr va "Riyazi analiz” bolma-
larindan ibaratdir. "Xotti cabr"” xatti tonliklar, xatti foza, xatti ¢evirma ki-
mi xatti tabiato malik obyektlari, "Riyazi analiz" isa diferensial, inteqral
hesabimin kémakliyi ilo funksiya va dayisan kamiyvatlori oyranir.

Ehtimal nazariyyasi vo riyasi statistika

"Ehtimal nazoriyyasi va riyazi statistika" fonni "Ehtimal nazoriyyasi” va
"Riyazi statistika" bélmalarindan ibaratdir. "Ehtimal nazarivyasi”
tasadiifi hadisalorin bas vermasinin riyazi ganunauygunluglarini, "Ri-
vazi statistika" isa statistik gqanunauygunluglarin miiayyan edilmasi
magqsadi ilo malumatin yigilmasinin emalinin va miisahidalarin
naticalorinin interpretasiyasinin riyazi tisullarini éyranir.

10.

IKT - baza komputer biliklori

Bu fonn igtisadi yoniimda tahsil alan galacak miitoxassislora miiasir in-
formasiya proseslarinin hayata kecirilmasinda istifads olunan iisul va
vasitalor haqqinda genis malumat verir, igtisadi proseslorin ayrilmaz
torkib hissasi olan yeni infomasiya va internet texnologiyalart iizro mii-
asir biliklori agilayr.

11.

Statistika

Bu fonn keyfiyyatco miiayyan edilmis kiitlovi sosial-igtisadi hadisa va
proseslorin kamiyyat torafini, onlarin torkibini, bélgiisiinii, konkret ma-
kan va zaman saraitinda movcud qarsithiqh asililiglarint va ganunauy-
gunluglarini 6vranir.

10

12.

Ekonometrika

Bu fonn riyazi va statistik metod, modellardan istifada edarak igtisadi
obyektlarin va proseslarin spesifik kamiyyat va keyfiyyat alagalorini 6y-
ronir.

10

13.

Menecment

Bu fonn menecmentin asas funksiyalarint menecerlorin rollarimi taskilati
quruluslart va onlarin hor birinin iistiin va monfi cahatlorini, liderlik
novlarini éyranir, taskilatlardaki grup va komanda dinamikasini, taskilat
madaniyyatini, miixtalifliyin faydalarini tadqiq edir.

14.

Biznesin asaslari

Sahibkarligin asas iqtisadi-hiiquqi institutlarimin oyranilmasi, biznes-
planlasdirmanin asas aspektlorinin monimsanilmasi va sahibkarlig niy-
vatinin iglonilmasi sosial-igtisadi alatlorin sahibkarliqda faal suratda is-
tifads olunmasini oyranir.

15.

Taskilat1 davranis

Bu fonnin oyranilmasi naticasinda taloba taskilati davranisin asas maq-
sadini va elmi asaslarini miizakira eda bilacak va taskilati dayisiklik va
inkisaf strategiyalarini hazirlamagi bacaracaqdir. Taloba eyni zamanda
is mamnuniyyati, motivasiya va tagkilati kimlik masalalori haqqinda ma-
lumati olacaqdir. Iscilorin is yerina qarsi baghliq hissini giiclondirma
vollarimi 6yranacak, ¢alisanlarin taskilati vatandashq Toskilat daxilinda
qruplarin idaraolunmast va qrup formalasmasint tahlil eda bilacakdir.
Buna baglh olaraq taskitatlarda qruplarda isloma iisullarini vo qrup
noviorini taniyacaqdir, Iso baglihq duySusunun yiiksaltmonin yollarini




oyronacak va taskilai daxilindaki qarsidurmalart hall etma addimlarin
oyranacakdir Bununla yanasi bazi qarsidurmalart neca fiirsata ¢evirabi-
lacayyini bilacakdir. Stres, etik idaraetma, giic va siyasat kimi mévzular
miizakira eds bilocak va taskilati davranis ¢arcivasinds miiasir movzular
(isda var olmamagq, taskilati sassizlik va s.) haqqinda bilgi sahibi ola-
caqdir.

16.

Insan resiurslarinin idaraedilniosi

Bu fann "Insan resunlarimin idaraedilmasinin” onun magsad vo hadaf-
larinin na oldugunu, yiiksak ixtisasl kadrlarin miiassisasaya neca

calb edilmasini, se¢cim prosesinin neca aparilmasint oyranir miiassisada
performans qiymatlondirilmasi, karyeranin idaraedilmasi, motivasiya vs.
kimi funksiyalarin igloma prinsiplorini tadqiq edir.

17.

Marketingq

Bu fann sayasinda talaba marketingin torifi, marketinga aid ilkin anla-
vislarin formalasmasi, marketingin miihiti haqqinda biliklarin toplan-
masti ila yanasi bazarin seqmentasiyasi, bazar bilgi sistemlari, marketing
miks haqqinda biliklara va tatbiglora yiyalonmak haqqinda biliklor alda
eda bilacak, eyni zamanda, mahsul, mohsulun yasam ayrisi brend va
brending haqqinda ilkin anlayislara sahib olacaq va qiymatlondirma
strategiyalarini miiayyan eda bilmaklo yanasi, qiymat va qiymatin for-
malasmast ilo barabar talaba boliisdiirma, boliisdiirma formalari, kana-
lar1, parakanda va toptangilar haqqinda ilkin anlayislara da yiyalonacak.
Tamtim tigiin vacib olan iralilotma (Promotion) miks—reklam ictimaiy-
vatla alagalor, satis tasviq, personal satis, birbasa satis- faaliyyatlori
haqqinda niimunalor va har birini oyranib, istehlak¢t davramislari, stra-
teji marketing, marketingda etika, marketingda miiasir yanasmalar
haqqinda ilkin malumatlar gazanacaqdir.

18.

Maliyy? ucotu

Bu fonn ¢argivasinda talabalora miihasibatin asas prinsiplari, ikiliyazilis
qaydalart asilanmagqla yanasi, igtisadi amillorin vo hadisalorin miiassi-
nin maliyya cadvallorina tasirlori izah olunur.

19.

IOmdliyyatlarin idarsedilmasi

Bu fonn amoliyyatlarin planlanmasini, tadariik zonciri va logistika
proseslorinin planlagdirilmast va idara olunmasini va bu proseslorls
alagali informasiya texnologiyalarindan istifads edilmasini oyranir,
istehsalgt va ticarat sirkatlorinin beynalxalq alaqalarini yaratmaq va bu
alagalari qorumagq iiciin hansi bilik va bacariglara sahib olunmasini
tadqiq edir.

20.

Biznes strategiyasi

Bu fannin oyranilmasi naticasinda taloba strateji idaraetma ila alagadar
asas termin va anlayislart (strategiya, missiya, viziya,maqsad, politika va
s.) oyranarak, sirkatin strategiyasinin tamallori olan xarici (makro mii-
hit, sektor miihiti va asas raqiblarlo alagadar sirkati gozlayan fiirsat va
tahliikalar) va daxili (sirkatin raqiblorina miiqayisada giiclii va zaif yon-
lari) miihit faktorlarmmin izlonmasi, qiymoatlondirilmasi va strategiya ha-
zirlanmasinda istifadasini metodlarint (EFE va IFE matrislori, dayar
zinciri analizi) oyranacak. Olava olaraq inteqrasiya strategivalari, in-
tensiv strategiyalar, ¢esidlondirma strategiyalari, miidafio strategiyala-
ri, maya dayari liderliyi, forqlilosdirma va movgelonma strategiyalart ki-
mi taskilati va strateji is vahidi saviyyasinda tatbiq edilo bilocak strate-
givalar haqqinda atrafli malumat alda edacakdir. Xarici va daxili miihit
analizinin noaticalori ¢ar¢givasinda strategiyalarin formalasdirilmast




metodlarint (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, [E matrisi va
strategiyamin segilmasi metodlarini (QSPM matrisi) bilaocak va forma-
lasdirilan strategiyalarin icra edilmasi istiqgamatinda taktiklori oyratmak.
Bu moagsadlo sirkating ayri ayri funksiyalarinin (menecment, istehsal,
marketing, finans va miihasibat, insan resurslarimin idaraedilmasi, aras-
dirma va galigdirma, menecment informasiya sistemlari) strategiyanin
icra edilmasindaki yeri va énamini anlayacaqgdir. Icra edilon strategiya-
larin sirkatin magsadlarina na doracada cavab verdiyini analiz etmoayi,
strategivadaki aksikliklori ortaya ¢ixarmagi bilocak va sirkatin beynal-
xalg miihitda ragabat eds bilmasinin va ugur qazanmasimin tomoallarini
oyranmak. Strateji idaraetma prosesinin sosial masuliyyat va etik dayor-
lar igarisinda hayata kegirilmasinin asas prinsiplorini 6yranacakdir.

21.

Beynolxalq biznes

Mallarin, xidmoatlarin, texnologiyalarin, kapitalin va yaxud biliklorin
milli sarhadlar vasitasilo milli vo yaxud transmilli migyasda ticarat olun-
masint va ¢ox milli miiassisalarin beynalmilallagmasi prosesini 6yranir.

22.

Miilki miidafis

Bu fann ¢argivasinda miixtalif global FH-rin siiratlo artdigi miiasir dovr-
do insamin atraf miihitindas tohliikasizliyina va saglamhiginin gorunmasi-
na yonaldilmis qaydalar tadris olunur. Bu fonn hamginin zararli amills-
rin askara ¢ixarmasini va eynilagdirmasini, inganin miihavizasinin metod
va vasitalorini, zararli va tahliikali amillorin minimum daracaya qadar
azaldilmasi yollarim, siilh vo miihariba dovrii bas veran gaza hallarinin,
falakatlarin naticalorini aradan qaldirmagq iigtin tadbirlarin gériilmasi ila
baglh masalalari ahata edir.

Universitet tarafindon miidyyan edilon fonlar
Burada olan fanlor universitet tarafindan fordi qaydada miiayyan edilir
va hamin ixtisasin tadris planinda aksini tapir.
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Ixtisas iizro se¢cmod fonlor

23..

1. Azarbaycan iqtisadiyyati
2. Beynolxalq iqtisadiyyat

3. Inkisaf igtisadiyyat:

4. Xidmeatlar igtisadiyyati

5. Igtisadiyyat vo miihit

6. Otraf miihitin iqtisadiyyati

24.

1.Maliyys

2. Fiskal siyasot vo dovlot maliyyasi
3. Pul nazariyyaesi vo siyasat

4. Korporativ maliyya

5. Beynolxalq biznes maliyyasi

6. Bank isi

25.

1.Iqtisadi hiiquq

2.Inzibati hiiquq

. Biznes hiiququ

. Beynolxalq iqtisadi hiiquq

. Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi
. Beynalxalq ticarat hiiququ

26.

. Idaraetmo ucotu

. Audit

. Miihasibat ugotunun beynolxalq standartlari
. Daxili nazarat vo audit

. Miihasibat u¢otu vo maliyya nozaroti

. Risk va nozarat
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27.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Layihalorin idars edilmasi

Xaorclorin idars edilmosi.

Beynolxalq biznes layihosinin idars edilmosi
Proseslorin idars edilmasi.

Molumat bazasi vo informasiya menecmenti.
Idaroetmo bacariqglari

28.

1.Biznes etikasi va sosial masuliyyot

2.
3.
4.
5.
6.

Idaraetmads {insiyyat modoniyyati
Kommunikasiya alagoalori

Idaraetmo kommunikasiyalar
Miiasir idaroetmo yanasmalari
Idaroetmo gararlarinin gobul edilmosi

29.

1.Biznesin idars edilmasi

2.
3.
4.
5.
6.

Xarici iqtisadi reklam

Sahibkarliq vo biznes planlagdirma

Parakonds va topdan satis

Biznesin tohliikosizliyi

Kig¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin idaroedilmaosi

30.

1.Biznes faaliyyatinin tohlili

. Iqtisadi tohlil

. Maliyyas tohlili

. Idaraetmao tohlili

. Biznes analitikasi va risklorin idara edilmasi
. Iqtisadi dinamikanin osaslar

31.

. Maliyys hesabatlarimin tahlili

. Maliyyas hesabatlilig1

. Dayaerli asashi idarosetma

. Maliyys hesabatlarinin beynoslxalq standartlar
. Oyunlar nazariyyesi vo strateji listlinliik

. Xorclarin idaro edilmosi

32.

. Ragamsal iqtisadiyyat.

. Qararvermado riyazi metodlar

. Elektron biznes

. Innovasiya iqtisadiyyat:

. Elektron ticarat

. Igtisadi inflyasiya texnologiyalar1 vo ixtisasin program tominati

33.
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. Maliyyo menecmenti

. Innovasiya menecmenti

. Strateji menecment

. Inkisafin idaro edilmosi

. Maliyyas risklorinin idars edilmosi
. Investisiyalarm idaro edilmosi

Tacriibs

Karyera planlamasi

5

Yumsaq bacariqlar (Soft skills)

9

Sort bacariqlar (Hard skills)

10

AW —

Istehsalat tocriibosi layiho

6

CcoMi
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Qeyd: Se¢mo fonlor professor-miiallim heyotinin tocriibasi, tadqiqat infrastrukturu, yerli vo
beynolxalq is imkanlar1 nozoro alinaraq universitet torofindon toklif edilir. Universitet torofindon
miioyyon edilon fonlor tolobalor {iclin segmo xarakteri dasiyir, eloco do tolobalorin xarici miibadilo
programlarinda istirakina sorait yaradir.



4. Tadris va 6yronma

1.1. Tadris vo dyronmo miihiti elo togkil olunmalidir ki, tolobalor tohsil proqraminda nozordo
tutulan tolim naticolorini olds eds bilsinlor.

1.2. Tadris va dyronma metodlart miivafiq sonadlorde (masalon, miisllimin sillabusunda vo
s.) tasvir edilmali vo ictimaiyyato (masalon. universitetin veb sohifosindo, proqramin brosurlarinda
va 8.) ag1q olmahdir.

1.3. Tadris vo Oyronmo metodlari innovativ tohsil tocriibalori nozoro alinaraq davamli gokil-
do nolordon kegirilmali vo tokmillosdirilmalidir. Todris vo 6yronmo metodlarinin miintozom sokildo
tokmillogdirilmasi universitetin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

1.4. Talim prosesinds forqli todris metodlarindan istifado edilmolidir. Bu metodlar tolobo-
yoniimlii yanagsmani va tolobalorin tolim prosesindoki foal rol oynamasini togviq etmolidir. Istifads
edils bilacok tadris vo dyronma metodlarina asagidakilar: niimuns olaraq géstarmak olar:

- miihazirs, seminarlar, praktiki tapsiriqlar;
- togdimatlar vo miizakirslor, debatlar;

- miistoqil is/aragdirma (masalon, praktiki niimunslorls is);
- layihalaer;

- problemlars asaslanan todris;

- saho islori;

- rol oyunlar;

- hesabatlar;

- qrup qiymatlondirmasi;

- ekspert metodii;

- video vo audio konfrans texnologiyalart;
- video vo audio miihaziralor:

- distant tohsil;

- simulyasiyalar;

- Vos.

Qeyd: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq segila va (va ya) dayisdirila
bilar.

4.5. Tohsildo nozoriyya vo praktiki tolim arasinda tarazliq gozlonilmolidir. Osas digqot
omok bazarmin doyison ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariqlarin giiclondirilmasina yetiril-
molidir.

4.6.  Tohsil programi tolobolorin miistaqilliyini dostoklomoli vo dmiirboyu tolim konsepsi-
yasini inkisaf etdirmolidir. Tohsil prosesinin sonunda toloba hor hansi istigamotdo miistaqil isloyo
bilmali v tohsilini 6miirboyu davam etdirmoyi bacarmalidir.

5. Qiymatlandirma

5.1.  Qiymatlondirma elo toskil olunmalidir ki, tolobalorin gézlonilon tolim naticalorini aldo
etmolori somoarali gokilds Slgiilo bilinsin. Bu, aldo olunan iraliloyisi monitoring etmay9, tohsil prog-
ramlarinin naticolorine hansi doeracods nail olundugunu giymaotlondirmays, eloca do tolobalorls fikir
miibadilosing gorait yaratmaga vo tohsil programlarinin tokmillasdirilmasi {igiin ilkin sortlorin for-
malagdirilmasina yardim etmalidir.

5.2.  Qiymotlondirma iisullart miivafiq sonadlorde (masslon, fonn proqraminda, sillabusda
va s.) tosvir edilmali vo hamu {igiin agiq olmalidir (masalon universitetin veb sshifasinds, programin
brosurlarinda vo s.)

5.3. Qiymsatlondirms iisullar1 innovativ todris tocriibalori nozoro alinaraq davamli sokildo
nozordon kecirilmoli vo tokmillosdirilmalidir. Qiymatlondirms iisullarinin miintozom sokildo yeni-
lonmasi universitetin keyflyyot tominati sisteminin bir hissasidir.

5.4. Tadris prosesinda forgli qiymoatlondirma tisullarindan istifads edilmalidir. Bu tisullar tolo-
boyonlimlii yanagmani vo tolobalorin talim prosesindoki foal rol oynamasini tosviq etmalidir. Istifa-
do edilo bilocak qiymotlondirms tisullarina niimunslor:

- yazil tapsiriglar;

- bilik vo bacariqlara dair testlor, kompyuter asasl testlar;
- sifahi togdimatlar;

- sorgular;

- ac1q miizakiralor;



- praktika hesabatlari, saho iglori hesabatlart;

- praktikada, laboratoriyada miisahidolors asason bacariqlarin qiymatlondirilmasi;
- layiho islorino dair hesabatlar;

- portfolionun qiymaetlondirilmasi;

- frontal sorgu;

- qrup soklinds vo 6ziinii giymatlondirmo;

- Vas.

Qeyd: sadalanan iisullar fannin spesiftkasindan asili olaraq se¢ila va (va ya) dayisdirila bilar.

5.5.  Tealim nailiyyatlorinin qiymatlondirilmasinde istifads olunan tsullar aydin miioyyan-
losdirilmis meyarlara osaslanmalidir vo tohsil miiddotinds tolobonin alds etdiyi bilik, bacariq va qa-
biliyyat soviyyasini diizgiin va etibarl sokildo miioyyon etmoyo imkan vermalidir. Tolim naticolori-
nin qiymotlondirilmoasi zamani miiollimlor soffafliq, qorozsizlik, garsiliqli hormot vo humanistlik
prinsiplarini rohbar tutmalidirlar.

5.6.  Talobalora miisllimlorlo giymatlondiricilorle tohsillorinin biitiin aspektlorini, o climlo-
don giymotlondirmo prosesini miizakiro etmok imkani verilmalidir. Universitet miivafiq qaydalara
uygun olaraq giymoatlondirmo prosesi. yaxud qiymaotlo bagh apelyasiya prosedurlarint miioyyan et-
molidir.

5.7. Akademik etika tohsil prosesinds 6nomli yer tutur. Toloboloro akademik diiriistliiys ria-
yat etmok, plagiarizm problemini anlamaq dyradilir. Onlar intellektual amoyin aqli miilkiyyet hii-
quglar1 barasinds molumatlandirilmalidirlar.

6. Proqramin va har bir fonnin talim naticalori

6.1. Tohsil programinin tolim naticolori, eloco do hor bir fonnin tolim noticolorinin miioyyon-
losdirilmasi va har bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi akademik heyatin salahiyystindadir.

6.2. Tolim naticoalori akadenik heyat torofindon ©lave 1-doki formaya uygun olaraq miioyyon-
logdirilir. Tolim naticalori matrisinde (Slava 2) fonlorls tolim naticalari arasindaki olags oks olun-
malidir.

6.3. Tohsil Programinin comiyyastin vo omak bazarinin doyison chtiyaclanna cavab veran no-
zori vo praktiki mozmunu tomin etmasi mogsadilo fonlorin sillabuslart miintozom sokilde yenilon-
molidir.

7. infrastruktur va kadr potensial

7.1. “050402 - Biznesin idara cdilinasi” ixtisasinin tohsil proqramina miivafiq hazirlanmig
todris planinda nozards tutulan fonlor lizra daorslarin aparilmasi, tocriibalerin kegirilmasi vo elmi-tod-
qiqat islorinin yerina yetirilmosi {i¢iin miivafiq IKT ilo tochiz olunmus kabinet vo laboratoriyalar,
kompiiter siniflori, emalatxanalar vo s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazas1 olmalidir. Tohsila-
lanlarin ali tohsil miiossisosinin lokal sobokasinag, internets, molumat bazalarina, elektron kitabxa-
nalarina, axtaris sistemlorino cixist tomin edilmalidir.

7.2.  Universitetin professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi daroacoys malik olur. Digor
dovlat, yaxud 6zol miiessisalordon vo ya dngI’ miivafiq toskilatlardan golon yiiksok ixtisasli miito-
xassislor, hamginin miivafiq ixtisas qrupu iizro minimum magistr doracasine sahib olan soxslor do
tadrisa calb oluna bilarlar.

8. Tacriiba

8.1. Tacriiba tolobonin nazori biliklorinin praktikada totbiqi, eloco do peso bacariglarinin
giiclondirilmosi baximindan 6nomlidir. Ixtisasin xiisusiyyetlorinden asili olaraq tocriibonin togkili
qaydalari ali tohsil miiassisasi torafindon miiayyan oluna bilar.

8.2. Tacriiba 0zal sirkatds, dovloet miiassisasinda, tadqiqat laboratoriyasinda (eloco do uni-
versitet, AMEA, 6zal yerli, yaxud beynolxalq toskilat va sirkotlor vo s.) toskil oluna bilar.

8.3. Tacriiba prosesindon maksimal fayda oldo etmok mogsadilo proses asagidaki kimi 4
morholods togkil oluna bilar: 1) tolobs karyera planlasdirilmasini dogru tartib etmoyi dyronmali, 2)
eloco do yumsaq vo 3) sort bacariglara yiyalonmoli, 4) miiossiso vo toskilatlarda tocriibo kegmoli vo
ya onlardan daxil olan sifarig layihasini yerino yetirmolidir.

8.4. Tolobonin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fonnlorini monimsomasi ona tohsil
miiddstinde O6ziintiinkisaf vo flirsotlorin doyarlondirmosine imkan yaradacaq. Belo ki. "Karyera



planlamas1" fonni lizro kursu monimsomakls tolobalar karyera barads ilkin anlayislari, tohsil miid-
dotindo doyorlondirilmali olan karyera inkisaf foaliyyallorini bilocok, karyera yol xoritosinin tortib
olunmasini vo texnikalari, irado, motivasiya vo pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma strategi-
yalari, eloco do is liclin dogru miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok vo tovsiyo moktub-
larinin hazirlanmasini bacaracaq, is miisahibasine hazirliq prosedurlarini vo miisahiba texnikalarini
anlayacaqdir. "Yumsaq bacariglar" fonni sayossindos iso tolobo vaxtin effektiv idaro edilmosini, stress
menecmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco formalarini bilocak; problem holl etmo vo qorar-
vermo texnikalari, ictimaiyyot qarsisinda ¢ixis, salis nitqin inkisaf yollari, badon dili vo dogru tog-
dimat qaydalarini, eloco do komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik haqqinda prinsipleri an-
layacaqdir.

“Sort bacariglar" fonni tolobolors is diinyasinda an ¢ox istifado edilon excel alotlorindon, layiholorin
idaro edilmosinds program tominatlarindan salis istifadoni bacaracaq, is hoyatinda sifahi vo yazil
kommunikasiya qaydalarini bilacok, raqomsal savadliliq istiqgamotindoki osas niianslar1 anlayacaq,
soxsi brendin qurulmasi yollarini bilacokdir.

8.5. Tacriiboni togkili iki formada toklif olunacaqdir. Belo ki, tolobolor sirkot vo qurumlarda
tocriibo imkanlarini arasdiracaq vo miisbot doyarlondirilon talobalor qarsi torofin raziliq sonadlorini
universiteto toqdim edocokdir. Tohsil miiddstindo monimsonilmis karyera planlamasi, sort vo yum-
saq bacariglar sayosinds is diinyasinda ugur qazanma ehtimallar1 yiiksok olacaqdir. Tocriibodon 6n-
co ali tohsil miiassisasi vo tocriiba taskil olunacaq sirkot, miiossiso, laboratoriya miigavilo imzalan-
malidir. Eyni zamanda, tolobonin fordi miiracisti asasinda onun ixtisasina uygun digor sirkst, miios-
sis9, laboratoriyada, o ciimlodon xaricds tocriibs kegmasinag icazs verilir. Miigavilads sortlor, to-lo-
balorin hiiquq va 6hdsliklari va digar zaruri toforriiatlar oks olunur.

8.6. Tacriibanin togkili barasinds ikinci forma iso tolobolorin is diinyasindan daxil olan sifa-
ris layiholorinin icra olunmasidir. Bels ki, sirkot vo qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar, tok-
millosmo imkanlari, problemlari hall yollar talobs vo mentor miiollimlorin birgs foaliyyati il tohlil
edilocok vo layiho soklinds sifarisgilors togdim edilocokdir.

8.7. Tacriibonin qiymoatlondirilmasi toqdim olunmus layihonin doyarlondirilmasindon sonra
is diinyas1 nlimayandaslori torofindon hoyata kegirilocokdir.

9. Masgulluq vo 6miirboyu tohsil

) 9.1. "050402 - Biznesin idaro edilmosi" ixtisas1 lizro Tohsil Programinin mozunlari hom
Ozal hom dovlat sektorunda idaraetmo, insan resurslarinin idarsedilmasi, istehsalin idaraedilmasi,
maliyys, muhasibat, marketing, tadqiqat vo inkisaf, ictimaiyyatlo alagalor kimi saholordo miitoxassis
olaraq islaya bilarlor. Eyni zamanda mazunlar menecer, strateji idaroetmo miitoxasssisi, istehsalat
miitoxassisi, layihslorin idars edilmaosi tizra miitoxassis, CEO, CFO, biznes analitik pesalorindo is-
laya bilorlor.

9.2. Universitet Tohsil Programmin mozunlarmin mosgulluguna dair miintozom sorgular ke-
¢irmoli, eloco do vakant is yerlorino dair molumatlari 6z veb sohifasinds yerlosdirmoalidir.

9.3. "050402 - Biznesin idaro edilmosi" ixtisasi tizro Tohsil Programinin mazunlar tohsil-
lorini "Igtisadiyyat vo idaroetma" ixtisaslar1 qrupuna daxil olan biitiin Magistr programlarinda da-
vam etdirs bilorlor.

9.4. Tohsil miiddstinds oaldo olunan bilik, bacariq vo yanagsmalar mozunlart miistaqil
sokilds hayata kegira bilarlor.

Razilasdirilmisdir:
Tadris islori lizro prorektor “Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lizra Proqram rohbari

dos. X.C.Ozizova 1.e.n.A.A.Qurbanov



Tahsil Proqraminin talim naticalari (PTN)

Sira Umumi tolim noticalori Fanlor

1. PTN 1: Azorbaycanin yaxin tarixi ilo bagli imumi anlayisin | 1. Azorbaycan tarixi
formalagdirilmasi vo yaxin tarixa nazaor yetirilmasi, huma- | 2. Sesmo HF-B04.1
nitar fonlorle bagli idarsetmo bacariglarmim tokmillosdiril- | 3. Miilki midafiyo
mosi.

2. PTN 2: Azorbaycan vo bir xarici dilde isgilizar vo akademik | 1. Azarbaycan dilindo isgiizar vo
kommunikasiya qurmagi bacarmali, ixtisas lizra terminolo- | gkademik kommunikasiya
giyadan istifado edorok yazili vo sifahi gokildo someroli Gin- | 2. Xarici dilde isgiizar vo
siyyat qurmagi bacarmalidir. akademik kommunikasiya

3. | PTN 3: Iqtisadi vo idaroetmo biliklorinin inkisaf etdirilmosi | 1. Mikroigtisadiyyat
va bu istigamotds innavator gorarlarin kollektiv islonmasi vo | 5 Makroigtisadiyyat
gercoklosdirilmasi bacarigi, ekonometrika, statistika saholo- 33 iPFS-BO1
rindo baza savadinin verilmosi, i§ yerinde informasiya tex- | =" eg.:ma‘ o
nologiyalarinda istifade etmok qabiliyyatine, miirokkob 4. Iqtisadiyyata girig
problemlorin halli magsadilo problemo yonolik forqli ya- | 5. Ehtimal nozariyyesi va riyazi
nasmalardan istifado bacarigl, sadalanan kompetensiyalar | statistika
osasinda kompleks vo odalatli gerarlarin, masolalorin halli | 6. Statistika
ticiin alavo molumat resurslarini miisyyan etmok va seca bil- | 7. Ekonometrika
mok qabiliyystine malik olmalidir. 8. IKT — baza komp. biliklori

9. Se¢mo HF-B04.2

10. Xatti cabr va riyazi analiz
11. Se¢mo IPFS-B03

12. Se¢mo IPFS-B10

4. PTN 4: Biznesin togkili vo funksional faaliyyati bagl ai- | 1. Menecment
diyyati orqanlarla qarsiligl slaqalor qura bilmok, zaruri sa- | 2. Toskilati davranis
nadlorin hazirlanmasi1 vo toqdim olunmasi qaydalarindan | 3. [psan resurslarmin idara
molumatli olmaq, sahibkarliq vo togobbiiskarliq ruhunun | o4ilmosi
(start-up vo s.) formalagdirilmasi ilo yanasi, biznes planin | 4 RBinesin osaslart
hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idaroedilmasi sahasindo
iglorin togkilini bacarmalidir, ¢evik idarsetma sisteminin
yerli tatbiqi qaydalarini bilmak, miiassisonin daxili va xarici
foaaliyyat istigametlorine dair miitoxassis moslohatlori ver-
moak va togkilati funksiyaya slava dayar qatma, galacays da-
ir doyison is soraitino hazir olmaq bacarigina malik olmali-
dir.

5. PTN 5: Biznesin asaslari, idaroetms, istehsalin toskili, tas- | 1. Biznesin asaslari
kilati davranis, insan resurslarinin idars edilmasi, miihasi- | 5 Secmo [PFS-B07
batliq vo maliyya 1§1ar1n}q tagklh,.market}nq Vo ictimaiy- | 5 Secmo IPFS-B08
yatlo oalagoalor sahasinda igin togkili ilo bagli baza biliklori .
bilmalidir. 4. Se¢mo IPFS-B06

6. | PTN 6: Biznes proseslorinin vo layiholorin idaro edilmesi, | 1. Beynalxalq biznes
strateji menecment va beynalxalq biznes iizra asas anlayislar
haqqinda moalumatli olmali va biznes proseslarin idars edil-
masi lizra menecerin soxsi, isglizar keyfiyyatlorini bilmali-
dir.

7. PTN 7: Biznes foaliyyati lizra plan va prognoz gostaricile- | 1. Se¢mo IPFS-B05
rinin tahlili ti¢lin hazirliq isleri aparmaq, onlar1 osaslandir- | 2. Omoliyyatlarin idaro
magq Vo igin naticalarini biznes standartlar1 ¢orgivasinds tog- | edilmosi
dim etma bacarigina malik olmalidir.

8. PTN 8: Strateji mogsadlors nail olmaq {i¢iin tohlil aparmaq | 1. Biznes strategiyasi

va effektiv dayisikliklorin samarali idara edilmasina va is
prosesinin yaxsilagdirilmasina aparan yenilik¢i doyars malik
olmag, pesokar va etik davranigin asas prinsiploring uygun




harakat etmok li¢iin miivafiq biznes etikasini, korporativ so-
sial masuliyyat anlayisini, sahs iizra qaydalar1 vo tonzim-
loms mexanizmini bilmok vo onlarin hoyata kegirilmasini
tomin etmoalidir.

9. PTN 9: Marketing foaliyyatinin elmi-nozari vo konseptual | 1. Marketing
osaslarina dair baza biliklorino sahib olmaq, marketing
sahasindo miistori davranmigini, seqmentlogdirmoni, hodof
bazar aragdirmalar1 kimi tomal biliklora malik olmali.

10. | PTN 10: Miihasibatin elmi-nazari va konseptual osaslarina | 1. Maliyye ucotu
dair baza biliklors sahib olmaq; maliyyanin elmi-nazari va | 2. Secms IPFS-B02
konseptual osaslarina dair baza biliklors sahib olmagq; biz- | 3 Secmo IPFS-B04
nesin maliyyo, milhasibatliq, marketing, investisiya vo digoer 4. Secmo IPFS-B09
siyasotlorinin hazirlanmasinda istirak etma bacarigina sahib 5: Seemo IPFS-BI 1

olmaq, miihasibat molumatlarimin togkilati foaliyystin idars
edilmosi vo nazaratindo rolunu anlamaq, maliyyslogdirmo
vo biidcs tortibati, gorarlarin qisa ve uzun miiddstde qiy-
motlondirilmosini bacarmag.




Fanlorin talim naticalori (FTN)

""Azarbaycan tarixi'" fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Azorbaycanin dovlstgilik ononslorinin yaranmasi tarixini, dovlet anlayisinin mahiyyatini,
ddvlotin yaranma sabablorini izah etmoyi bacarmag.

FTN 2. Azorbaycan dovlat¢iliyinin formalasmasi (xalq, dovlat, millat) vo onun siyasi, ideoloji vo s.
amillorini tohlil etmoyi bacarmag.

FTN 3. Azarbaycan dovlatinin hartarafli perspektivlarinin inkisafini milli mahiyyatini, dilini, adst-ono-
nolorini qoruyub saxlanmasini tohlil etmoyi bacarmagq.

FTN 4. Beynolxalq arenada Azorbaycanin tarixi torpaqglar1 hagqinda bilgini izah etmoyi bacarmagq.

FTN 5. Azorbaycan dovlotinin maraglari ugrunda foaliyyoti izah etmoyi bacarmaq

FTN 6. Miiasir dovrdo Azaorbaycan dovlatinin yeri vo rolunu tohlil etmoyi bacarmagq.

""Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya' fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Azorbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya {izro elmi molumatlar1 tohlil edir.

FTN 2. Azarbaycan dilinds isgiizar soviyyados sifahi vo yazili kommunikasiya bacariglarina yiyalo-
nir.

FTN 3. Azorbaycan dilinds akademik soviyyads yazili vo sifahi kommunikasiya bacariqlarina yiyo-
lonir.

FTN 4. Azorbaycan dilinds isgiizar vo akademik soviyyoadas nitq bacariglarina yiyalonir.

FTN 5. Azorbaycan dili isgiizar vo akademik soviyyado natiglik bacarigini niimayis etdirir.

FTN 6. Azorbaycan dilindo isgilizar vo akademik kommunikasiya zamani yazili vo sifahi toqdi-
matlar hazirlamagi bacarmag.

"Xarici dildo isgiizar vo akademik kommunikasiya” fonni iizrs tolim naticolori (FTIN)

FTN 1. Umumi ingilis dilinds dinloma, danisiq, oxu vo yazi bacariglarina yiyslonmok, giindalik
sOhbatlari esidib anlama, onlara geyri-rosmi cavab verma,dialoq qurma, miirakkab ciimlslori diiz-
giin zaman formasinda sifahi islotmo, ingilis dilinds kigik paraqraflarin, qeyri-rosmi moaktublarin ya-
zilmasi, habelos ki¢ik matnlorin oxuyub anlama, matnlor iizrs suallara cavab vermo, A2 saviyyasi iiz-
ra liigoto yiyolonmak.

FTN 2. Umumi ingilis dilindo B1 soviyyads dialoglari dinloyib anlamaq, homin saviyys iizro soz-
lordon istifado etmoklo miirakkab strukturlu tabeli vo tabesiz miirokkab climlolor qurmagq, 150 s6z-
lik esselor yazmagq, effektiv giris vo notico yazmaq bacariqlarina yiyslonmok, rosmi-moktublarin
strukturunu 6yronmok; homin struktur lizro isglizar moktubun yazilisina yiyalonmok, rosmi toqdi-
matlarin edilmosi.

FTN 3. Umumi ingilis dilindo B2 saviyyasinds kinolar1 izlomak, kitablart oxumaq, onlar haqda sorh
yazmag, onlari tohlil etmok, etdiklori tohlillori togdimatlar vasitosilo dinloyiciys ¢atdirmag.

FTN 4. Igtisadi terminlarin, habels isgilizar ingilis dili liigatina yiyalonmok, deskriptiv yazi noviin-
dan istifads edarak grafiklorin, codvallarin, faiz gostoran sirkulyar qrafiklorin akademik sifahi tos-
viri, 3-cii soxsin adindan istifado edorak fikirlor irali stirma, imumi akademik fikir miibadiloasi apar-
magq bacarigi.

FTN 5. Isgiizar miihitds sorbost dialoq, miizakirs, diskussiya aparmaq vo debat etmok bacarigina yi-
yolonmak, 6ziinii professional miihitdo ingilisco togdimetma bacariginin formalagmasi.

FTN 6. 2-ci va 3-cii conditional climlalarin sifahi nitqds diizgiin isladilmasi, vasitali nitqds olan di-
aloglarin vasitasiz nitqds sifahi istifade etmo bacariginin inkisafi, akademik s6z bazasina yiyolon-
ma vo onlardan sifahi nitq zamani asanliqla istifade edilmasi bacarigi, rovan ingilis dilinds akade-
mik sokildo danigma bacarigina yiyolonmok.

“Iqtisadiyyata giris” fonni iizra talim noticalori (FTN)

FTN 1. Baza iqtisadi anlayislar1 vo onlarin qarsiligli slagesini, iqtisadi subyektlorin davranis prin-
siplorini 0yronilmasi.

FTN 2. Igtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu haqqinda tosovviira malik olacaq, iqtisadi hadiso vo
proseslori mozmun vo formal tohlilinin ilkin vordislorini dyradilmasi.

FTN 3. Iqtisadiyyatda bas veron proseslori basa diismok {iciin nozori bazaya malik biliklorin veril-




masi.

FTN 4. Bazar mexanizminin asas elementlori olan talob toklif qiymot rogabot onlarin garsiligh ola-
gosini.

FTN 5. Bazar iqtisadiyyatinin foaliyyst ganunauygunluglarini.

FTN 6. Igtisadi subyektlorin gorarlarin qabul etmo mexanizmini.

"Mikroiqtisadiyyat" fonni iizra tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Ev tosorriifatinin vo firmalar torofindon iqtisadi gorarlarin neca verildiyini.

FTN 2. Igtisadi subyektlor torafindon verilon gorarlarin mohsullarin miqdarlarina va qiymatina, is-
tehsal amillarino va resurslarin boliisdiiriilmasina neca tosir etmasini.

FTN 3. Istehlak¢1 davraniglarinin foaliyyetini 6yronir.

FTN 4. Bazarin rogabatliliyi baximindan asas novlori olan tokmil rogabatli bazar, inhisarci rogabotli
bazar, oligapolik bazar, inhisar bazarlar1 hagqinda iimumi molumatlar oldo edilir.

FTN S. Ictimai nematlorin iqtisadi mahiyati vo onlarin {imumi rifaha tosirinin dyronilmasi.

FTN 6. Bazar iqtisadi ehtiyatlarin somorali bolgiisiinii tomin eds bilmofikdo, bazarin iflasi zamani
igtisadiyyata dovlotin miidaxilesinin zoruriliyini vo bazar foaliyyotinin yaxsilasdirilmasina yonal-
dilmis hokmaotin siyasi 0yronilmosi.

"Makroiqtisadiyyat" fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Makroiqtisadi sabitliyi, dayanigli iqtisadi artimi, ehtiyatlarin tam istifade olunma-sini,
infilasiya v igsizlik soviyasinin minimumlagdirilmasini dyranir.

FTN 2. Makroiqtisadi tarazligin mocmu talab vo mocmu toklif modeli.

FTN 3. Makroiqtisadi tarazligin Keynsin galirlor vo xarclor modeli.

FTN 4. Vergi-biidco vo pul kredit siyasati.

FTN 5. Omtos vo pul bazarlarinda makroiqtisadi tarazliq.

FTN 6. Aciq vo gapali igtisadiyyatin makroiqtisadi tohlili.

""Xatti cobr va riyazi analiz" fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Xotti cobri tonliklor sistemi, xatti foza, xatti ¢evirma va digor xatti tobioto malik olan riyazi
obyektlori yronmayi.

FTN 2. Diferensial vo inteqral hesabinin komokliyi ilo funksiya ve doyison kemiyyetlorin tadqiqini
bilmayi.

FTN 3. Qeyd edilan riyazi biliklor asasinda iqtisadi vo texniki masalalorin hallinds riyazi tohlil
aparmaq qabiliyyati yaratmagi.

FTN 4. Riyazi tisullardan istifads etmayi vo riyaziyyatdan istifade olunacaq fonlorin todrisi {igiin
nozari baza formalagdirmagi.

FTN 5. Igtisadi mosalalarin hollinds eftektiv-riyazi hall isullarini segmayi.

FTN 6. Riyazi modellogmonin asaslarinin dyronilmasini.

"Fhtimal nazariyyasi va riyazi statistika' fonni iizra tolim naticolori (FTN)

FTN 1.Tosadiifi hadisalorin va proseslorin bas vermasinin riyazi qanunauygunluglarint miioyyon
etmoyi.

FTN 2. Molumatlarin y1§ilmasinin vo miisahidolorin noticalorinin emalinin riyazi tisulunu dyrot-
maok.

FTN 3. Oyronilon riyazi iisullar osasinda iqtisadi vo texniki masalolorin hollinds riyazi tohlil apar-
maq qgabiliyyatini yaratmagi.

FTN 4. Riyazi modellogsmonin hoyata kegirilmasinds effektiv riyazi hall iisullarini segmoyi.

FTN 5. Riyaziyyatdan istifads olunacaq digar fonlorin todrisi {i¢iin nazari baza formalagdirmagi.

FTN 6. Montiqi vo algoritmik diisiinco torzini formalagdirmagi.

"IKT-baza komputer biliklori" fonni iizra tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Informasiyanin alinmasi, saxlanmasi vo emalinin asas iisul vo vasitaloring yiyslonmok,
kompiiterdon informasiyanin idara edilmaosi vasitasi kimi istifads bacarigina vo global kompiiter so-
bokolorinda informasiya ilo isloma gabiliyystine malik olmag.

FTN 2. Qoyulmus masoloys uygun olaraq iqtisadi verilonlorin emali {i¢iin emal vasitolorini segma,
hesablamanin naticalarini tohlil etma va alinmig nalicalari asaslandirma bacarigina yiyslonmok.




FTN 3. Daxili vo xarici manbalardon istifads edarak zoruri verilonlari toplama, tohlil etma vo anali-
tik hesabat hazirlama bacarigina yiyolonmok.

FTN 4. Analitik vo todgigat masolalorinin halli iiglin miiasir texniki vasitolordon vo informasiya tex-
nologiyalarindan istifado bacarigina malik olmagqg.

FTN 5. Kommunikativ mosalalorin halli, Internetdo axtaris vo arayis sistemlori vasitasilo peso oho-
miyyatli informasiyanin axtarisi vo se¢imi vasitolorindon vo informasiya texnologiyalarindan isti-
fado gabiliyyotino malik olmag.

FTN 6. Tolim vo 0ziinii tolim proseslorinds istirak {i¢lin IKT vasitolorindon istifado imkanlarina ma-
lik olmag.

""Statistika" fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Praktiki vozifslorin halli {i¢iin zoruri olan molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo tohlilinin
statistik metodologiyasini maonimsomaok.

FTN 2. Statistik molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, ilkin islonmasinin {isul vo metodlarini sec-
maoyi vo onlarin totbiqini, miiasir informasiya monbolori ilo islomoyi bacarmagq.

FTN 3. Tosviri statistikanin metodlar1 asasinda toplanmis statistik molumatlarin timumilosdirilme-
sini, tohlil mogsadils olverisli formada togdim etmoyi bacarmag.

FTN 4. Informasiya oalds edilmasinin miihiim vasitasi kimi statistik gostaoricilorin hesablanmasini,
onlarin izahini, optimal gorarlarin gabul edilmasi ii¢lin noticalor formalasdirmagi bacarmag.

FTN 5. Statistik metodologiyanin praktiki tatbiqini, ucot vo statistikanin beynalxalq standartlarina
va gaydalarina uygun olaraq istonilon hocmds malumatlarla islomayi, yliksok statistik texnologiya-
larin totbiqini, diizgiin vo asaslandirilmis noticalori formalagdirmagi bacarmag.

FTN 6. Informasiyanin idarsedilmosinin miithiim vasitosi kimi informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalarindan istifadoni bacarmag.

"Ekonometrika" fonni iizra tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Igtisadi mosalonin formalasdirilmasi vo forziyyslorin qurulmasi, iqtisadi masaloni tosvir et-
mok Ti¢iin zoruri olan gdstaricilor sisteminin se¢ilmasi bacariglanini olds etmok.

FTN 2. Izaholunan va izahedici doyigonlor {i¢iin zoruri olan statistik malumatlarin toplanmasi, ilkin
emal1 va bu istiqgamatdos zoruri biliklors yiyslonmok.

FTN 3. Modelin spesifikasiyasinin qurulmasi, iqtisadi gostericilor arasinda slagenin formasinin nes-
zari 9saslandirtlmasini bacarmagq.

FTN 4. Ekonometrik modelin parametrlorinin vo biitovliikkde modelin qiymatlondirilmasi, miivafiq
testlorin realizo olunmasinda miiasir totbiqi proqram paketlorindon istifade bacariqlarina yiyslon-
mok.

FTN 5. Izaholunan iqtisadi gostaricilorin proqnoz ssenarilorinin verilmasi va onlardan istifade me-
xanizmlorinin hazirlanmasi bacarigina yiyolonmok.

FTN 6. Ekonometrik modellarin naticalorinin praktiki qorarlarin qobul edilmasi {igiin formalagdiril-
masl bacariqlarina yiyalonmok.

""Menecment' fonni iizra tdlim naticalori (FTN)

FTN 1. Menecmentin osas funksiyalarini vo menecerlarin rollarini tosvir etmak.

FTN 2. Menecerlorin planlagdirma prosesini togkilalin missiyasi, vizyonu v dayarlori ilo neco uy-
gunlasdirdigini izah etmak.

FTN 3. Umumi togkilati quruluslart vo hor miioyyanlosdimok birinin iistiinliik vo manfi cohatlorini
tohlil etmok.

FTN 4. Toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasin1 anlamag.

FTN 5. Toskilat modoniyystini vo miixtaiillivin tavdalarin1 anlamak.

FTN 6. Giiclii vo zoif lidcrlivi vo liderlik novlorini tanimagq.

""Biznesin asaslar1" fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Biznesin mahiyyatini, onun funksiyalarini, obyekt vo subyektlorini arasdirmagi vo miioy-
yanlosdirmayi bacarmalidir. Miixtolif biznes ndvlorini miigaisali tohlil etmayi bacarmalidir.

FTN 2. Sahibkarliq kateqoriyalarini meyarlar iizro ayri-ayriligda miiqayisali tohlil etmayi bacarma-
lidir. Biznesin dovlot tozimlonmaosi vo infrastrukturu, onun formalarini vo istiqgamotlorini miioy-
yonlogdirmalidi.




FTN 3. Sahibkarligin toskilati-hliquqi formalarin1 tohlil etmayi bacarmalidir biznesds daxili vo xa-
rici miihiti qiymotlondirmoyi vo tohlil etmoyi bacarmalidir.

FTN 4. Biznesds risklori miioyyon etmoyi,risklori minimuma endirmoyi vo dogru qgorar gobul et-
moyi bacarmalidir. Biznesdo rogabotin formalarin1 miigayisali tohlil etmoyi bacaracaq.

FTN 5. Biznesds torofdasliq vo oamakdasliq slagalorinin formalar1 va istiqgamotlorini tohlil etmayi
bacarmalidir. Biznesdo inkisaf tsikllorini miioyyan etmoyi, onlarin minimuma endirilmasini vo op-
timal gorarlarin gobul edilmosini bacarmag.

FTN 6. Sahibkarligin inkisafi konsepsiyasin1i miisyyonlosdirmayi, habelo biznesdo isgiizar foallig
sistemlogdirmayi va totbiq etmayi bacarmalidir,igguzar reputasiyant miioyyanlosdirmayi tohlil et-
mayi bacaracagq.

FTN 7. Beynolxalq biznesi hortorofli sorh etmoyi, investisiya layihasini tohlil etmayi, onun maliy-
yosini togkil etmoyi, habelo miiossisonin biznes planini tortib etmoyi bacarmag.

"Taskilati davranis" fonni iizra taiim naticalari (FTN)

FTN 1. Tolobo toskilati davranigin osas magsadini vo elmi osaslarin1 miizakire edo bilocok vo togki-
lati doyisiklik vo inkisaf strategiyalarin1 hazirlamagi bacaracaqdir.

FTN 2. Toskilati modoniyyat i momnuniyyati, motivasiya v toskilati kimlik mosalolorini miizakiro
eda bilocokdir. Iscilorin i yerina garsi bagliliq hissini giiclondirms addimlarini dyronacok, ¢alisan-
larin toskilati votondasliq duygusunu yiiksotlmanin yollarini miizakirs eds bilocokdir.

FTN 3. Toskilat daxilinde qruplarin idarsolunmast vo qrup formalagmasini tohlil edo bilocokdir.
Buna bagli olaraq toskilatlarda qruplarda iglomo tisullarini vo gqrup ndvlorini tantyacaqdir.

FTN 4. Toskilat daxilindoki garsidurma problemlorini holl etmo addimlarini dyronacokdir. Bununla
yanasgi1 bozi qarsidurmalari neca fiirsoto ¢evirabilocoyini bilocokdir.

FTN 5. Stres, etik idaroetma, giic vo siyasat kimi mdvzular: miizakire eds bilocokdir.

FTN 6. Toskilati davranisin ¢orgivasindo miiasir miizakirs movzulari (isds var olmamagq, togkilati
sassizlik vo s. ) hagqinda bilgi sahibi olacaqdir.

"Insan resurslannin idarsedilmosi" fonni iizra talim noticalari (FTN)

FTN 1. Insan resurslarinin idars olunmasi tarixini, ke¢diyi inkisaf yolunu bilmakle asas nazari vo
praktiki yanagmalar1 bacarmag.

FTN 2. Miiossisolordo miinaqigalorin idars edilmasi istiqamatlorini 6yranib, insan resurslarinin ida-
ro edilmosinin hiiquqi vo etik cohatlorini miisyyon etmoayi, imumilikdo insan resurslarinin idars
olunmasinda foaliyyat analizlorinin aparilmasini bacarmagq.

FTN 3. Insan resurslarinin idars olunmasinda menecerlorin bacariglarina sahib olmagq.

FTN 4. Kadrlarla isin qurulmasina dair strateji masalolori monimsayib, is¢i qlivvasinin planlagdiril-
masl v prognozlasdirilmasinda asas texnikalari istifads etmoyi bacarmagq.

FTN 5. Insan resurslarmin idaro edilmosi texnologiyalarma sahib olmagla miiossisonin somorali
idara etmayi bacarmag.

FTN 6. Miisssisolordo amoyin ddonilmasi sisteminin togkili va amokhaqq sistemlorini miiayyon et-
moyi, amak foaliyyati stimullarinin ndvlarini dyranilocok stimullagdirma vasitolorinin optimal vari-
antinin se¢cmoyi bacarmag.

“Marketing” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Marketinq torifi, marketingos aid ilkin anlayislarin formalasmasi, marketinqin miihiti hag-
qinda biliklorin toplanmasi.

FTN 2. Bazarin seqmentasiyasi, bazar bilgi sistemlori, marketinqg miks haqqinda biliklara vo totbig-
lora yiyalonmak.

FTN 3. Mohsul, mohsulun yasam oyrisi, brend vo brending haqqinda ilkin anlayislara sahib olmagq.

FTN 4. Qiymotlondirmo strategiyalari, qiymot vo qiymatin formalagmasi ilo borabar toloba boliis-
diirmo, boliisdiirms kanallari, parakonds va toptancilar haqqinda ilkin anlayislara da yiyslonacok .

FTN 5. Iralilotmo (Promotion) miksreklam, ictimaiyyotlo slagaler, satis tosviq, personal satis, bir-
basa satis foaliyyatlori hagqinda ilkin molumatlarin slds edilmasi.

FTN6. Istehlakc1 davraniglari, strateji marketing, marketinqds etika, marketingde miiasir yanasma-
lar haqqinda ilkin malumatlarin olds edilmasi.

""Miihasibat ucotu' fonni iizra talim naticalari (FTN)




FTN 1. Maliyys hesabatlarinin elementlorini, komponentlorini vo hazirlanmasinin magsadini bil-
mok.

FTN 2. Maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi zamani totbiq olunan prinsiplori vo maliyyo hesabatla-
rinin keyfiyyat xiisusiyyatlorini bilmok.

FTN 3. Miihasibat ugotunda istifads olunan rcgistrlori (ilkin qeydiyyat kitablar1) bilmok vo bu re-
gistrlordo omoliyyatlarin ilkin geydiyyatin1 aparmagi bacarmagq.

FTN 4. Miihasibat u¢otunun ikili yazilis sistemini (miixabirlogsmoni) bilmok vo bu sistem osasinda
miihasibat omoliyyatlarinin ugotunu aparmagi bacarmagq.

FTN 5. Hesabat dovrii lizro omoaliyyatlarin ucotu osasinda yoxlama balansmi hazirlamagi vo mii-
vafiq diizolislori etmoyi bacarmag.

FTN 6. Miihasibat ugotu metodlarini totbiq etmoklo maliyys voziyyati (balans hesabati) vo maliyyo
naticalori haqqinda (monfoat vo ya zoror haqqinda hesabat) hesabatlar barosindo molumatli olmag.

"Imoliyyatlarin idarsedllmasi' fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Biznes sahasindoki anlayislan vo molumatlar1 elmi metodlarla tohlil etmok vo bununla da
problemlorin miisyyonlosdirilmasi vo tohlili iigiin todqiqgat asasli hallar toklif etmok bacariginin aldo
edilmasi.

FTN 2. Pesokar ingilis dili bilikleri ilo biznesin idars edilmasi, logistika vo naqliyyat sahalorindo
mdveud vo inkisaf etmokds olan tendensiyalari izlomok imkaninin slds edilmasi.

FTN 3. Istehsalc1 va ticarat sirkstlorinin beynoalxalq alagslorini qorumaq va saxlamaq tigiin bilik vo
bacariqlara yiyalonmok.

FTN 4. Istehsal¢1 vo kommersiya sirkatlorinin todariik zonciri proseslorini planlagdirmagq, slagoalon-
dirmok, icra etmok vo nozarat etmok iiciin biliklora malik olma.

FTN 5. Logistika vo nsqliyyat sirkotlorinds menecer olmagq ii¢iin bilik va bacariglara sahib olma.

FTN 6. Todariik zonciri vo logistika proseslorinin planlasdirilmasi vo idara olunmasi ils olagali in-
formasiya texnologiyalanndan istifado etmok imkania malik olma.

""Biznes strategiyasi' fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Strategiyayla olagadar asas termin vo anlayislar1 (missiya, vizyon, magsad, politika va s.)
Oyronmok.

FTN 2. Inteqrasiya strategiyalari, intensiv strategiyalar, ¢cesidlonmao strategiyalari, miidafio strategi-
yalari, maya doyori liderliyi, forglilosdirmo vo mdévqgelonma strategialar: kimi togkilati vo strateji is
vahidi soviyyasinda totbiq edilos bilocok strategiyalari totbiq etmoyi bacarmagq.

FTN 3. Xarici vo daxili miihit analizinin noaticolari ¢argivasinda strategiyalarm formalasdirilmasi
metodlarmi (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) vo strategiyanin segilmosi
metodlarini totbiq etmoyi bacarmaq

FTN 4. Icra edilon strategiyalarin sirkotin mogsadlorine na doracads cavab verdiyini analiz etmaoyi,
strategiyadaki oksikliklori ortaya ¢ixarmagi bacarmagq.

FTN 5. Sirketin beynolxalq miihitds ragabot edo bilmasinin vo ugur qazanmasinin tomollorini 8y-
ronmak. Strateji idaroetma prosesinin sosial masuliyyet, etik doyarlor i¢orisinds hoyata kegirilmasi-
nin asas prinsiplarini bilmakla, bir biznes hadisasinin strateji menecment yanasmasi il tohlil etmayi
bacarmag.

FTN 6. Biznes plan1 hazirlamagi vo totbiq etmayi, biznes proseslorini analiz etmayi, qiymotlondir-
mayi vo idars etmayi bacarmag.

""Beynolxalq biznes'' fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Bu fonndon sonra talabalar beynalxalq bizneso aid anlayislarini izah eds bilacokdir. Qlobal-
lasma prosesinin bazarlarin vo miiassisolorin beynalmilollogmasine neca tasir etdiyini tosvir edo bi-
locoklar.

FTN 2. Beynolxalq biznesin formalar1, mal vo xidmatlarin ixrac-idxali, elmi, texniki, sonaye, isteh-
sal, marketing, satis vo xidmat foaliyyati sahasinds beynolxalq amokdasliq, miistorok sahibkarliq
hagqinda biliklora sahib olacaglar.

FTN 3. Beynolxalq bazarlara ¢ix1s strategiya vo metodlarin1 dyronacoklor. Beynalxalq ticarat, gom-
rik omoliyyatlari, beynslxalq miigavilolorin baglanilmasi haqqinda biliklars sahib olacaqlar. Bey-
nolxalq bizness aid hiiquqi vo normativ aktlar haqqinda biliklors sahib olacaqglar vo onlar totbiq edo
bilocaklar.

FTN 4. Beynolxalq investisiya foaliyyati hagqinda biliklors sahib olacaqlar. Investisiya nozariyye-




lorini izah edib, miiqayisa eda vo niimunalar gostora bilacaokloar.

FTN 5. Transmilli sirkotlor, onlara aid nozoriyyslor haqqinda biliklora sahib olacaglar vo bu sirkot-
lorin foaliyyat gdstordiklori miixtolif sosial-modoni miihitlori ayird edo bilocoklor.

FTN 6. Biznes funksiyalarinin (idaroetmo, istehsal, marketing, maliys, insan resurslarinin idaro
edilmosi) beynoalxalq miiossisolords yerli miiossisolordon neco forglondiyini ayird edo bilocoklor.

"Miilki miidafio" fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Miilki miidafio sahasindo movcud normativ-hiiquqi sonadlorin asas toloblarini bilir.

FTN 2. Miilki miidafionin strukturu vo vozifolorini, miilki miidafia todbirlorinin planlasdirilmasinin
mozmunu vo metodikasini bacarir.

FTN 3. Dinc vo miihariba dovrlorindoki fovgolads hallarin xiisusiyyatlorini bilir.

FTN 4. Ohalinin fovgolado hallardan miihafizosinin osas prinsiplorini vo tisullarini bacarir.

FTN 5. Fovgolado hadisolor zamani ilk tibbi yardimin gostorilmosi qaydalarini vo miihafizo vasito-
lorindon istifado etmoyi bacarir.

FTN 6. Miilki miidafis tadbirlorinin planlagdirilmasi vo hayata kegirilmasini bacarmaq, FH-in nati-
colorinin aradan qaldirilmasi yollarir1 bilmak, goza-xilasetmo va digar toxirasalinmaz islorin daginti
ocaqlarinda togkil etmok vo aparilmasini hoyata ke¢irmok, ohalinin miilki miidafio sahosindo hazir-
lanmasinin prinsiplorini dyronmak, fovgelads hadisslor za-mani dagint1 arazisinds ilk tibbi yardim
aparmagi bacarmag.




Ne Fannlor PTN1 PTN2 |PTN3 [PTN4 |PTNS [PTN6 [PTN7 |PTN8 [PTN9 |[PTN10
1. | Azorbaycan tarixi +
2. Sec¢mo HF-B04.1 +
3. | Miilki miidafiys +
4. | Azorbaycan dilinds isgiizar +
va akademik kommunika-
siya
5, | Xarici dilds isgiizar vo aka- +
demik kommunikasiya
6. | Mikroiqtisadiyyat +
7. | Makroiqtisadiyyat +
8. | Secmo IB-01 +
9. Igtisadiyyata giris +
10. | Ehtimal nozariyyasi va ri- +
yazi statistika
11. | Statistika +
12. | Ekonometrika +
13. | IKT — baza komp. biliklori +
14. | Se¢mo HF-B04.2 +
15. | Xotti cabr vo riyazi analiz +
16. | Segmo IB-03 +
17. | Menecment +
18. | Toskilati davranis +
19. | Insan resurslarinin idara +
edilmasi
20. | Biznesin osaslar1 + +
21. | Secmo IB-07 +
22. | Secmo IB-08 +
23. | Se¢mo IB-06 +
24. | Beynalxalq biznes +
25. | Segmo IB-05 +
26. | ©moliyyatlarin idars +
edilmasi
27. | Biznes strategiyasi +
28. | Marketinq +
29. | Maliyys ucotu +
30. | Segmo IB-02 +
31. | Segmoa IB-04 n
32. | Segmo IB-09 +
33. | Segmo IB-011 ¥
34. | Seemo IB-010 +
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050402 Biznesin idars edilmasi (2021-ci tadris plani)

Ne Fannlar Kredit say1 Alditoriya
saafti
Humanitar fonlor 30 390
1. | Azorbaycan tarixi 5 60
2. | Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya 4 45
3. | Xarici dildos iggiizar vo akademik kommunikasiya 15 210
Secma fonlor
4. | Folsofo 3 45
5. | Informasiya texnologiyalari (ixtisas iizro) 3 30
Ixtisasin pesa hazirligi fanlori 120 1275
6. | Iqtisadiyyata giris 6 60
7. | Mikroiqtisadiyyat 10 105
8. | Makroiqtisadiyyat 10 105
9. | Xatti cobr va riyazi analiz 8 90
10.| Ehtimal nozoriyyasi vo riyazi statistika 8 90
11.| IKT — baza komp. biliklori 8 90
12.| Statistika 10 105
13.| Ekonometrika 10 105
14.| Menecment 7 75
15.| Biznesin osaslar1 6 60
16.| Toskilati davranig 4 45
17.| Insan resurslarinin idars edilmaosi 4 45
18.| Marketing 6 60
19.| Maliyys ugotu 6 60
20.| Omoaliyyatlarin idars edilmasi 4 45
21.| Biznes strategiyasi 4 45
22.| Beynalxalq biznes 6 60
23.| Miilki miidafiys 3 30
Secma fonn bloku 60 660
24.| Azorbaycan iqtisadiyyati 6 60
25.| Maliyya 6 60
26.| Iqtisadi hiiquq 5 60
27.| Idaraetmo ugotu 5 60
28.| Layihalorin idars edilmasi 6 60
29.| Biznes etikas1 vo sosial masuliyyot 6 60
30.| Biznesin idara edilmasi 5 60
31.| Biznes foaliyyatinin tohlili 6 60
32.| Maliyys hesabatlarinin tohlili 5 60
33.] Rogamsal iqtisadiyyat 5 60
34.| Maliyyo menecmenti 5 60
Tacriibo 30
Karyera planlamast 5
Yumsaq bacariglar 9
Sort bacariglar 10
Istehsalat tocriibasi 6
Comi 240 2325







