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BAKALAVRIAT SOVIYYOSININ 050404 - Dovlat va baladiyys idarsetmoasi IXTISASI
UZRO TOHSIL PROQRAMI

1. Umumi miiddoalar

1.1. Bakalavriat soviyyasinin ""050404 - Dovlat vo baladiyya idaraetmasi' ixtisasi tizro
Tohsil Programi (bundan sonra ixtisas lizro Tohsil Proqrami) "Tohsil hagqinda" Azorbaycan Res-
publikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq gorarlarina,
eloco do "Ali tohsilin bakalavriat (osas (baza ali) tibb tohsili) soviyyasi iizro ixtisaslarin (prog-
ramlarin) tosnifatina uygun vo Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci il
tarixli F-343-sayli Qoarari ilo tosdiq edilmis 050404 “Ddvlot vo baladiyys idaroetmasi™ ixtisasinin
Tohsil Programi asasinda hazirlanib.

1.2.  Tohsil Programinin moagsadlori asagidakilardir:

- Ixtisas iizro mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢orgivasini, fanlor {izra tolim vo &y-
ronmd metodlarini, giymotlondirma tisullarini, tolim naticolorini, kadr hazirligi aparmagq tigiin in-
frastruktura vo kadr potensialina olan talablori, tolobanin tacriibo kegma, iso diizolma vo tohsilini
artirma imkanlarin1 miioyyonlosdirir;

- Tolobalori va igogotiironlori mozunlarin olds etdiyi bilik va bacariqglar, eloco do talim no-
ticolari barodo molumatlandirmag;

- Tohsil Programi iizro kadr hazirliginin bu proqrama uygunlugunun qiymatlondirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlori molumatlandirma;

“Dovlat vo boalodiyyo idaroetmosi”ixtisasi iizro yiiksok ixtisasl kadr hazir-
l1gy;

“Dovlat vo boaladiyye idaroetmasi” ixtisasina dair tolobalo nozori vo praktiki
biliklar vermak;

- “Dovlst vo boladiyys idaroetmosi” ixtisasi lizro proqramda noazordo tutulan
maosalalor barads bilgilor vermak, riyazi-iqtisadi tohlillor aparmaq bacarigina yiyslon-
mok;

- “Dovlst vo baladiyys idaroetmasi” sahasinds problemlors yaradici yanagmaq
bacarigina nail olmag.

1.3.  Pesokar foaliyyot sahasi:

" Dovlat vo boladiyys idaroetmasi” ixtisasi lizro mozunun peso foaliyyotinin sahosi mor-
kozi vo yerli idareetmo orqanlari, yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari, yerli vo regional markazlori,
toskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq ictimai shomiyyatli qurum va sirkatlori, beynalxalq
toskilatlari, mévcud qaydalara riayot etmoklos, miixtolif elm vo tohsil miiossisalorinin miivafiq
bolmolari, peso ixtisasina uygun strukturlart vo s. hesab edilir.

1.4.  Peso foaliyyatinin obyektlori:

Mozunun peso foaliyyatinin obyektlori asagidakilardir:

— markozi va yerli idaraetms orqanlart;

— yerli 6zilintiiddarsetma orqanlart;

— yerli va regional markazlori;

— toskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq ictimai shomiyyatli qurumlari;

— sirkatlori;

— beynalxalq tosilatlari;

— elm va tohsil miiessisalori.

1.5. Tohsil Program1 050404 - “Ddvlot vo baladiyys idaroetmosi” ixtisasi iizro bakalavr ha-
zirhigiin hayata kecirilmasi {i¢iin macburidir.

1.6. Tolobonin 5 (bes) glinliik is rejimindo hoftolik auditoriya vo auditoriyadankonar timu-
mi yiikiiniin hocmi 45 saatdir. Hoftolik auditoriya saatlarinin hacmi timumi haftalik yiikiin 50%-
don ¢ox olmamalidir. Ixtisasin xiisusiyyatindon asili olaraq hoftolik yiikiin hocmi doyisdirilo
bilor.



2. Mbozunun kompetensiyalari

2.1. “Dovlat va baladiyyo idaraetmasi” ixtisasi iizra Tohsil Proqraminin sonunda

mozun asagidaki iilmumi kompetensiyalara yiyalonmolidir

Sira

Umumi kompetensiya
sistemlari

Tahsil Proqram
Kompetensiyalari

Fann

Ana dilindd va bir xarici
dilds ( xtisusils ingilis di-
linda) pesokar saviyyada
yazih va sifahi danismaq,
iinsiyyat qurmagq va rasmi
yazismalar aparmaq kom-
petensiyalari

1. Ixtisas iizro azorbaycan dilindo
sifahi vo yazili kommunikasiya ba-
carigina: (UK-1)

2. Ixtisas iizro on az1 1 xarici dildo
kommunikasiya bacarigina: (UK-2)

1. Azorbaycan di-
lindo isgiizar vo
akademik kommu-
nikasiya

2. Xarici dildo is-
giizar vo akademik
kommunikasiya

Miistaqil diisitnma, mantiqi
yanasma vJ optimal gorar
gabuletms kompetensiya-
lan

1. Azorbaycan dovlot¢iliyinin tari-
xi, hiiquqi, siyasi, modoni, ideoloji
osaslart vo miasir diinyadaki yeri
va roluna dair sistemli vo hartorof-
li biliklora, milli dovlatimizin pers-
pektiv inkisafin1 prognozlasdirma
qabiliyyetlorina: (UK-3)

2. Milli dovletimizin qarsilasdig
tohdidlori vo cagirislart miioyyon
etma bacariglarina: (UK-4)

1. Azorbaycan tarixi
2. Se¢mo HF-B04.1
3. Miilki miidafiys

4. Milli tohliikesizlik

Informasiya texnologiyala-
rindan somarali istifado et-
mak kompetensiyasi

1. Is yerinds informasiya tenologi-
yalarinda istifado etmok qabiliyys-
tino: (UK-5)

1. IKT — baza komp.
biliklari
2. Se¢mo HS-B04.2

Sistemli diisiinca kompe-
tensiyalar:

1. Miirokkab sistemlori tohlil et-
mok, olagolor agkarlayib dork et-
mok, miixtalif saholordo vo forqli
soviyyelords sistemlor arasinda ola-
qo prinsiplorini dork etmok, geyri-
miloyyon soraitdo foaliyyot gostor-
mok: (UK-13)

2. Pesokar mogsadloar tigiin miivafiq
molumati tohlil etmok, timumilas-
dirmok va totbiq etmak bacariglari-
na: (UK-9)

1. Ehtimal nazariy-
yasi va riyazi statis-
tika

2. Statistika

3. Mikroiqtisadiyyat
4. Makroiqtisadiyyat

Proqnostik kompetensiyasi

1. Golocoyin (miimkiin, ehtimal
edilon vo arzu olunan) forqli vari-
antlarin1 dork etmok vo qiymatlon-
dirmok qabiliyyati, golocok hag-
qinda aydmn fikir formalasdirmaq,
foaliyystin - miimkiin  noaticalorini
giymotlondirmak, risk vo bas veran
doyisikliklori nozors almaq: (UK-
14)

1. Ehtimal nazariy-
yasi vo riyazi statis-
tika

2. Menecment

Problemin kompleks halli
kompetensiyalari

1. Miroakkab problemlorin halli
mogsadila problems yonslik forqli
yanagmalardan istifado bacarigi, sa-
dalanan kompetensiyalar osasinda

kompleks vo odalatli qgorarlarin
gobulu: (UK-19)

1. Xotti cobr vo
riyazi analiz




2. Masaloalarin halli {i¢lin alave mo-
lumat resurslarin1 miioyyon etmok
va se¢d bilmok qabiliyyatina: (UK-
8)

Oziiniidorketmo, kritik dii-
siinco kompetensiyasi to-
sabbiiskarliq vo liderlik
kompetensiyalar:

1. Comiyyatda 6z rolunu kritik qiy-
motlondirmok: (UK-18)

2. Pesokar foaliyyotini planlasdir-
magq vo togkil etmok, golocak tohsi-
lini vo moévcud bacariglarini tok-
millosdirmok, vaxti idars etmok vao
tapsiriglar1 vaxtinda tamamlamagq
qabiliyyatina: (UK-10)

3. Bilik vo bacariglarini inkisaf et-
dirmok mogsadils voziyyati vo 6zii-
nii yenidon qiymotlondirmok vo
Oziiniitonqid bacarigina: (UK-12)

4. Faaliyyotindo sosial vo ekoloji
mosuliyyato, eloco do votondas sii-
uru vo etik yanasmaya, homginin
keyfiyyoto ustiinliik vermok baca-
nigina: (UK-11)

5. Qobul edilmis norma, yanagma
vo fikirlari tohlil etmok, 6z baxisla-
rin1 vo foaliyyatini kritik giymot-
londirmak, davamli inkisf mosalo-
lori ilo bagli diskussiyalarda 06z
movqgeyini miidafio etmok: (UK-
17)

1. Menecment

2. Se¢mo HF-B04.1
3. Insan resurslarinin
idaroedilmosi

4. Se¢mo IPFS-B04
5. Insan inkigafinin
osaslari

6. Davamli vo inklu-
ziv inkisaf idars edil-
moasi

Strateji baxis kompetensi-
yalari

1. Yerli vo daha yiiksok soviyye-
lords davamliligin tomini vo yiik-
soldilmasina  yonoldilmis novator
gorarlarin  kollektiv islonmoasi vo
gercoklosdirilmosi  bacarigr: (UK-
15)

2. Yeni soraito uygunlagsmag, tosob-
biis irali siirmok gabiliyyatino vo
ugur gazanmagq iradasina: (UK-7)

1. Menecment
2. Mikroiqtisadiyyat
3. Makroiqtisadiyyat

Kollektiv is miihitind uy-
gunlasma vo komandada
isloma vo vaxti idaraetmo
kompetensiyalari

1. Bagqalarindan Oyronmok, digor-
lorinin tolobatlarimi, fikirlorini va
horokotlorini anlamaq (empatiya)
qrupda yaranan konfliktlori hall et-
mok, problemlorin halline ydnalik
kollektiv vo goxtorofli omokdashq-
da istirak: (UK-16)

2. Komandada is, problemin halli-
no ortaq yanagmaya nail olmaq qa-
biliyyatina: (UK-6)

1. Menecment
2. Insan resurslarinin
1daroedilmasi

10.

Multikultural yanasma vo
aciqhq kompetensiyasi

1. Forgli baxis vo yanasmalarin
dork edilmasi vo kompleks tohlili,
genis inteqrasiya vo diinyada artan
miixtolifliyin forqli perspektivlori-
nin iimumilogdirilmosi: (UK-20)

1. Se¢cmo HF-B04.1
2. Se¢gmo HF-B04.1

11.

Saholorarasi kommunikasi-
ya kompetensiyasi

1. Saholorarasi yanagsmalarin forma-
lagdirilmas1 vo qararlarin  gobulu
bacarigi: (UK-21)

Mikroiqtisadiyyat
Makroiqtisadiyyat
IKT

Statistika

b=




2.2.“Dovlat va baladiyys idaraetmasi” ixtisasi iizra Tohsil Proqraminin sonunda mazun
asagidaki pesa kompetensiyalarina yiyslonmalidir

PK

Peso kompetensiya
sistemlari

Peso kompetensiyasi

Macburi fonn bloku

Iqtisadi tafokkiir vo iq-
tisadi diisiinma qabiliy-
yoti

1. Iqtisadi nozoriyyanin osaslarini,
miiossiso vo ford soviyyosindoki
davraniglari, osas sosial iqtisadi
gostaricilari, problemlari vo prosesi
bilmok: (PK-2)

2. Forqli rogabat sistemlorindoki,
bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixte-
lif bazar tiplorinds firmalarin foa-
liyyat mexanizmini, qarsiligli sla-
golorin forqli senarilorini bilmok:
(PK-3)

3. Makroiqtisadi terminologiyani
tam sokildo monimsamak, aciq ig-
tisadiyyati tohlil eds bilmak vo na-
zori modellordon istifado etmoklo
tokliflor iroli siirmoyi bacarmaq:
(PK-4)

4. Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadi
maonzoarasini, sosial-iqtisadi gostori-
lorin dinamikasini, iqtisadi siyasatin
asas konturlarini bilmoak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq: (PK-8)

Mikroiqtisadiyyat
Makroiqtisadiyyat
Se¢ma IPFS-BO01
Se¢mo IPFS-B06
Se¢ma IPFS-B05

R

Umumi riyazi bilik-
Iardon pesokar foaliy-
yotdo istifado kompe-
tensiyalar:

1. Riyazi tisullar, komiyyat vo he-
sablama metodlar1 lizro bacariglara
malik olmaq va bu lisul vo metod-
lardan istifado etmoklo optimal qo-
rarlar vero bilmok: (PK-5)

1. Xotti cabr vo riyazi
analiz

2. Ehtimal nozoriyyosi

va riyazi statistika

Ixtisaslagdirilmis proq-
ram tominatinin tatbiqi
kompetensiyalar:

1. Isindo timumi profilli vo ixtisas-
lagdirilmis progaram tominatindan
(Excel, Word, Power Point, Photo-
shop va ya analitik proqramlardan
hor hans1 biri ilo (SPSS, Stata, Pyt-
hon kimi programlarla) islomaok,
sado analizlori et-moyi
bacarmali:(PK-6)

1. Segmo HF-B04.2

Statistik vo ekonomet-
rik metodologiyani tot-
biq etmok kompetensi-
yalari

1. Iqtisadi molumatlarin tohlili vo
sistemlogdirilmasi ti¢iin statistik bi-
liklors sahib olmagq, komiyyat vo
keyfiyyat malumatlarini toplamagq,
tahlil etmak vo prognozlagdirmani
bacarmaq: (PK-7)

1. Statistika

Idarsetms kompeten-
siyalar:

1. Idaroetmonin osas anlayislarini
vo nozoriyyalorini  ohato edorok
mohkom tomol yaratmagq, idaroet-
moni formalasdiran, yenidon sokil-
londiron faktorlar1 vo idaroetmo

1. Menecment

2. Insan resurslarinin ida-
ra edilmosi

3. Strateji idaroetmo




prinsiplorini, yenilonmis idaroetmo
bacariqlarini, toskilati modoniyyat
gostoricilorini  bilmok, idaroetmo-
doki vo toskilatdaki moévcud prob-
lemlori qavrama vo holli yollarimi
toklif etmok ilo bagli biliklora sahib
olmagq: (PK-9)

2. Idarsetmo va toskilatla bagli baza
saciyyeli biliklora, toskilatin missi-
yasl, niyyati, mogsadi vo strategi-
yasint miioyyan etmoys yiyalonma
vo IV sonaye inqilab1 dovriiniin gey-
ri-muiiayyonliklorini bilmak, miina-
qisoli situasiyalarin qarsini almagi
vo onlar1 holl etmoyi, ixtisas iizro
molumatlar1 analitik vo sistematik
sokildo tohlil edo bilmok iiciin lazi-
mi biliklora sahib olmaq: (PK-10)

4. Secmo IPFS-B07

Davaml inkisaf istiqa-
moatlorinin qiymoatlon-
dirilmasi konpetensi-
yalari

1. Inkisaf anlayis1 vo 6lko, orazilorin
hazirkt vo golocok inkisafinin qiy-
motlondirilmasini billmak, insan po-
tensialinin formalagmasi siyasatini
bilmali, biliys asaslanan inkisafin vo
texnoloji nailiyyatlorin qiymaotlon-
dirilmasi bacarigina yiyslonmali, in-
san inkisafi vo ekololoji sivilizasiya
naming iqtisadi, sosial vo tobii otraf
miihitin idara edilmosi bacariqlarina
yiyolonmoli, davamli insan inkisa-
fint qiymoatlondiron omsallar1 vo
gostastaricilorin hesablanmasini bil-
mok: (PK-14)

2. Davamli vo inkliiziv inkisafin
miasir dovlst idarsgiliyinin baslica
prioritetlorindon olmasini  bilmok,
dovlatin hartorofli inkisafini vo bii-
tin O6lko votondaglarinin rifahim
yiiksoldilmasini tomin edon inklii-
ziv inkisafi tomin edon amillorini vo
onlarin idarsetma yollarmi bilmok,
beynolxalq toskilatlar torofindon
aparilan miiqayisali tohlillori arag-
dira bilmok, davamli inkliiziv inki-
safin monitorinqi, planlasdirilmasi
vo idaraedilmasi asinds bilik va ba-
cariglara yiyoslonmoak: (PK-16)

1. Insan inkisafinin
osaslart

2. Davamli va inkliiziv
inkisafin idars edilmaosi
3. Se¢mo IPFS-B04

Strateji hadaflors vo
onlara nail olmaq kom-
petensiyasi

1. Strateji idarsetmonin moktoblorini
bilmoak va situasiyalarin strateji toh-
lilini aparmagi bacarmaq, qlobal-
lagmanin strateji aspektlorini mo-
nimsomoak, toskilatin niyyat vo mag-
sadlorini miioyyanlosdirmayi baca-

1. Strateji idaroetmo




rmaq, strateji idaroetmo iisullaria
yiyoalonmoklo, gozlonilmoyon doyi-
siklikloro  idaroetmo reaksiyasini
vaxtinda veroa bilmok bacarigini ya-
ratmaq: (PK-20)

Daovlat idaraciliyi kom-
petensiyalar:

1. Dovlat idaragiliyinin inkisaf mor-
halalori vo bu istigamatdoki diisiinco
moktablorini bilmak, dovlet idars-
etmosinin togkili prinsiplorini vo in-
novativ texnologiyalarini  bilmok,
dovlot xidmaoti togkilatlarinin xiisu-
siyyatlorini, somorsliliyinin yiiksol-
dilmasi yollarini bilmak, dovlot tog-
kilatlarinda foaliyyeotin planlasdiril-
mast metodlarini, mogsadlorin mii-
oyyonlosmasi prinsiplorini, xidmaot-
do naticoyoniimliiliyliniin qiymat-
londirilmosini bacarmaq: (PK-1)

2. Dovlat vo baladiyys qullugu an-
layis1, onun vozifalori vo prinsipls-
rini bilmak, dovlst qullugunun ida-
roetmo orqganlarini vo onlarin tosni-
fati monimsomok, dovlot qullugu
vozifosi dovlet organlarinda vozifo-
lorin tosnifati, dovlot qullugunun qa-
nunvericilik bazasimi bilmok, dovlot
idaragiliyinds vo qullugunda etikani
vo davranislar1 bilmok, dovlot qul-
lugu sisteminin inkisafi mogqsadilo
institusional quruculuq, kadr siya-
soti, dovlat qulluggularinin rotasiya-
s1, onlarin pesokarliginin vo foaliy-
yatinin somaraliliyinin artirilmasi,
dovlst qullugunda soristo (kompe-
tensiya) vo miitoroqqi motivasiya
(hovaslondirms) modellorini baca-
riglarina yiyalonmok: (PK-17)

3. Regional idareetmonin Xxiisusiy-
yotlorini vo regional problemlori
bilmoak, regional idarsetmonin elmi
osaslarin1 bilmokls, orazi vo saho
idaroedilmesinin togkili bacarigla-
ria yiyslonmok, regional idaroet-
modo gabaqcil tocriiboni monimsa-
mok, regional idaroetmo metodlari-
n1, elmi-texniki toraqqinin regional
idarsedilmasi formalarim1  bilmak:
(PK-19)

1. Dovlet idaragiliyi
NoZoriyyasi

2. Dévlat qullugu

3. Dovlat idaragiliyinda
etika

4. Regional idaroetmo
5. Secmo-IPFS-B10

6. Se¢cmo IPFS-B02

7. Segmo IPFS-B03

8. Segmo IPFS-B11

Baladiyya idaraciliyi
kompetensiyasi

1.Yerli vo daha yiiksok soviyyolords
inkisafin tomini vo yiiksaldilmasino
yonaldilmis novator gorarlarin kol-
lektiv islonmosi vo gergoklosdiril-

1. Baladiyys idaragiliyi
2. Se¢mo IPFS-B09




moasi bacarigi: (PK-21)

2. Boladiyye idaragiliyinin togkili
prinsiplorini, balodiyys xidmati tos-
kilatlarin  xiisusiyyatlorini bilmak,
boladiyys xidmatindo somaraliyin
artirtlmasi imkanlarini bilmak, yerli
Oziinliidaroetmo organlarinda foa-
liyyatin planlagdirilmas1 metodlarini
bilmok vo funksiyonal tshlillori
aparmagi bacarmaq, golocokdos bor-
gerar olacaq IV sonaye inqilabinin
geyri-miioyyanliklorini  bilmok vo
boladiyyonin missiyasini, niyyatini,
moqsad vo strategiyasini miioyyon
etmoyi yiyolonmolidir: (PK-13)

10.

Milli tahliikasizlik vo
dovlot siyasatinin asas-
larim bilmak kompe-
tensiyasi

1. Siyasatin osas formalarini bilmok,
politologiya vo onun comiyyatds ro-
lu ils bagli baza biliklorins yiyslon-
mok, siyasi partiya vo onun 9sas
funksiyalarin1 bilmak, dovlot siya-
saotinin asaslarin1 vo yeni dovr dov-
lot siyasstinin aspektlorini bilmak,
beynolxalq miinasibatlorin miiasir
inkisaf istiqgamatlorini bilmok, milli
tohliikasizliklo bagli biliklora yiye-
lonmoak: (PK-15)

1.Siyasi elmin osaslari
2.Milli tohliikesizlik
3.Se¢mo IPFS-B08

Tacriiba

11.

Noazari biliklarin tacrii-
badas tatbiqi kompe-
tensiyalar:

l.Insan resurslarindan somarali isti-
fado etmoyos vo kollektivda olverigli
sosioloji-psixoloyi miihit yaratmaga
yiyalonmali, karyera barado ilkin
anlayiglari, karyera inkisaf foaliy-
yatlorini 1§ miisahibasine hazirhq
prosedurlarini vo miisahiba texni-
kalarim1 bilmali, karyera yol xarito-
sinin tortib olunmasint vo texnika-
larini, irado, motivasiya vo pozitiv
diislinco, isglizar etika, i axtarma
strategiyalari, eloco do is liglin mii-
raciot qaydalarimi, pesokar CV, re-
zume, istok vo tovsiyo moktublari-
nin  hazirlanmasimi  bacarmalidir:
(PK-18)

1. Karyera planlamasi
2. Dovlet idaragiliyi eti-
kas1

2. Dovlat vo boalodiyyads vaxtin ef-
fektiv idara edilmasini, kreativ, ton-
qidi va analitik diistinco formalarini
bilmali, miiraciot edon vatondaslarin
problemlorini holl etmo vo qorar-
vermo texnikalarina, votondaslarla
danmisarkon natiglik bacariglarina sa-
hib olmali, eloco do komanda iginin
qurulmasint bilmali, liderlik prin-
siplorini anlamalidir. Bagqalarindan
Oyronmok, digorlorinin tolobatlari-
n1, fikirlorini vo horokatlorini anla-
maq enpatiya qrupda yaranan lori

1. (Yumusaq bacariqglar)
(Soft skills)

2. Boladiyys idaragiliyi

3. Se¢mo IPFS-B09




hall etmak, problemlarin hallins yo-
nalik kollektiv vo ¢oxtorofli omok-
dasligda istirak, bolodiyyonin nor-
mativ-hiiquqi bazasini, is prinsipini,
vazify, solahiyyat vo funksiyalarini,
boladiyyslorin daimi komissiyala-ri-
n1, Respublika Balodiyyalori ilo ala-
galarin qurulmasi va beynalxalq ola-
golerin qurulmasimi, koordinasiya
(elagolondirmo) surasini, bolodiyya
miilkiyyoti vo onun formalasmasi
monbalarini, baladiyysnin miihasi-
batliq islorini, bolodiyys biidcasi vo
onun formalasmasi monbalorini,
dovlat torofindon subsidiyalarin ve-
rilmasini bilacokdir: (PK-11)

3. Ohaliys ictimai xidmaotlorin tos-
kili, bolodiyyo miilkiyyoatino omla-
kin verilmasini, baladiyys miilkiy-
yatinin idars edilmasini, balodiyye-
lorin ictimaiyyatlo slagolorin qurul-
masini, rayonun sosial iqtisadi inki-
safinda boladiyyonin rolu, onun
artirtlmas1 istigamatorini miioyyon
etmoyi, boladiyyslorin hoyata ke-
cirdiyi yerli iqtisadi, sosial vo eko-
loji programlar1 hazirlamagi baca-
racaglar: (PK-12)

1. (Sort bacariqlar)
(Hard skills)




3. Tahsil Proqraminin strukturu
3.1. ""050404 - Dovlat va baladiyya idarsetmoasi' ixtisasi tizro Tohsil Proqrami 240 (4 il)

AKTS kreditindon ibarotdir. Kreditlor asagidaki sokildo boliisdiiriiliir:

Fanlorin
sayl

Fonnin adx

AKTS
krediti

Umumi fonlor
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1.

Azarbaycan tarixi

Bu fonn an gadim dévrlordon baslayaraq miiasir dovradak Azarbaycan
xalqumin keg¢diyi tarixi inkisaf yolunun marhalalorini ardicilligla oyranir.
Talabalorimizda vatonparvartik hissini asilamagq tigtin biitiin tarixi mar-
halalorda yaranmis doviatlorin siyasi tarixi, ayri-ayri saxsiyyatlarin qah-
romanliq niimunatari tarixi faktlar asasinda sarh olunur. Tarixi ke¢mi-
simizdan yararlanmaqla yanasi asas magsad talabalords genis diinya-
gortigtiniin, vaton sevgisinin, tarvixi hadisalori analitik tohlil etma gabi-
liyyatinin va hadisalardon, siyasi proseslardon diizgiin natico ¢ixarmaq
qabiliyatini formalasdirmaqdan ibaratdir.

5

Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn ¢ar¢ivasinda talabalora Azarbaycan dilinda taqdimat etmak, na-
tiglik, akademik va isgiizar yazi bacariglarinin asilanmasina xiisusi diq-
qat yetirilmalidir.

Xarici dildJ isgiizar va akademik kommunikasiya
Bu fonn ¢ar¢ivasinda talabalora ixtisast iizra xarici dillardan birinda taq-
dimat etmak, natiqlik, akademik va iggiizar yazi, sifahi va yazili bacarig-
larin asilanmasina xiisusi digqat yetirilmalidir.

15

Se¢md fanlar (Se¢mo fonlor universitet torafinden miisyyan edilir.
Ixtisasin spesifikasindan asili olaraq segma fonloro olavalor edilo bilor )

Falsofa

Sosiologiya

4.1

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusivasi v hiilququn asaslari

Mantiq

Etika

Multikulturalizmo giris

4.2

Informasiya texnologiyalar: (ixtisas lizr9)

Informasiyanin idaro edilmosi

Sahibkarligin osaslar1 vo bizneso giris

Politoloqiya

Ixtisas fonlori

120

Dovlat idaraciliyi nazariyyasi

Dovlat idaragiliyinin inkisaf morhalolori va bu istiqamatdaki diisiinca
maktablorini, dovtat idaraciliyinin tagkili prinsiplorini, doviat taskilat-
larinda faaliyyatin planlasdiriimasi metodlarini 6yradir.

10

Mikroiqtisadiyyat

Iqtisad subyektlorin moanfaati va faydasimin maksimumlasdirmaq baxi-
mindan davranmiglarini oyranir miivafiq bazar raqabati modellorindan ev
tasarrtiifatlar: va firmalarin gabul etdiklori gararlar: sartlondiron amil-
lari tahlil edilir, iqtisadi ehtiyatlarin samarali istifadasinds bazar mexa-
nizminin tistitiinliiklori va ¢catismazhglar: géstorilir.

Makroiqtisadiyyat

Iqtisadi ehtiyatlarin bétovliikda rasional istifads edilmasi baximindan
olkada dayamqli iqtisadi artimin va makroigtisadi sabitliyin tamin edil-
masi, Igtisadi ehtiyatlarin tam va samorali istifads edilmasi, issiziiyin va



/arici

inflyasiyamin minimumlasdirilmasi, xarici iqtisadi alagalarin optimal-
lasdirilmasinmin nazori va praktiki masalalari tahlil edilir. Problemlorin
hall edilmasinda doviatin iqtisadi siyasatinin istigamoatlari gostorilir.

Xatti cobr va riyayi analiz

"Xotti cabr va riyazi analiz" fanni "Xoatti cabr va "Riyazi analiz” bolma-
larindon ibaratdir. "Xotti cabr" xatti tonliklor, xatti foza, xatti ¢evirma ki-
mi xatti tabiata malik obyektlori, "Riyazi analiz" isa diferensial, inteqral
hesabinin komoakliyi ilo funksiya va dayigon komiyvatlori oyronir.

Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika

"Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika” fonni "Ehtimal nazariyyasi" va
"Riyazi statistika" bolmalarindan ibaratdir."Ehtimal nazarivyasi"
tasadiifi hadisalarin bas vermasinin riyazi ganunauygunluglarini, "Ri-
vazi statistika" isa statistik ganunauygunluglarin miiayyan edilmasi
maqsadi ilo malumatin yigiimasinin emalinin va miisahidalorin
naticalarinin interpretasiyasinin riyazi visullarini oyranir.

10.

IKT-baza komputer biliklori

Bu fonn igtisadi yoniimda tohsil alan galacok miitaxassislora miiasir in-
formasiya proseslarinin hayata kegirilmasinda istifads olunan iisul va
vasitalar haqqinda genis malumat verir, iqtisadi proseslorin ayrilmaz
torkib hissasi olan yeni infomasiya va internet texnologiyalar tizra mii-
asir biliklori asilayir.

11.

Statistika

Bu fonn keyfiyyatca miiayyan edilmis kiitlovi sosial-igtisadi hadisa va
proseslorin kamiyyat torafini, onlarin torkibini, bélgiisiinii, konkret ma-
kan va zaman saraitinds movcud qarsiligl asililiglarint va gqanunauy-
gunluglarini 6vranir.

12.

Menecment

Bu fann menecmentin asas funksiyalarinin, menecerlorin rollarini, tag-
kilati quruluslart va onlarin har birinin tistiin vo manfi cahatlorini, li-
derlik névlarini oyranir, tagkilatlardaki qrup vo komanda dinamikasi-
ni, taskilat madaniyyatini, miixtaolifliyin faydalarini tadqiq edir.

13.

Siyasi elmin Jsaslar

Siyasatin asas formalarini, politologiya va onun camiyyatda rolu ilo bag-
l1 baza biliklarini, siyasi partiya va onun asas funksiyalarini, doviat siya-
satinin asaslarini va yeni dovr dovlat siyasatinin aspektlarini 6yradir.

14.

Insan inkisafinin asaslari

Inkisaf anlayisi va olka, arazilorin hazirki va goalocok inkigafinin
qiymoatlondirilmasini, insan potensialinin formalasmasi siyasatini, biliya
asaslanan inkisafin va texnoloji nailiyyatlorin giymatlondirilmasini, da-
vamli insan inkigafini giymatlondiron amsallar: va gostaricilorin hesab-
lanmasin oyradir.

15.

Dovlat qullugu

Dovlat va baladiyya qullugu anlayisini, onun vazifalori va prinsiplarini,
doviat qullugunun idaraetma orqanlarini va onlarin tasnifatini, vazi-
falorin tasnifati, dovlat qullugu sisteminin inkisafi maqsadilo institu-
sional quruculuq, kadr siyasati, doviat qullug¢ularimin rotasiyasi, onla-
rin pesakarliginin va faaliyyatinin samoraliliyinin artirilmasi, sarista
(kompetensiya) va miitaraqqi motivasiya (havaslondirmak modellorini
oyradir.

16.

Baladiyys idaragiliyi

Baladiyya idaraciliyinin taskili prinsiplarini, baladiyya xidmoati taskilat-
larin xiisusiyyatlorini, baladiyya xidmoatinds samoaraliyin artirilmasi im-
kanlarimi, yerli oziiniiidaraetma orqanlarinda faaliyyatin planlagdiril-
masi metodlarini va funksional tohlillori aparmagi, golocakda bargarar
olacaq 1V sanaye ingilabinin qeyri-miiayyanliklorini va baladiyyanin
missiyasini, niyyatini, maqgsad va strategiyasini miiayyan etmayi oyradir.

17.

Regional idarsetma




Regional idaraetmanin xiisusiyyatlorini va regional problemlarini, regi-
onun arazi va saha idaraedilmasinin taskilini, gabaqcil taocriibani, regi-
onal idaraetma metodiarini, doviat programlarimin icra olunmasinin ye-
kunlarini tahlil etmak va alda edilon naticalarinin somoaraliliyini qiymat-
londirmayi 6yradir.

18.

Dovlat idaraciliyinds etika

Dovtat idaragiliyinda etik qaydalarin tatbiqi iizro praktiki biliklori va
doviat idaragiliyinda etik davranis prinsiplorini, bu prinsiplora uygun
harakat etma davramisimin formalasmasini, doviat qullugu sisteminda
manavi axlaqi meyarlarin rol va yerini miiayyan etmayi oyradir.

19.

Davambh vo inkliiziv inkisafin idars edilmasi

Davamly inkigafin miiasirliyi, ahomiyyati, asas va prioritet gostoricilori-
ni, davaml inkisaf konsepsiyasinin yaranma tarixinin asas marhalalori-
ni, davamli inkigafin asas indikatorlarim oyradir. Inkliiziv inkisafin xii-
susiyyatlori va asas gostaricilorini, inkliiziv inkigaf prosesinin davamii-
higint saciyyalondiron indikatorlari, inkliiziv inkisafin idara edilmasinda
miiasir texnologiyalari, Azarbaycamn inkliiziv inkigaf perspektiviari 6y-
radilir.

20.

Insan resurslarinin idarsolunmasi

Insan resurslarindan samarali istifada etmaya va kollektivda alverigli so-
sioloji-psixoloji miihit yaratmagi, karyera barada ilkin anlayislari, kar-
vera inkisaf faaliyyatlorini, is miisahibasina hazirliq prosedurlarini, is
axtarma strategiyalari, eloca do is ticiin miiraciat qaydalarinit oyradir.

21.

Strateji idarsetma

Bu fonn taskilati strategiyalari, xarici va daxili miihit analizinin natica-
lari ¢orgivasinda strategiyalarin formalasdiriimast metodlarint 6yranir,
icra edilon strategiyalarin sirkatin magsadlarina na daracada cavab ver-
diyini analiz edir. Strateji idaraetma prosesinin sosial masuliyyat va etik
dayarlar icarisinda hayata kecgirilmasinin asas prinsiplorini tadqiq edir.

22.

Milli tohliikasizlik

Milli tahliikasizliyin nazori asaslarini, milli maraglar va milli manafeyin
qorunmasi ila bagh nazari konsepsiyani, milli tohliikasizliyin tamin olun-
masinin asas vasitalori va ehtiyatlarini, beynalxalq tohtiikasizlik siste-
mini, Azarbaycamin mili tohliikasizlik siyasatinin asas istigamatlarini 6y-
radir.

23.

Miilki miidafio

Bu fonn corgivasinda miixtaolif qlobal FH-rin siiratlo artdigi miiasir
dovrda insanmin atraf miihitinds tohliikasizliyina va saglamliginin qo-
runmasina yonaldilmis qaydalar tadris olunur. Bu fonn hamginin zararli
amillorin askara ¢ixarmasim va eynilogdirmasini, insanmin miihaviza-
sinin metod va vasitalorini, zororli va tohliikoli amillorin minimum dora-
caya qadar azaldilmasi yollarini, siilh va miihariba dovrii bas veran gaza
hallarimin, falakatlorin naticalorini aradan qaldirmaq figiin tadbirlorin
gortilmasi ilo bagh masalalari ahata edir.

Universitet tarafindon miisayyan edilon fonlar
Burada olan fanlor universitet torafindan fordi qaydada miiayyan edilir
va hamin ixtisasin tadris planinda aksini tapir.
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Ixtisas iizra secmoa fanlor

24.

. Azarbaycan iqtisadiyyati

. Beynalxalq iqtisadiyyat

. Inkisaf iqtisadiyyat1

. Xidmaotlor iqgtisadiyyati

. Diinya iqtisadiyyat1

. Omok bazarmin igtisadiyyati

25.

. Maliyya

. Fiskal siyasot vo dévlot maliyyosi
. Pul nozoriyyasi vo siyasot

. Korporativ maliyya

W =N D WDN -




5. Beynoalxalq biznes maliyyosi
6. Bank isi

26.

1.Vergitutma

2. Dovlet vergi siyasati
3.Vergi inzibatciligi
4.Vergi hiiququ
5.Vergi vo vergitutma
6.Vergi strategiyalari

27.

1.9traf miihitin iqtisadiyyati

2. Iqtisadi diamikanin osaslar1

3. Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyati
4.Taobistdon istifadonin iqtisadiyyati
5. Iqtisadiyyat vo miihit

6. Sosial saholorin iqgtisadiyyati

28.

. Ragomsal iqtisadiyyat

. Qorarvermada riyazi metodlar

. Innovasiya iqtisadiyyati

. Elektron biznes

. Iqtisadi inflyasiya texnologiyalar1 va ixtisasin proqram tominati
. Elektron ticarat

29.

. Miiassisonin iqtisadiyyati

. Saho igtisadiyyati

. Regional iqtisadiyyat

. Innovasiya iqtisadiyyati

. Davranis iqtisadiyyati

. Neft sonayesinin iqtisadiyyati

30.

. Layihalorin idara edilmasi

. Beynolxalq biznes layihalorinin idars edilmasi
. Proseslorin idars edilmasi

. Xorclorin idars edilmasi

. Malumat bazasi vo informasiya menecmenti

. Idaroetmo bacariglar

31.

. Inzibati hiiquq

. Baladiyys hiiququ
. Iqtisadi hiiquq

. Idaraetmo hiiququ
. Miilki hiiquq

. Biznes hiiququ

32.
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. Baladiyys idaraciliyinin xarici tacriibasi
2.Transmilli korporasiyalar

3. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin idarsedilmasi
4. Beynolxalq ticarot maliyyasi vo ddonis

5. Beynolxalq vergitutma

6. Antibohran idaroetma

33.

1. Maliyys ucotu

2. Idaroetmo ucotu

3. Risk vo nozarat

4.Vergi ugotu

5. Biidco vo xozino ugotu

6. Daxili nozarat vo daxili audit

34.

1. Ictimaiyyatlo alagalor
2. Idarsetmado linsiyyot modoniyyati




3. Kommunikasiya slagalori

4. Ictimaiyyotlo olagolor vo marketing
5. Ictimaiyyatlo alagaler va reklam

6. ictimaiyyotlo alagolor vo idaroetmo

Tacriiba 30
1 | Karyera planlamasi 5
2 | Yumsaq bacariglar (Soft skills) 9
3 | Sort bacariqlar (Hard skills) 10
4 | Istehsalat tocriibosi layiho 6
CoMI 240

Qeyd:Se¢ma fonlar professor-miisllim heyatinin tocriibasi, todqiqat infrastrukturu, yerli vo
beynolxalq is imkanlar1 nozors alinaraq universitet torofindon toklif edilir. Universitet torafindon
miioyyon edilon fonlor tolobolor iiclin segcmo xarakteri dasiyir, eloco do tolobolorin xarici miiba-
dilo programlarinda istirakina gorait yaradir.

4. Tadris vo 0yronma

4.1. Tadris vo 6yronmo miihiti els togkil olunmalidir ki, tolobalar tohsil proqraminda nozor-
ds tutulan tolim naticalarini olds eda bilsinlar.

4.2. Tadris vo 6yronmo metodlar1 miivafiq sonadlords (masalon, miisllimin sillabusunda vo
s.) tosvir edilmoli vo ictimaiyyato (masalon, universitetin veb sohifasinds, proqramin brosurla-
rinda va s.) aciq olmalidir.

4.3. Todris vo dyronmoa metodlar1 innovativ tohsil tocriibalori nozore alinaraq davamli go-
kids nazaordon kecirilmali vo tokmillosdirilmalidir. Todris vo dyronma metodlarinin miintozom
sokildo tokmillagdirilmasi universitetin keyfiyyst tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

4.4, Tolim prosesinds forgli todris metodlarindan istifado edilmolidir. Bu metodlar tolobo-
yoniimlii yanasmani vo tolobalorin tolim prosesindoki faal rol oynamasini tosviq etmolidir. Isti-
fado edils bilocok todris vo dyronma metodlarina asagidakilar: niimuns olaraq géstormak olar.

- mihaziro, seminarlar, praktiki tapsiriqlar;

- togdimatlar vo miizakirslor, debatlar;

- miistaqil ig/aragdirma (masslon. praktiki niimunslarls is);

- layihaler;

- problemlors osaslanan todris;

- saho islori;

- rol oyunlar;

- hesabatlar;

- qrup qiymatlondirmasi;

- ekspert metodu;

- video va audio konfrans texnologiyalari;

- video vo audio miihaziralor;

- distam tohsil;

- simulyasiyalar;

- Vos.
Qeyd: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq secila va (va ya) dayisdirils
bilor.

4.5. Tohsildo noazariyys vo praktiki tolim arasinda tarazliq gozlenilmaelidir. Osas diqqgot
omok bazarinin doyison ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariqlarin giiclondirilmasing yeti-
rilmalidir.

4.6. Tohsil programi tolobalorin miistoqilliyini dostoklomali vo dmiirboyu tolim konsepsi-
yasini inkisaf etdirmalidir. Tohsil prosesinin sonunda toloba har hansi istigamatde miistaqil isloys
bilmali va tohsilini dmiirboyu davam etdirmoyi bacarmalidir.




5. Qiymatlondirma

5.1. Qiymatlondirms els togkil olunmalidir ki, tolobolorin gdzlonilon tolim naticalorini aldo
etmalori samarali sokilde dlgiilo bilinsin. Bu, aldo olunan irsliloyisi monitoring etmaya, tohsil
programlarinin noticolorino hansi dorocodo nail olundugunu qiymotlondirmoys, eloco do
talobalarle fikir miibadilesine sorait yaratmaga va tohsil proqramlarinin tokmillogdirilmaesi ti¢lin
ilkin sortlorin formalasdirilmasina yardim etmalidir.

5.2. Qiymoatlondirms iisullart miivafiq sonadlorde (masolon. fonn programinda, sillabusda
va s.) tosvir edilmoli vo hami {i¢lin agiq olmalidir (mosolon. universitetin veb sohifasindoa.
programin brosurlarinda vs s.).

5.3. Qiymotlondirms tsullart innovativ todris tocriibolori nozore alinaraq davamli sokildo
nozordon kegirilmoli vo tokmillosdirilmalidir. Qiymstlondirmo {iisullarinin miintozom sokildo
yenilonmosi universitetin keyfiyyot tominati sisteminin bir hissasidir.

5.4. Tadris prosesindo forqli gqiymotlondirms tisullarindan istifado edilmolidir. Bu iisullar
toloboyoOniimlii yanagmani va tolobalorin tolim prose-sindaki foal rol oynamasini togviq etmolidir.
Istifado edila bilocok giymatlondirma iisullarina niimunalor:

- yazih tapsiriqlar;
- bilik vo bacariglara dair testlor, kompyuter asasl testlor;
- sifahi togdimatlar;
- sorgular;
- agiq miizakiralar;
- praktika hesabatlari, saho iglori hesabatlari;
- praktikada, laboratoriyada miisahidolors asason bacariglarin qiymatlondirilmasi;
- layihs islorino dair hesabatlar;
- portfolionun giymatlondirilmasi;
- frontal sorgu;
- grup soklinda va 6ziinli giymotlondirms;
- Vos.
Qeyd: sadalanan iisullar fonnin spesifikasindan asili olaraq secils va (va ya) dayisdirid bilar.

5.5. Tolim nailiyystlorinin qiymotlondirilmasindo istifado olunan dsullar aydin
miioyyanlosdirilmis meyarlara asaslanmalidir vo tohsil miiddotinds tolobanin olds etdiyi bilik,
bacariq vo gabiliyyat soviyyasini diizgiin vo etibarlt sokildo miioyyon etmoys imkan vermalidir.
Talim naticalorinin qiymatlondirilmasi zaman1 miiallimlor soffafliq, qorazsizlik, qarsiligli hormat
vo humanistlik prinsiplorini rohbor tutmalidirlar.

5.6. Tolobaloro miiollimlorlo/qiymatlondiricilorls  tohsillorinin  biitlin  aspektlorini, o
climlodon qgiymatlondirma prosesini miizakire ctmok imkani verilmalidir. Universitet miivafiq
gaydalara uygun olaraq qiymotlondirmo prosesi. yaxud qiymatlo bagl apelyasiya prosedurlarini
miioyyon etmolidir.

5.7. Akademik etika tohsil prosesindo onomli yer tutur. Tolobolors akademik diiriistliiyo
riayat etmak, plagiarizm problemini anlamaq dyradilir. Onlar intellektual amoyin aqli miilkiyyst
hiiquglar1 barasinde moalumatlandiriimalidirlar.

6. Proqramin v3 har bir fonnin talim naticalori

6.1. Tohsil programinin tolim naticalori, eloco do har bir fonnin tolim naticalorinin miioy-
yanlosdirilmasi vo har bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi akademik heystin salahiyyatindadir.

6.2. Tolim noticolori akademik heyot torofindon ©Olavo 1-doki formaya uygun olaraq
miioyyonlosdirilir. Tolim naticalori matrisinds (Slava 2) fanlorlo tolim naticolori arasindaki olago
oks olunmalidir.

6.3. Tohsil Programinin comiyyatin vo amoak bazarmin dayison ehtiyaclarina cavab veran
nozori vo praktiki mozmunu tomin etmasi mogsadilo fonlorin sillabuslart miintozom gakilde
yenilonmoalidir.



7. Infrastruktur vo kadr potensial

7.1. "050404 - Dovlat va baladiyys idarsetmasi" ixtisasinin tohsil proqramina miivafiq hazir-
lanmig todris planinda nozords tutulan fonlor {izro dorslorin aparilmasi, tocriibalorin kegirilmosi
vo elmi-tadqiqat islorinin yerino yetirilmosi tig¢lin miivafiq IKT ilo tochiz olunmus kabinet vo la-
boratoriyalar, kompiiter siniflori, emalatxanalar vo s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazasi ol-
malidir. Tohsilalanlarin universitetin lokal sobokasing, internets, moalumat bazalarina, elektron
kitabxanalarina, axtaris sistemlorino ¢ixist tomin edilmolidir.

7.2. Universitetin professor-miisllim heyati, bir gayda olaraq, elmi dorocoys malik olur. Digor
dovlat, yaxud 6zol miiessisalordon vo/vo ya digor miivafiq toskilatlardan golon yiiksok ixtisaslt
miitoxassislor, hom¢inin miivafiq ixtisas qrupu iizro minimum magistr doracasine sahib olan
soxslar do tadrisa calb oluna bilarlar.

8. Tacriiba

8.1. Tacriibo tolobonin nozori biliklorinin praktikada totbiqi, eloco do peso bacariglarinin
giiclondirilmosi baximindan énamlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlorinden asil1 olaraq tacriibonin toskili
qaydalar1 universitet toraofindon miioyyan oluna bilor.

8.2. Tacriiba 6zal sirkotds, dovlot miiossisasindo, tadqgiqat laboratoriyasinda (eloco do uni-
versitet, AMEA, 6zal yerli, yaxud beynalxalq toskilat va sirkatlor vo s.) toskil oluna bilar.

8.3. Tacriiba prosesindon maksimal fayda aldo etmok mogsadils proses asagidaki kimi 4
morholods togkil oluna bilar: 1) tolobo karyera planlagdirilmasini dogru tortib etmoyi dyronmali,
2) eloco do yumsaq va 3) sort bacariqlara yiyslonmali, 4) miiossiso vo toskilatlarda tocriibo keg-
moli vo ya onlardan daxil olan sifaris layihosini yerina yetirmalidir.

8.4. Tolobonin karyera planlamasi vo yumsaq bacariqlar fonnlorini monimsomasi ona tohsil
miiddstindo 6ziiniiinkisaf vo fiirsatlorin doyorlondirmasine imkan yaradacaq. Bels ki, "Karyera
planlamas1" fonni iizro kursu monimsomoklo tolobslor karyera barado ilkin anlayislari, tohsil
miiddstindo doyarlondirilmali olankaryera inkisaf foaliyystlorini bilocak; karyera yol xaritasinin
tortib olunmasini vo texnikalari, irado, motivasiya va pozitiv diisiinco, isglizar etika, i axtarma
strategiyalari, eloco do is {iglin dogru miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok vo tovsiya
moktublarinin hazirlanmasin1 bacaracaq; is miisahibasino hazirliq prosedurlarint vo miisahiba
texnikalarini anlayacaqdir.

"Yumsaq bacariglar" fonni sayasindo is9 toloba vaxtin effektiv idara edilmasini. stress me-
necmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diislinco formalarin1 bilocok; problem hall etmo vo gorar-
verma texnikalari, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, salis nitqin inkisaf yollari, badon dili vo dogru
togdimat qaydalarini, eloco do komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik haqqinda prinsip-
lori anlayacaqdir.

“Sort bacariqlar" fonni tolobslors is diinyasinda on ¢ox istifads edilon excel alatlorindon, la-
yiholorin idare edilmesindo proqram tominatlarindan solis istifadeni bacaracaq, is hoyatinda si-
fahi vo yazili kommunikasiya qaydalarini bilocok; roqamsal savadliliq istigamatindoki osas nii-
anslar1 anlayacaq, soxsi brendin qurulmasi yollarini bilocokdir.

8.5. Tacriibani toskili iki formada toklif olunacaqdir. Bels ki, talabalor sirkot vo qurumlarda
tocriilba imkanlarmi aragdiracaq vo miisbot doyarlondirilon talabalor qars: torofin raziliq senad-
lorini universiteto togdim edocokdir. Tohsil miiddotindo monimsonilmis karyera planlamasi, sort
vo yumsaq bacariqglar sayasinde i diinyasinda ugur qazanma ehtimallar1 yiliksok olacaqdir. Tac-
riibodon Onco universitet vo tocriibo toskil olunacaq sirkot miiossiso laboratoriya miiga-vilo
imzalanmalidir. Eyni zamanda, tolobonin fordi miiracioti osasinda onun ixtisasina uvgun di-gor
sirkot vo miiossiso laboratoriyada, o ciimlodon xaricdo tocriibo kegmosino icazo verilir. Mii-
qavilada sortlar, talabalarin hiiquq ve 6hdsliklori ve digar zaruri toforriifatlar oks olunur.

8.6. Tacriibanin togkili barasinda ikinci forma isa tolobalarin 1§ diinyasindan daxil olan si-
faris layihalorinin icra olunmasidir. Bels ki, sirkot vo qurumlarda ehtiyac duyulan aragdirmalar,



tokmillogsma imkanlari, problemlors hall yollar1 tolobo vo mentor miisllimlorin birgo foaliyyati ilo
tohlil edilocok vo layiho soklindo sifariscilors togdim edilocokdir.

8.7. Tacriibonin qiymatlondirilmosi toqdim olunmus layihonin doyorlondirilmasindon son-
ra i§ diinyas1 niimayandalari torafinden hoyata kecirilocakir.

9. Masgulluq vo é6miirboyn tohsil

9.1. "050404 - Dovlat vo baladiyvo idaraetmasi" ixtisasi lizro Tohsil Proqraminin me-
zunlar1 morkozi vo yerli dovlot idaroetmo orqanlarinda, yerli 6ziiniiidaroetmo organlarinda, yerli
va regional markazlorda, togkilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq ictimai shomiyyatli qurum
vo sirkotlords, beynolxalq toskilatlarda, movcud gaydalara riayat edilmoklo miixtolif elm vo
tohsil miiossisolorinin miivafiq bélmolorindo vo peso-ixtisasina uygun strukturlarinda, dovlot
qullugunun miixtalif doracolorine uygun vazifalorinds, balodiyys qulluggusu, menecer, layiho
rohbari va s. kimi vazifalorinda isloys bilarlor.

9.2. Universitet Tohsil Programinin mozunlarinin mosgulluguna dair miintozom sorgular
kecirmali, eloco do vakant is yerlorino dair molumatlar1 6z veb sohifasinds yerlogdirmolidir.

9.3. "050404 - Dovlot vo baladiyys idarsetmosi ixtisasi lizro Tohsil Programinin mo-
zunlar tohsillorini "Igtisadiyyat vo idaroetma" ixtisaslar1 qrupuna daxil olan biitiin magistr prog-
ramlarinda davam etdirs bilorlor.

9.4. Tohsil miiddstinds slds olunan bilik, bacariq vo yanasmalar mozunlarin miistoqil so-
kildoe 6miirboyu tohsil almalar tigiin ilkin gortlordondir.

Razilasdirilmisdir:
Tadris islori lizro prorektor “Ddvlat va baladiyys idarsetmasi" ixtisasi iizro Proqram rohbaori

dos. X.C.Ozizova i.e.n.A.A.Qurbanov



Tahsil proqgraminin talim naticalari (PTN)

Sira Proqramin t3lim naticalari Fonlor

1. | PTN 1: Azorbaycanin yaxin tarixi ilo bagli imumi an- | 1. Azarbaycan tarixi
layisin formalasdirilmasi vo yaxin tarixo nozor yetiril- | 2. Secmo HF-B04.1
mosi, humanitar fonlorlo bagli idarsetms bacariglarinin | 3. Miilki miidafiyo
tokmillogdirilmasi. 4. Milli tohliikesizlik

2. | PTN 2: Azorbaycan va bir xarici dilds isgiizar vo aka- | 1. Azorbaycan dilindo isgilizar
demik kommunikasiya qurmagi bacarmali, ixtisas izro vo akademik kommunikasi-
terminologiyadan istifado ederok yazili vo sifahi so- ya
kildo somaorali linsiyyat qurmagi bacarmalidir. 2. Xarici dilds isgiizar vo aka-

demik kommunikasiya

3. | PTN 3: iqtisadi vo idaroetms biliklarinin inkisaf etdi- | 1. Mikroigtisadiyya
rilmasi vo bu istiqgamotds innavator gorarlarin kollek- | 2. Makroiqtisadiyyat
tiv islonmosi vo gercoklosdirilmasi bacarigi, ekono- | 3. Se¢mo- IPFS-B01
metrika, statistika saholorinde baza savadinin veril- | 4. Segmoe- IPFS-B05
mosi, is yerindo informasiya texnologiyalarinda istifa- | 5. Segma- IPFS-B06
do etmok qabiliyyating, miirokkob problemlorin halli | 6. Ehtimal nozoriyyasi vo
maogsadilo problemas yonalik forqli yanasmalardan is- riyazi statistika -Statistika
tifado bacarigi, sadalanan kompetensiyalar osasinda | 7. IKT — baza komp. biliklori
kompleks vo adalatli gorarlarin, masaloalorin halli {i¢iin | 8. Segmo- HF-B04.2
olavo molumat resurslarini miioyyan etmok vo seco | 9. Xotti cor vo riyazi analiz
bilmoak gabiliyyotina malik olmagi1 bacarmalidir. 10. Statistika

4. | PTN 4: Dovlot vo bolodiyye toskilatinin missiyasi, | 1. Strateji idaroetma
niyyati, magsadi vo strategiyasinin miioyyon edilmo- | 2. Menecment
sino, dovlat taskilatlarinda va bolodiyyoalordo faaliyys- | 3.Insan  resurslariin  idaro
tin planlagdirilmasi metodlarini monimsamasina va edilmasi
dovlat idaroetma, yerli Oziinliidarsetms organlarinin
biitiin soviyyalori lizro horizontal vo funksional tohlil
aparmagi bacarmalidir.

5. | PTN S: Dovloat vo bolodiyys idarsetmasinin toskilinin | 1. Boalodiyys idaragiliyi
prinsiplorini, dévlet vo bolodiyys xidmoti xiisusiyyat- | 2. Secmo IPFS-B09
lorini, funksionalliq baximindan somaraliliyin yiiksal-
dilmoasi imkanlarii vo bu xidmotin natico yoniimlii-
lilyliniin qiymatlondirilmasini bacarmalidir.

6. | PTN 6: Dovlot vo bolodiyys sektorunda idaragilorin | 1. Strateji idaroetma
qarsisina qoyulan tolablori vo heyotin motivasiyasini, | 2.Insan resurslarinin  idaro
adaptasiyasin1 vo karyera pillolori lizro inkisafin1 ba- edilmasi
carmalidir.

7. | PTN 7: Miiasir dovriin geyri-miioyyonliklorini miioy- | 1. Menecment
yon etmayo, idaragilik keyfiyyatlorin, toskilat¢iliq ba- | 2. Insan resurslarinin idara
cariqlarma, iyerarxiyali vo qarsiligh olago prinsiple- edilmasi
rino, obyektiv kollegialliq qorarlarmin islonmasine, | 3. Se¢mo- [PFS-B07
dovlot vo biznes soviyyasindo isgiizar toskilatlar ida- | 4. Se¢mo- IPFS-B11
roetmayi, isgilizar toskilatlarin strategiyalarini miioy-
yan etmaya vo moagsadlaring ¢atmagq ligiin istifads olu-
nan metodlar.

8. | PTN 8: Siyasotin osas formalarina bilmok, politolo- | 1. Siyasi elmin osaslar1

giya vo onun comiyyatds rolu ils bagli baza biliklorine
yiyolonmak, siyasi partiya vo onun osas funksiyalarini
bilmak, dovlat siyasatinin asaslarint va yeni dovr dov-
lot siyasotinin aspektlorini bilmok, beynalxalq miina-

2. Milli tohliikasizlik

. Secmo- IPFS-B08




sibatlorin miiasir inkisaf istigamatlorini bilmok, Milli
tohliikosizliklo bagh biliklors yiyoalonmok.

PTN 9: Inkisaf anlayis1 vo 6lko, arazilorin hazirki vo
golacok inkisafinin giymoatlondirilmasini bilmok, dov-
lotin hor torofli inkisafint vo biitiin 6lko votondaslari-
nin rifahinin yiiksoldilmosini tomin edon inkliiziv in-
kisafi tomin edon amillorini vo onlarin idarsetmo yol-
larii bilmoak, beynalxalq toskilatlar torafindon aparilan
miiqayiseli tohlillori arasdira bilmok, davamli inkliziiv
inkisafin monitoringi, planlasdirilmasi vo idaroedil-
mosi sahosindo bilik vo bacariglara yiyslonmok, da-
vamli insan inkisafin1 giymotlondiron omsallar1 vo
gostoricilorin hesablanmasini bilmok, davamli vo in-
kliiziv inkisafin miiasir dovlot idarogiliyinin baslica
prioritetlorindon olmasini bilmak, dovletin haortorafli
inkisafin1 vo biitlin 6lko votondaglarinin rifahimi yiik-
saldilmasini tomin edon inkliiziv inkisafi tomin edon
amillorini vo onlarin idarsetmos yollarini bilmok, bey-
noalxalq toskilatlar torafindon aparilan miigayisali toh-
lillori arasdira bilmok, davamli inkliiziv inkisafin mo-
nitoringi, planlagdirilmasi vo idareedilmasi osindo bi-
lik vo bacariqlara yiyoalonmok.

b

9]

Insan inkisafinin asaslari
Davamli vo inkliiziv inkisaf
Se¢mo- IPFS-B04

Dovlot idaragiliyi
NoZoriyyasi

Dovlat qullugu

Dovlot idaragiliyinds etika

10.

PTN 10: Regional idarsetmonin xiisusiyyatlorini vo
regional problemlori bilmok, regional idarsetmonin
elmi osaslarini bilmokla, arazi va sahoa idaro edilmasi-
nin toskili bacariqlarina yiyslonmok, regional idaroet-
mado qabaqcil tocriiboni monimsomoak, regional ida-
roetmo metodlarini, elmi-texniki toroqqinin regional
idaroedilmasi formalarni bilmoak.

. Regional idaroetmo

11.

PTN 11: Dovlot maliyyasinin samorali idarsetmo me-
todlarini, biidconin togkilini, formalagsmasini vo icrasi
prosesinin osas anlayiglar1 vo prinsiplorini.

—

. Secmo- IPFS-B10

Se¢mo- IPFS-B02

. Secmo- IPFS-B03




Fonnin talim naticalori(FTN)

“Dovlat idaraciliyi nazariyyasi' fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Dovlot idaragiliyi ilo olagoli osas anlayislari, prinsiplori, nozariyyalori, modellori vo pa-
radigmalar1 6yranir vo analiz etmok bacarig1 qazanir.

FTN 2. Dovlot idaragiliyi sahasindo konseptual bilikloro sahib olmagla bu biliklori dovlat qu-
rumlarinda totbiq etmak bacarigina yiyslonir.

FTN 3. Dovlot idarogiliyindo gorarlarin qobulu hoyata kegirilmosi ilo bagh bilik vo bacariglar
gazanir.

FTN 4. idroetmods qarsiya ¢ixa bilocok problemlori hom fardi olaraq, hom do komanda olaraq
tohlil etmok vo hoallarini hazirlaya bilmok bacarigl. Dovlst idaragiliyinde somoraliliyi gostoricilo-
rini tohlil etmak bacarigi.

FTN 5. Dovlot idaragiliyindo dovlet xidmetlorinin votondaslara effektiv catdirilmasi vo
innovativ hoyata kecirilmosi ti¢lin torofdasligin inkisafi, strateji diisiinconin 6ncaliyi, magsadlor
ilo resurslarin alagoalondirilo bilinmasi bacariginin monimsonilmasi.

FTN 6. XXI osrdo idaroetmonin qarsilagsacaglari problemlori vo globallasmanin idaroetmoys to-
sirlorini prognozlasdira bilmok bacarigi.

"Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1" fanni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Hor bir idaraginin samorali vo keyfiyyatli faaliyysti mohz onun Informasiya ilo islomok
bacarigindan asilidir. Somarali idaraetma, raqabat gabiliyyatinin artirilmasi vo avtomatlasdirilmis
informasiya sistemlorinin yaradilmasi idaroetmods informasiya texnologiyalarini zoruri etmis-
dir. Informasiyalarin iglonilmasinin rogomsal asaslari.

FTN 2. Idarsetmods informasiyalarin islonilmosinin texniki vasitalorini vo bu masololorin kom-
pliter texnologiyalarinin totbiqi ilo halli algoritmlar vo programlari.

FTN 3.Yeni informasiya texnoloiyalarindan istifads, veb-texnologiya vo obyektlorin yaradil-
mas1 dillorini vo miiasir informasiya texologiyalar1 miihitindo islomoyi;

FTN 4. Xidmatlorin kompiiter sabokslori miihitinds axtarisi, emali, paylanmasi iisul va vasitolo-
rini, sosial-iqtisadi obyektlorin va proseslorin data-bazalarinin yaradilmasi (Da-ta Mining) {isul
v9 vasitolorinin dyronilmasi.

FTN 5. Tahlillorin aparilmasinda miiasir elektron texnologiyalardan istifadoni bacar-magq.

FTN 6. Obyekt ii¢iin diinyada miivcud olan texniki proqram vasitolorinin optimal togkili vo quru-
lusunun sec¢ilmasini bacarmagq.

"Statistika" fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Statistika elminin predmeti, metodu vo vozifolori. Statistik miisahido vo qruplasdirma.
Statistik codvallor vo grafiklor;

FTN 2. Statistikada miitloq vo nisbi komiyystlor. Statistikada orta komiyystlor. Variyasiya gos-
toricilari.

FTN 3. Qarsiligh olagolorin statistik dyronilmosi. Dinamika siralar1 vo onlarin tohlili. Indekslor.

FTN 4. Sosial-igtisadi statistikanin imumi masalolori. Ohali statistikasi. ©mok bazar statistika-
s1. Ohalinin hoyat soviyyaosi statistikasi.

FTN 5. Milli sorvat statistikasi. Milli Hesablar Statistikas1 (MHS). Makroiqtisadi gostoricilorin
statistikasi.

FTN 6. Omtoo vo xidmatlor bazar statistikasi. Qiymat, tariflor vo infilyasiya statistikasi. Maliy-
ya statistikasi. Xarici iqtisadi alagalor statistikasi.

"Menecment' fonni iizra talim naticalari (FTN).

FTN 1."Menecment" idaroetmo miinasibatlorini formalasdiran vo tonzimloysn idarsetms prin-
siplorini aragdirir vo qarsiliglt dinamikani vo miinasibatlori miioyyonlosdirir. Miiasir dovriin gey-
ri-miiayyonlikloring, gdzlonilmoyan doyisikliklorine adekvat cavabin verilmasi menecerin togki-
latciliq vo uzaqgdrmo moharstindon asili olmagla onun soristali, analitik gabiliyyatli vo komu-
nukabelli olmasin1 tolob edir. Dovlot vo baladiyys sahasinds idaraetmo miinasibatlorini dyronir.

FTN 2. Idaroetmo miinasiboatlorini formalasdiran va tonzimloyan idaroetmsa prinsiplorini vo do-
yarlarini aragdirmagi dyranir.




FTN 3.Toskilatin mogsadlorini vo ona ¢atma {isul vo vasitalorinin secilmasi, bu prosesdo yara-
nan miinaqisoloro, stressloros, doyisikliklora miigavimot vo onlarin idaroedilmasini dyronir. Me-
necment vo idaroetma isgiizar toskilatin moagsadloring ¢atmagq tigiin istifads olunan metodlari vo o
ctimlodan iqtisadi, inzibati vo sosial-psixoloji metodlar1 dyronir.

FTN 4. Miioyyanlik vo geyri-miioyyonlik soraitindo optimal idaroetmo qorarlarini qobul etmoyi
Oyranir.

FTN 5. "Menecment" fonni insan resurslarii-qruplari, kollektivlori, kollektivdaxili dinamikana,
grupun foaliyysting tosir edon amillari, kollektivdoki sosial-psixoloji miihiti isiqlandirir. Togkilat
rohbarlorinin (liderlorin) osas keyfiyyatlori, onlarin hakimiyyst mexanizmlori va rohbarlik
tislublar1 Gyranilir.

FTN 6. Menecment qaydalari. normalari, doyorlori homginin biitdvliikde toskilati modoniyyat,
menecment etikasinin torkibindo dyronilir.

"Muiillki Miidafia" fonni iizro tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Saglamligin qorunmasinda vo mohkomlondirilmasindo mononi vo iradi keyfiyyatlorin
formalagsmasinda miilki miidafionin mahiyyatini dork etmalidir.

FTN 2. Siilh vo miihariba dovriinds yaranan févqgolads hallarin néviint.

FTN 3. Miilki miidafionin togkili vo onun osas qiivvalarini, vazifalorini bilmali.

FTN 4. insanlarin vo avadanliglarin radioaktiv vo kimyovi ¢irklonmasinin zororsizlosdirmosini
bacarmalidir.

FTN 5. Kiitlovi qirgin silahlarindan fordi vo kollektiv miihafizo todbirlorini bilmali.

FTN 6. Xilasetmo vo digor toxirs salinmaz iglorin goriillmasini bilmali.

""Siyasi elmin asaslar1” fonni tizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1. Klassik, siyasi folsofo vo miiasir siyasi elmin diggot morkozinds olan baslica siyasi prob-
lemlari miizakirs etmayi bilir.

FTN 2. Hakimiyyat anlayisin1 ona yaxin "avtoritet", "niifuz" "tosir" kimi anlayislardan forqlon-
dirmayi, hakimiyyotin miixtslif tozahiirlorini miisyyanlosdirmayi bacarir.

FTN 3. Sosial-institut anlayiglarinin miixtslif toriflorini miisyyonlogdirmoyi bacarir.

FTN 4. Sosial vo siyasi institutlarin baslica funksiyalarini dork edir.

FTN 5. Miiasir dovlatin alamatlorini gostormayi, siyasi rejimlori tosniflondirmayi bilir.

FTN 6. Demokratiyanin siyasi rejim kimi xiisusiyyatlorini ayirmagi vo nazari modellorini miiza-
kira etmayi, siyasi doyisikliklori qiymatlondirmoyi bacarir.

"Insan inkisafinin asaslar1" fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Miiasir dovriin aktual carayanlarindan olan davamli va dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafin
va insan inkisafi konsepsiyasinin mahiyati vo zaruriliyi masalalorini sorh etmayi vo osaslan-
dirmag1 bacarmag.

FTN 2. Hoyat soviyyasinin miioyyan edilmasi gdstaricilarini, onlarin mahiyyatini sorh etmayi vo
qiymatlondirmoyi bacarmagq.

FTN 3. insan inkisafina vo hoyat soviyyasino tosir edo bilocok amillori (tohsil, sohiyyo,
yoxsulluq, atraf miihit, iqlim doyisikliliyi va s.) tohlil etmok vao qiymatlondirmoyi bacarmagq.

FTN 4. Azorbaycanda insan inkisafinin tomin olunmasina istigamatlonmis hiiquqi normativ
aktlar vo moqsadyonlii islahatlara dair mosalolori sorh etmoyi bacarmag.

FTN 5. Insan inkisafini qiymotlondirmok, homginin onu respublika va beynolxalq soviyyada
miiqaisali tohlil etmok

FTN 6. Bas veron proseslori instrumental aspcktdo qiymotlondirmok, onlara retrospektiv tohlil
vermok va golocoya baxis etmoys cohd etmok masalolori.

“Regional idaroetmd” fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1.“Regional idareetms” fonninin predmeti, metodu vo mozmunu, regional idaroetms no-
zoriyyalori dyronacok.

FTN 2. Orazi vo saho idaroedilmasinin togkilini orazi idarogilik formalarinin tokmillogdirmoyi




bacaracagq.

FTN 3. Regional iqtisadiyyatin idaroetmo metodlar sistemi bilmoklo regioanda sahibkarligi in-
kisaf etdirmoyi bacaracagq.

FTN 4. ETT-nin regionalin idaroedilmosi formalar tohlilini bacaracagq.

FTN 5. Regional idaroetma sisteminin tokmillosdirilmosini moagsadli idaroetmo metodunun regi-
onlarin idaroedilmasinds rolu, magsadli dovlot programlarini tohlil etmoyi bacarmagq.

FTN 6. Regional idarsetmads beynalxalq tacriiba, regional idaroetms miiasir idraetma texnolo-
giyalarini totbiq etmoyi bacarmag.

"Baladiyya idaraciliyi" fonni iizrs talim naticalori (FTN)

FTN 1. Bolodiyys idaroetmasinin nozari asaslarini, yerli 6ziiniiidaroetmonin togkili qaydalarini vo
hiiquglarini, selahiyyatlorini va funksiyalarini giymatlondirmayi bacaracaq.

FTN 2. Bolodiyyelorin maliyyasi vo miilkiyyatinin strukturu vo istifado texnologiyalarini arag-
dirmag1 bacarmag.

FTN 3. Regional idaraetmado balodiyyalorin rolu, mahiyyasti vo funksiyalarinmi tohlil etmoyi ba-
carmag.

FTN 4. Yerli 6zlinliidaroetms organlariin toskilati-idarsetms strukturunun diinya tocriibasinds
movcud modellarini tohlil etmoyi bacarmagq.

FTN 5. Yerli 6ziiniiidaroetmonin dovlot idaroetmo orqanlart ilo qarsiliqli miinasibat modellarini
tohlil etmoyi bacarmag.

FTN 6. Bolodiyys idaroetmosindo gqanunguluq, moasuliyyat, nozarat, mosuliyyat vo kadr tominat1
mosalalorni tahlil etmayi bacarmag.

"Dovlot qullugu' fanni iizra tolim nalicalari (FTN)

FTN 1. Dovlot qullugunun asas anlayislari, prinsiplori, modellori, nazariyyslori vo paradigmala-
r1 dyranir vo analiz etmok bacarigi gazanir.

FTN 2. Dovlot qullugu sahasinds konseptual biliklors sahib olmagqla bu biliklori dévlst qurumla-
rinda totbiq etmok bacarigi.

FTN 3. Dovlat qullugu iizra qlobal ¢agirislar vo trendlorin monimsonilmasi. Dévlat qullugu sa-
hasindo milli vo beynalxalq soviyyads nazori vo praktik yeniliklorin dyronilmasi vo bu sahodaki
molumatlarin miigayisali sokilds qiymatlondirilmasi va totbiq etma bacarigi.

FTN 4. Azaorbaycan dovlat qullugu sistemini, digar 6lkelorin tacriibolorini, forqli idarsetmo saho-
lorindo ¢alisanlarin (dovlat, 6zal, ictimai, yerli 6ziinliidaroetmo) 6ziinomoxsusliglarini oyron-
moaklo yanag1 dovlst qullugunun nazari biliklorine sistemli halda yanagsma bacarigiin olds edil-
mosi.

FTN 5. Dovlot qullugunun somorsli idara edilmasinin dovlst idaragiliyinin mithiim komponenti
oldugunu dork edilmasi.

FTN 6. Nozori vo totbiqi biliklordon istifade edorok 6z dovlot qullugu sahasine aid hadisolori vo
faktlar1 elmi metod vo isullarla tohlil eds bilmok.

“Dovlat idaraciliyindd etika'" fonni iizra talim naticolori (FTN)

FTN 1. Dovlet idaragiliyindo etik qaydalarin totbiqi lizra praktiki biliklora yiyslonmaesi vo qorar
verarkon garsilasilan dilemmalarin holli ilo bagl se¢im bacarigi.

FTN 2. Dovlot idaragiliyinds etik mosalolors dair alternativ perspektivlori miiqayise etmo bacari-
gl

FTN 3. Dovlet idaragiliyinds etik davranis prinsiplari bu prinsiplors uygun horakst etmo davra-
nisinin formalagmasi. Dovlot qullugu sisteminds monavi oxlaqi meyarlarin rol vo yerini miioyyon
etmok bacarig1.

FTN 4. Dovlat idaraciliyinds niimunavi davranisi niimayis etdirma vo uygun olmayan davranis-
dan ¢okinmo, eloco do ziddiyyatlorin ortaya ¢ixdigr mogamlarda gorar gobul edon vo totbiq edon
soxslarin yollar1 barado molumatliligin artmasi.

FTN 5. Dovlot organlar1 vo dovlet qulluggularinin faaliyyatindo somoraliliyin vo soffalligin arti-
rilmasinda dovlst qulluggularindan gdzlonilon davranis barade malumatliliq saviyyasinin artma-
S1.




FTN 6. Hom vazifonin icra edilmasi ilo bagli comiyyat ii¢iin iimumi etik doyarlor, ham ds hamin
vozifa ilo olagodar iimumbaosari gobul olunmus bazi etik prinsip vo doyarlori nozors almaq baca-
rig1.

"Insan resurslarinin idarsedilmasi" fonni iizro talim noaticalori (FTN)

FTN 1. Insan resurslariin idare olunmas: tarixini, kegdiyi inkisaf yolunu bilmakle asas nazari
vo praktiki yanagmalar1 bacarmag.

FTN 2. Miiossisalordo miinaqisalorin idare edilmasi istiqamatlorini dyranib, insan resurslarinin
idara edilmosinin hiiquqi vo etik cohotlorini miioyyon etmoyi, imumilikds insan resurslarinin
idars olunmasinda foaliyyot analizlorinin aparilmasini bacarmagq.

FTN 3. Insan resurslarinin idars olunmasinda menecerlorin bacariqlarina sahib olmagq.

FTN 4. Kadrlarla igin qurulmasina dair strateji mosalolori monimsayib, is¢i qiivvasinin planlasdi-
rilmasi vo prognozlagdirilmasinda osas texnikalari istifado etmoyi bacarmagq.

FTN 5. Insan resurslarinin idara edilmosi texnologiyalarina sahib olmaqla miiossisonin somorali
idars etmoyi bacarmag.

FTN 6. Miiossisolorde amoyin ddanilmasi sisteminin togkili va amakhaqq sistemlorini miioyyon
etmoyi, omok foaliyyoti stimullarinin ndvlorini 6yronilocok stimullagdirma vasitalorinin optimal
variantinin se¢moyi bacarmag.

“Davaml v inkluziv inkisafin idars edilmasi” fonni iizra talim naticalori(FTN)

FTN 1. Tolobalorin diinyagoriisii artirilir, biliklorin miibadilasini va tohlilini apara bilir.

FTN 2. Olkenin inkluziv inkisafindan vo mévcud iqtisadi potensialdan samarali istifads vo iqti-
sadi-sosial proseslorini tohlil eda bilir.

FTN 3. Davamli inkluziv inkigafin monitoringi, planlasdirilmas1 vo idars edilmasi sahasinds bi-
lik, bacariglar1 formalas-dirmagi vo tokmillosdirmoayi bacarir.

FTN 4. Davamli vo inkluziv inkisafda insan inkisafin1 giymotlondirilmasini apara bilir.

FTN 5. Tolobalor idarsetms texnologiyalari ilo bagli topladigi biliklorin va bacariglarin hesabina
layihalora vo programlara qgatila, bilik gostaricilorini yiiksalds bilir.

FTN 6. Inkluziv inkisafin miiasir dovlat idaragiliyinin baslica prioritetlori kimi tolobolor dovlstin
hortorafli inkisafini, dovlat idara¢iliyinds innovativ texnologiyalarin totbiqini bilir.

""Strateji idaroema'' fonni iizra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Strategiyanin moktoblori. Straleji idaroetmo va strateji planlagsma. Daxili vo xarici miihi-
tin tohlili. Strateji idaractma sisteminin strukturu.

FTN 2. Strateji marketing vo situasiyalarin tohlili. Miiasir strateji tohlil.

FTN 3. Dovlot vo boladiyys idaragiliyinin  strateji aspektlorinin totqiqini etmak. Qloballas-
manin strateji aspektlori.

FTN 4. Strategiyalarin formalagmasi konsepsiyasi va prinsiplori.

FTN 5. Strateji idaroetma modellari.

FTN 6. Miioyyonlik vo geyri-miioyyanlik soraitinde optimal idaroetmo gorarlarini gobul etmayi
Oyronir vo on yaxsi strategiyani se¢d bilir.

"Milli tahliikasizlik" fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Milli tohliikosizliyin nozari gsaslari.

FTN 2. Milli maraglar vo milli manafeyinin qorunmast ils bagli nazari konsepsiya.

FTN 3. Milli tohliikosizliyin tomin olunmasinin osas vasitalori vo ehtiyatlari.

FTN 4. Milli inkisaf siyasatinin asas prinsiplori, vozifalari vo toloblori

FTN 5. Beynolxalq tohliikasizlik sistemi: formalagmasi, hiiquqi asaslari, mahiyyati, geosiyasi 0l-
ciilori va toloblari.

FTN 6. Azorbaycanin milli tohliikosizlik siyasotinin osas istigamatlori.




Ne Fonnlor PTN1 PTN2 PTN3 PTN4 PTNS5 PTN6 PTN7 PTNS PTN9 PTN10 PTN11
1. Azarbaycan tarixi N
2. Se¢mo HF-B04.1 4
3. Miilki miidafiya N
4. Milli tohliikasizlik N N
Azarbaycan dilindo
5. L +
isglizar vo akade-
mik kommunikasiya
6 Xarici dilds isgiizar N
' vo akademik kom-
munikasiya
7. Mikroigtisadiyyat N
8. Makroiqtisadiyyat N
9. Sesmo IPFS-B01 +
10. Sesmo IPFS-B05 +
11. Sesmo IPFS-B06 +
Ehtimal nazariyyasi
12. PP +
v riyazi statistika
13. Statistika "
IKT — baza komp.
14 piliiori N
15. HF-B04.2 "
16. Xstt.l cobr vo riyazi "
analiz
17. Strateji idaraetmo 4 4
18. _Insan regursla_rmm N N
idaro edilmasi
19. }]?ieledlyys idaragili- N
20. Sesmo IPFS-B09 N
21. Menecment 4 N
22. Sesmo IPFS-B07 N
23. Sesmo IPFS-B11 N
24. Siyasi elmin osaslari 4
25, Sesmo IPFS-B08 .
26. Insan inkisafinin .
osaslari
27. Dav_am_h va inkli- .
ziv inkisaf
28. Sesmo IPFS-B04 +
29. Dovlgt 1dar.9c111y1 +
nozariyyosi
30. Dovlat qullugu +
Dovlat idaragiliyin-
31 do etika "
32. Regional idaroetmo +
33. Sesmo IPFS-B10 N
34. Sesmo IPFS-B02 N
35, Sesmo IPFS-B03 .




Razilasdirilmisdir:
Tadris islori tizra prorektor “Dovlat vo boladiyys idaroetmasi” ixtisasi tizro Proqram rohbori

dos. X.C.Ozizova 1.e.n.A.A.Qurbanov



050404 Dovlat va baladiyya idars edilmasi (2021-ci tadris plani)

Ne Fannlar Kredit sayi Aiditoriya
saati
Humanitar fanlar 30 360
1. | Azorbaycan tarixi 5 60
2. | Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya 4 45
3. | Xarici dilds isgiizar vo akademik kommunikasiya 15 180
Secma fanlar
4. | Falsafo 3 45
5. | informasiya texnologiyalari (ixtisas tizra) 3 30
ixtisasin pesa hazirligi fanlari 120 1290
6. | Dovloat idaragiliyi nozoriyyasi 10 105
7. | Mikroiqtisadiyyat 8 90
8. | Makroiqtisadiyyat 8 90
9. | Xaotti cobr va riyazi analiz 6 60
10. | Ehtimal nozariyyesi va riyazi statistika 4 45
11. | IKT —baza komp. biliklari 8 90
12. | Statistika 8 90
13. | Menecment 7 75
14. | Siyasi elmin asaslar1 6 60
15. | Insan inkisafinin osaslari 4 45
16. | Dovlat qullugu 8 90
17. | Baladiyyas idaragiliyi 8 90
18. | Regional idaroetmo 6 60
19. | Dévlat idaragiliyinds etika 6 60
20. | Davamli va inkliiziv inkisaf 6 60
21. | Insan resurslarinin idars edilmosi 4 45
22. | Strateji idaraetmo 6 60
23. | Milli tohliikasizlik 4 45
24. | Miilki miidafiys 3 30
Secma fonn bloku 60 630
25. | Azarbaycan iqtisadiyyati 5 60
26. | Maliyys 6 60
27. | Vergitutma 6 60
28. | Otraf miihitin iqtisadiyyati 6 60
29. | Rogomsal iqtisadiyyat 5 60
30. | Miisssisonin iqtisadiyyat1 4 45
31. | Layihalarin idars edilmasi 6 60
32. | Inzibati hiiquq 4 45
33. | Boaladiyys idarsetmasinin xarici tacriibasi 5 60
34. | Maliyyo ugotu 6 60
35. | Ictimayatlo olagalor 6 60
Tacriiba 30
Karyera planlamas1 5
Yumsaq bacariqlar 9
Sart bacariglar 10
Istehsalat tocriibasi 6
Comi 240 2280







