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BAKALAVRIAT SOVIYYOSININ 050408 - MENECMENT iXTiSASI UZRO TOHSIL
PROQRAMI

1. Umumi miiddoalar

1.1. Bakalavriat saviyyasinin “050408 - Menecment” ixtisasi {izra Tohsil Proqrami (bundan sonra

ixtisas tlizro Tohsil Programi) “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azor-
baycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorarlarina, eloca do “Ali tohsilin baka-
lavriat (osas (baza ali) tibb tohsili) soviyyasi lizro ixtisaslarin (programlarin) Taosnifati”na uygun vo
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci il tarixli F-343-sayli Qorart ilo tosdiq
edilmis 050408 “Menecment” ixtisasinin Tohsil Proqrami asasinda hazirlamb.

1.2. Tohsil Programinin magsadlori asagidakilardir:

Ixtisas {izra mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢orgivoesini, fonlar iizra tolim va dyronmo
metodlarini, giymatlondirma tisullarini, tolim naticoalorini, kadr hazirlig1 aparmaq {i¢iin infrast-
ruktura vo kadr potensialina olan talablori, tolobonin tocriibo kegmo, iso diizolma vo tohsilini
artirma imkanlarini miioyyonlosdirir;

Talobalori vo igsogotiiranlori mazunlarin alds etdiyi bilik vo bacariqlar, eloco da tolim naticalori
borado molumatlandirmagq;

Tohsil Programi iizra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymatlondirilmasi zamani
bu prosesa calb olunan ekspertlori molumatlandirmagq.

Sahibkarkliq subyektlorinin toskili vo idars edilmasina dair bacariqlar asilamagq.

Miisssisonin togkilati strukturu vo onun formalasdirilmasi masalolorini dyrotmak.

Miiassiso vo togkilatlarin togkilati hiiquqi formalarina géro onlarin idare edilmasinin ganun-
vericilik bazasinin talqin etmak, onun toskilati vo hiiquqi asaslarina dair malumat vermaok.
Idaracilik gorarlarinin qabul olunmasi vo onlarm icraya yonaldilmasi bacariglarini asilamag.
Tolobalori menecment sahasindo karyera qurmalari vo golocokdo comiyyotdoki mévgeyinin
inkisafi masalalorine hazirlamag;

1.3. Pesokar faaliyyot sahasi:

"Menecment" ixtisasi lizro mozunun peso foaliyyatinin sahasi dovlst vo geyri-dovlet miiessi-
solorindo maliyya, vergi, omlakin idars edilmasi, sosial-miidafio sahosi, bank, siorta, qiymot-
li kagizlar sahosi vo s. hesab edilir.

1.4. Pego foaliyyatinin obyektlori.Miitoxassisin peso foaliyyatinin obyektlori asagidakilardir:

Icra hakimiyyoti orqani torafindon miioyyon edilmis qaydada olkenin iqgtisadi vo sosial
siyasatini hoyata keciron dovlat strukturlarinin miivafiq bolmalori:
- Dovlat vergi, maliyyo, amlak xidmati, sosial-miidafia, gomriik orqanlar1 vo s.
- Banklar, birjalar, maliyys, sigorta sirkotlori;
- Dovlat, baladiyya qurumlarinin tosarriifat xidmatlori;
- Mohsul istehsal edon sonaye miiassisalori;
- Konsaltinq vo digor xidmatlori hoyata keciron miiassisalor;
- Biznes va sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan miiassiso, toskilat vo tosarriifat subyektlori;
- Beynolxalq biznes, maliyys, turizm va digor xidmatlor {izro diinya bazarlarinda foaliyyaot
gostoron transmilli sirkotlor;
- Movcud gaydalara riayst olunmaqla miixtalif tohsil miiossisalorinin igtisadiyyat, biznes, sa-
hibkarliq bélmalerinds vo peso ixtisasina uygun strukturlarda;

1.5. Tohsil Programi “050408 - Menecment” ixtisasi iizra bakalavr hazirliginin hoyata kegirilmasi

ticlin macburidir.

1.6. Taloboanin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftalik auditoriya vo auditoriyadankonar timumi yiikii-

niin hocmi 45 saatdir Hoftolik auditoriya saatlarinin hacmi timumi hoaftalik yiikiin 50%-don
¢ox olmamalidir. Ixtisasin xiisusiyyatinden asili olaraq hoftalik yiikiin hocmi dayisdirilo bilor.



2. Mozunun kompetensiyalari
2.1. Tahsil programinin sonunda mozun “Menecment” ixtisas1 lizro asagidaki kompetensiyalara
yiyalonmalidir.

MENECMENT iXTiSASI UZRO UMUMI KOMPETENSIYALARIN STRUKTURU

UK

Kompetensiyalar sistemi

Kompetensiyalar

Fann

1UK1

Ana dilinds v bir xarici
dilds (xiisusild ingilis dilin-
dd) pesokar saviyyads ya-
z1h vo sifahi damismagq, tin-
siyyat qurmaq va rasmi ya-
zismalar aparmaq kompe-
tensiyalari.

1. Ixtisas iizro azerbaycan dilindo si-
fahi vo yazili kommunikasiya bacari-
gima: (UK-1)

2. Ixtisas iizrs on az1 1 xarici dilds
kommunikasiya bacarigina: (UK-2)

1. Azarbaycan dilindo
isglizar vo akademik

kommunikasiya.

2. Xarici dildo isglizar
va akademik kommu-

nikasiya.

IUK2

Miistaqil diisiinma, mantiqi
yanasma vJ optimal qarar
gqabuletms kompetensiya-

lar.

1. Azorbaycan dovlatciliyinin tari-
xi, hliquqi, siyasi, madoni, ideoloji
osaslar1 vo miiasir diinyadaki yeri
va roluna dair sistemli vo hartoraf-
li biliklora, milli dovlotimizin per-
spektiv inkisafini prognozlasdirma
qgabiliyyatlorina: (UK-3)

2. Milli dovlstimizin qarsilagdigi
tohdidlori vo cagirislart miisyyon
etmo bacariglara: (UK-4)

1. Azarbaycan tarixi.
2. HF-B04.1

3. Miilki miidafiya.
4.1PFS-Bl11

IUK3

Informasiya texnologiya-
larindan samarali istifado
kompetensiyasi.

1. Is yerinda informasiya tenolo-
giyalarinda istifads etmok qabiliy-
yatina: (UK-5)

1. IKT- baza komp.
biliklori.

2. Informasiya texnolo-
giyalari. (ixtisas iizro)
3. IPFS-B03

1UK4

Sistemli diisiinco kompeten-
siyasl.

1. Miirakkab sistemlori tohlil etmaok,
olagalor agkarlayib dork etmok, miix-
tolif sahalords va forqli soviyyalor-
do sistemlor arasinda slago prinsiplo-
rini dork etmak, geyri-miioyyan so-
raitdo foaliyyot gostormok: (UK-13)
2. Pegokar mogsadler {i¢iin miiva-
fig molumat tohlil etmok, imumi-
lasdirmak va totbiq etmak bacarig-
larma: (UK-9)

1. Ehtimal nozariyyasi
Vo riyazi statistika.

2. Statistika.

3. Mikroiqtisadiyyat.
4. Makroiqtisadiyyat.
5. Ekonometrika.

IUK5

Proqnostik kompetensiyasi.

1. Galocayin (miimkiin, ehtimal
edilon va arzu olunan) forqli vari-
antlarini dork etmok vo qiymatlon-
dirmak gabiliyyati, galocok haqqinda
aydm fikir formalasdirmagq, foaliy-
yatin miimkiin naticalorini qiymat-
londirmak, risk va bas veran doyi-
sikliklori nozora almagq: (UK-14)

1. Ehtimal nozariyys-
si va riyazi statistika.
2. Menecment.

3. Strateji menecment.




iUKe6

Strateji baxis kompetensi-
yasl.

1. Yerli vo daha yiiksok soviyye-
lordo davamliligin tomini vo yiik-
saldilmasing yonoaldilmis novator
gorarlarin kollektiv islonmasi vo
gercoklosdirilmasi bacang:: (UK-15)
2. Yeni goraito uygunlasmag, to-
sobbilis irali stirmak gabiliyyatine
vo ugur qazanmagq iradasina: (UK-7)

1. Menecment.

2. Strateji menecment.
3. Innovasiya menec-
menti.

4. Mikroiqtisadiyyat.
5. Makroiqtisadiyyat.

IUK7

Kollektiv is miihiiting uy-
gunlasma vo komandada
islomak, vaxti idars etma
kompetensiyalari.

1. Basqalarindan 6yronmok, digorlo-
rinin talobatlarini, fikirlorini va he-
rokatlarini anlamaq (empatiya) qrup-
da yaranan konfliktlori hall etmok,
problemlarin hallina yonalik kol-
lektiv vo ¢coxtorofli omokdasliqda
istirak: (UK-16)

2. Komandada is, problemin hallino
ortaq yanagmaya nail olmaq qgabiliyye-
tino: (UK-6)

1. Menecment.
2. Insan resurslarinin
idara edilmaosi.

UKS

Kritik diisiinco kompeten-
siyasi.

1. Qabul edilmis norma, yanasma
va fikirlari tohlil etmak, 6z baxis-
larin1 va foaliyyatini kritik qiymot-
landirmok, davamli inkisaf masa-
lalori ilo bagl diskussiyalarda 6z
mdvqgeyini miidafis etmok: (UK-17)

1. HF-B04.1

UK9

Oziiniidorketma, tasabbiis-
karhq va liderlik kompeten-
siyalari.

1. Comiyyatdos 6z rolunu kritik qiy-
matlondirmok: (UK-18)

2. Pesokar foaliyyatini planlagdir-
magq va toskil etmok, galocak toh-
silini vo movcud bacariqlarini tok-
millosdirmoak, vaxti idaro etmok vo
tapsiriqlart vaxtinda tamamlamaq
gabiliyyatina: (UK-10)

3. Bilik va bacariqlarini inkisaf et-
dirmok mogsadilo voziyyati vo 0z-
iinli yenidon qiymaetlondirmok vo
oziiniitonqid bacarigina: (UK-12)
4. Faaliyyatinda sosial va ekoloji
mosuliyyato, eloca do votondas sii-
uru vo etik yanagsmaya, homginin
keyfiyyato iistiinliik vermok baca-
nigma: (UK-11)

1. Menecment.

2. HF-B04.1

3. Insan resurslarimin
idara edilmosi.
4. [PFS-B07

UK10

Problemin kompleks halli
kompetensiyasi.

1. Miirokkab problemlorin halli mo-
gsadile problems yonalik forqli ya-
nasmalardan istifado bacarigi, sa-
dalanan kompetensiyalar asasinda
kompleks va adalatli gorarlarin qo-
bulu: (UK-19)

2. Masalalarin halli i¢iin slavo mo-
lumat resurslarini miioyyan etmok
vo seca bilmok gabiliyyatino: (UK-8)

1. Xatti cobr va riyazi
analiz.




UK11

Multikultural yanasma va | 1. Forqli baxis vo yanagmalarin 1. HE-B04.1
aciqliq kompetensiyasi. dork edilmasi vo kompleks tohlili,
genis inteqrasiya vo diinyada artan
miixtalifliyin forqli perspektivlo-
rinin imumilosdirilmesi: (UK-20)
UK12 | Sahalorarasi kommunikasi- | 1. Saholorarasi yanagsmalarin for- | 1. Mikroigtisadiyyat.

ya kompetensiyasi.

malagdirilmasi va gorarlarin gabu-
lu bacangi: (UK-21)

2. Makroiqtisadiyyat.
3.IKT.
4. Statistika.

2.2.Tohsil programinin sonunda moazun “Menecment” ixtisast iizro asagidaki kompetensiyalara
yiyalonmolidir.

MENECMENT iXTiSASI UZRO PESO KOMPETENSIYALARIN STRUKTURU

Peso kompetensiya

PK . . Peso kompetensiyasi Macburi fonn bloku
sistemlori
1. Iqtisadi tofakkiir vaiqtisadi | 1. Iqtisadi nozoriyyonin osaslarini, | 1.Iqtisadiyyata giris.
diisiinmo gabiliyyati. miiossiso va ford soviyyosindoki 2.Mikroiqtisadiyyat.
davraniglari, asas sosial-iqtisadi 3.Maktoiqtisadiyyat.
gostaricilori, problemlori vo proses- | 4. IPFS-B01

lori bilmak; (PK-1)

2. Forqli rogabat sistemlorindoki
bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixts-
lif bazar tiplorindo firmalarin foa-
liyyat mexanizmini, qarsiliql ala-
goalarin farqli senarilorini bilmak;
(PK-2)

3. Makroiqtisadi terminologiyan1
tam sokildo monimsamoak, aciq ig-
tisadiyyat1 tohlil eds bilmok va ne-
zori modellordon istifado etmoklo
tokliflor irali slirmayi bacarmag;
(PK-3)

4. Igtisadiyyat: regional vo sektori-
al olaraq tohlil etmoyi bacarmagq,
kond tosarriifati, sonaye vo xidmaot
sektorunun iqtisadi inkisafdaki ro-
lunu vo shamiyyatini bilmok, saha
iizro yeni konseptlori sorh edo bil-
mok; (PK-11)

5. Milli iqtisadiyyatin makroiqti-
sadi monzarasini, sosial-igtisadi
gostaricilorin dinamikasini; iqtisa-
di siyasotin osas konturlarini bil-
mok, sektorial tohlil aparmagi ba-
carmagq; (PK-12)




Umumi riyazi biliklordan
pesakar faaliyyatdo isti-
fads bacaniqlar.

1.Riyazi tisullar, komiyyat va he-

sablama metodlar {izro bacariqla-
ra malik olmaq vo bu iisul vo me-

todlardan istifads etmoklo optimal
gorarlar vers bilmok; (PK-4)

1.Xatti cabr vo riyazi
analiz.

2.Ehtimal nozoriyye-
si vo riyazi statistika.

Ixtisaslasdirilmis program
tominatimin tatbiqi bacari-

g1

1. Isinda timumi porifilli v ixtisas-
lagdirilmis progaram tominatindan
(Excel, Word, Power Point, Photos-
hop va ya analitik programlardan hor
hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python
kimi proqramlarla) islomak, sado
analizlori emayi bacarmaq; (PK-5)

1. HF-B04.2
2.1KT-baza
kompiiter biliklori

Statistik vo ekonometrik me-
todologiyam tatbiq etmok
bacariqlari.

1. Iqtisadi molumatlarin tohlili vo
sistemlosdirilmasi tigiin statistik
biliklors sahib olmaq, komiyyat vo
keyfiyyot molumatlarini toplamagq,
tohlil etmok vo prognozlagdirmant
bacarmagq; (PK-6)

2. Igtisadi mosalalorin empirik
todqiqinds ortaya ¢ixan problem-
lori hoall etmak {igiin ekonometrik
metodologiyani dyronmak vo
totbiq edo bilmak; (PK-7)

1. Statistika.
2. Ekonometrika.

Idaraetmo bacariglari.

1. Idaroetmadoki va toskilatdaki
movcud problemlori gavrama vo
halli yollarini toklif etmok ils bag-
I1 biliklora sahib olmaq; (PK-14)
2.Biznesin idars edilmasi lizro mii-
vafiq fealiyyat vo metodlari toklif
etmak vo planlasdirmagq, onlarin
qisa vo uzunmiiddatli naticolorini
tohlil etmo bacarigma sahib olmag;
(PK-15)

3. Idaroetmo formasindan asili olma-
yaraq istehsal vo geyri-istehsal sfera-
sinda foaliyyat gostoran toskilatlarda
keyfiyyati idaraetma sisteminin qurul-
mast iginds istirak etmayi bacarmag; (PK-26)
4. Kollektivds 6z homkarlari ilo
birgo islomayi, optimal qorarlar
gobul etmayi vo qruplara rohbor-
liyi bacarmagq, idaraetmo metod-
laria yiyolonmok vo onlar1 totbiq
etmayi bacarmagq; (PK-24)
5.Taskilatlarin maqgsadlari dogrul-
tusunda insan resurslarini idaro et-
mo va onu idars edorkon qarsiya
¢1xan problemlari holl etmayi bacarir-
mag, insan resurslarmnimn idars edilmosin-
do miiasir yanagmalarm totbiq edilmo-
si bacanigina malik olmagq; (PK-28)

1. Insan resurslarinin
idaras edilmasi.

2. Keyfiyyatin idara
edilmoasi.

3. IPFS-B06




Idaraetmads ucot va noza-
rat mexanizimlarinin tatbi-
qi kompetensiyalari.

1. Miihasibatin elmi-nozari vo kon-
septual osaslarina dair baza bilik-
lora sahib olmagq; (PK-9)

2. Maliyyonin elmi-nozari vo kon-
septual osaslarina dair baza bilik-
lora sahib olmagq; (PK-10)

3. Idareetms ugotu vo maliyyo me-
necmenting giris, o ciimlodon miiha-
sibat molumatlarinin toskilati foaliy-
yatin idara edilmasi vo nozaratindo
rolu, maliyyslosdirma vo biidca tor-
tibati, gorarlarin qisa vo uzun miid-
dotdo giymeotlondirilmasini bacarmagq;
(PK-31)

1.IPFS-B02
2.IPFS-B05
3.IPFS-B09
4.1PFS-B10
5.IPFS-BI11

Ixtisasla bagh baza biliklo-
rind malik olmaq va onlan
tatbiq etmok kompetensi-
yalar.

1. Idaraetma va toskilatla bagl ba-
za biliklors yiyalonmak, ixtisas iizro
molumatlari analitik vo sistematik
sokildo tohlil eds bilmak; (PK-8)
2. Marketinq foaliyyetinin elmi-ns-
zari vo konseptual osaslarina dair ba-
za biliklarinag sahib olmagq; (PK-13)
3. Ixtisasla bagli anlayis vo termin-
lorin manasini bilmak vo onlart tot-
biq etmok bacarigina malik olmagq;
(PK-19)

4. Biznesin asaslari, idaroetma, is-
tehsalin togkili, togkilatt davranis,
insan resurslarinin idaroedilmasi,
miihasibatliq vo maliyys islorinin
toskili, marketing, ictimaiyyatlo
olagoalar sahasinda islorin hoyata
keg¢irilmasi ilo bagl baza biliklore
sahib olmaq; (PK.-21)

5. Miixtolif miiossiso vo togkilatlarda
omoaliyyatlarin idara edilmasi lizra
asas nozari biliklors, eloca da pro-
seslorin vo amoaliyyatlarin idara
edilmosi iizro metodlarin tokmil-
lasdirilmasi bacariqlarina sahib ol-
magq; (PK-37)

1.Biznesin asaslari.
2. IPFS-B09

3.Insan resurslariimn
idara edilmasi.

4. Omoliyyatlarin idars
edilmoasi.

5. IPFS-B02

6. IPFS-B08




Yeniliklors uygunlasmagq,
strateji xarakterli qorarla-
r1 icra etmok kompeten-
siyalari.

1. Taskilatin mogsadlorinin, missi-
yasinin, vizyonunun miioyyon ed-
ilmasindo istirak etmok, toskilatin
golocayino dair proqnoz verma vo
strateji qororarlarin alinmasi tigiin
baza molumatlarin hazirlanmasini
bacarmagq; (PK-22)

2.Toskilati magsad vo hadoflora
catmagq tiglin togkilati strukturun
optimal formada dizayn edilmasi
ilo bagli biliklors sahib olmagq;
(PK.-23)

3. Miisssisonin daxili va xarici fo-
aliyyot mosolalorine dair miitoxos-
sis moslohatlori vermok va toskila-
ti funksiyaya olavo doyer gatmag,
golocoya dair strateji inkisaf planl-
armin qurulmasina dostok vermok
va dayison i soraitine hazir olmag;
strateji mogsadlors nail olmagq tic-
tin tohlil etmak bacarigina malik
olmaq va effektiv doyisikliklorin
somarali idars edilmasing va is
prosesinin yaxsilagdirilmasina ap-
aran yenilik¢i doyere malik olmagq;
(PK-30)

4. Sahibkarliq vo tosobbiiskarliq
ruhunun (start-up va s.) formalas-
dirilmast ils yanasi, innovativ v
yaradici ideyalarin hazirlanmasi
ila bagl biliklara sahib olmag;
(PK-20)

5. Potensialin tahlilini, proseslorin
dizaynini, proses vo biznesa yeni-
liyin vo innovasiyalarin totbigini
vo onun idars edilmasini, eloca do
keyfiyyatin, omaliyyat risklorinin,
qiymat va galirlarin idars edilmo-
sini vo tohlilini bacarmagq; (PK-32)

1.Strateji
menecment.
2.Innovasiya menec-
menti.
3.9moliyyatlarin idaro
edilmosi.
4.Layihalorin idara
edilmosi.

5. IPFS-B04




Planlama v layihalorin ic-
rasi kompetensiyalari.

1. Istehsal foaliyyatinin ndviiniin,
xarakterinin doyismosina psixoloji
va praktiki cohotdon hazir olmaq
vo konkret layihalor iizro islomoyi
bacarmagq; (PK-25)

2. Ixtisas foaliyyatinin ndviiniin vo
xarakterinin doyismasing pedaqo-
ji, metodiki vo psixoloji cohotdon
hazir olmagq, fonlorarasi layiholor
tizarindo islomayi bacarmagq; (PK.-29)
3. Biznes planin hazirlanmast, biz-
nesin qurulmasi vo idaraedilmasi
sahoasindo islorin togkilini bacar-
maq, marketing sahosindo miistori
davranisini, seqmentlogdirmasini,
hodofini, bazar arasdirmalar: kimi
tomal biliklors malik olmagq; (PK-33)
4. Miiasir layiho idaroetmosi yanas-
malarini totbiq eds bilmak; (Agile,
Serum); ( PK-36)

1. Layihalorin idare
edilmosi.

2. Menecment.

3. IPFS-B08

10.

Miihit amillorini tahlil et-
mok va risklari qiymoatlon-
dirmak kompetensiyalari.

1. Miioessiso va toskilatlarin giiclii
va zaif cohatlorini analiz eds bil-
mok, onlarin qarsilasa bilocoklori
imkan vo tohditlorin analizini et-
maoyi bacarmagq; (PK-27)

2. Risklarin, onlarin saviyyasing to-
sir edon amillorin qiymatlondiril-
mosini bacarmaq va risklorin idara
edilmasi istigamoatinds biliklors
sahib olmaq; (PK-40)

3. Inkisaf etmis molumat analiti-
kas1 (vizualizasiya, xatti vo logis-
tik reqressiya), optimal gorarin ve-
rilmasi vo modellosdirma hagqinda
bilikloro sahib olmagq; (PK-39)

1. IPFS-B08
2. IPFS-B03
3. Strateji menecment.

11.

Korporativ qanunverici-
likdon vo etik qaydalar-
dan istifads etmak kompe-
ntisiyalari.

1. Pesokar va etik davranigin asas
prinsiplarine uygun harokat etmok
ii¢iin biznes va ictimai monafe do-
yarini togviq edon miivafiq etik
davranis qaydalarini, qanunlart vo
tonzimloma mexanizmini bilmok
vo onlarin hoyata keg¢irilmasini
tomin etmok; (PK-34)

2. Korporativ idaroetma vo toski-
lati dizayn (Corporate Govemance
and Organisational Design) tisul-
lar1 haqqinda biliklors sahib olmagq;
(PK-35)

3. Korporativ madeniyyatin inki-
safl etdirmoayo dair biliklora sahib
olmagq; (PK-38)

1. IPFS-B08

2. Korporativ idaro-
etmo.

3. IPFS-B07




Tacriiba

is miisahibosing hazirlq prosedurla-
rin1 vo miisahibo texnikalarini bil-
mok, karyera yol xoritosinin tor-
tib olunmasini vo texnikalari, ira-
do, motivasiya va pozitiv diisiin-
co, iggiizar etika, i axtarma strate-
giyalari, eloco do i liglin miiraciot
gaydalarini, pesokar CV, rezume,
istok vo tovsiyo moktublarinin ha-
zirlanmasini bacarmagq; (PK-16)

12. | Nazori biliklorin tacriibada | 1. Karyera barads ilkin anlayisla- | Karyera planlamasi
tatbiqi bacariqglar. 11, karyera inkisaf foaliyyastlorini,

stres menecmentini, kreativ, tonqi- | (Soft skills)
di vo analitik diisiinco formalarmi1 | IPFS-B06
bilmak, problem hall etma va go-
rarvermo texnikalarina, natiqlik
bacariglarina sahib olmag, eloco do
komanda isinin qurulmasini bilmok
va liderlik prinsiplarine yiyslonmak;
(PK-17)

1.Vaxtin effektiv idars edilmosini, | Yumsaq bacariqlar

va digar ¢ox istifads olunan proq- | (Hardskills)
ram tominatlarindan istifadoni ba- | HF-B04.2
carmagq, i$ hoyatinda sifahi vo ya-
zili kommunikasiya vasitolorindon
istifado etmoyi bacarmagq; (PK-18)

1. Layihalorin idare edilmasinds | Sort bacariqlar.

3.Tahsil Proqraminin strukturu

3.Tahsil programinin strukturu
3.1. “050408 - Menecment” ixtisasi iizro Tohsil Proqrami 240 (4 il) AKTS kreditindon ibaratdir.
Kreditlor asagidaki sokildo boltisdiirtiliir:

Fanlarin
sayl

Fonnin ad1

AKTS
Kkrediti

Umumi fanlor

1.

Azarbaycan tarixi

Bu fonn on godim dévrlordon baglayaraq miiasir dovrodok Azorbaycan xal-
qunin kecdiyi tarixi inkisaf yolunun marhalslorini ardicilligla 6yronir. Tolo-
bolorimizdo vatonparvorlik hissini agilamaq {i¢iin biitiin tarixi morhalolordo
yaranmis dovlatlorin siyasi tarixi, ayri-ayri soxsiyyatlorin gahromanliq nii-
munolori tarixi faktlar osasinda sorh olunur. Tarixi kegmisimizdon yararlan-
magqla yanasi asas moqsad tolobolordo genis diinya goriisiiniin, voton sevgi-
sinin, tarixi hadisolori analitik tohlil etmo qabiliyyatinin vo hadisalordon,
siyasi proseslorden diizgiin natico ¢ixarmaq qabiliyystini formalasdirmag-
dan ibarotdir.
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Azarbaycan dilind» isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn ¢argivasinds toloboloro Azarbaycan dilindo togdimat etmok, natiglik.
akademik vo isglizar yazi bacariglarinin asilanmasina xiisusi diqqat yetiril-
molidir.

Xarici dilda isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn ¢argivasindo tolobalors ixtisasi iizrs xarici dillordon birinds togdimat et-
mak, natiqlik, akademik va iggilizar yazi, sifahi vo yazili bacariqlarin agilan-
masina xiisusi diqqgot yetirilmolidir.

15

Secmd fanlor. (Universitet torofindon miioyyen edilir. Ixtisasin
spesifikasiyasindan asili olaraq segmo fonlora alava edilo bilor.)

4.1

Foalsofo

Sosiologiya

Azorbaycan Respublikasinin Konstitisiyasi vo hiiququn osaslari

Mantiq

Ftika

Multikulturalizma giris

4.2

Informasiya texnologiyalari (ixtisas iizra)

informasiyanin idars edilmasi

Sahibkarligin asaslar1 vo bizness giris

Politologiya

Ixtisas fanlori

120

Iqtisadiyyata giris
Bu fonnds miihiim istisadi anlayislar izah edilir, bazar iqtisadiyyatinin tim-
umi xarakteristikasi verilir vo mohdud iqtisadi ehtiyatlarin somarali istifado
olunmasinda bazar mexanizminin rolu miioyyonlosdirilir.iqtisadi subyeklo-
rin gorar gabul etmasini sortlondiron prinsiplor agiqlanir.

Mikroiqtisadiyyat
Igtisad subyektlorin monfaati vo faydasinin maksimumlasdirmaq baximimn-
dan davraniglarini 6yronir miivafiq bazar rogaboti modellorindon ev tosorrii-
fatlar1 vo firmalarin qabul etdiklori gorarlar: sortlondiron amillari tohlil edi-
lir,iqtisadi ehtiyatlarin somarali istifadesinds bazar mexanizminin Ustlinliik-
lori vo catigsmazliglar: gdstorilir.

10

Makroiqtisadiyyat
Igtisadi ehtiyatlarin biitvliikdo rasional istifade edilmasi baximindan &lke-
da dayaniqli iqtisadi artimin vo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi, iq-
tisadi ehtiyatlarin tam vo somarali istifade edilmasi, issizliyin va inflyasiya-
nin minimumlasdirilmasi, xarici iqtisadi alagalorin optimallagdirilmasinin
nazari va praktiki masalolari tohlil edilir. Problemlarin hall edilmasinds dovlstin
iqtisadi siyasatinin istigamatlori gostarilir.

10

Xatti cabr va riyazi analiz
“Xatti cobr va riyazi analiz” fonni “Xatti cobr ” vo “Riyazi analiz” bolmal-
arindan ibaratdir "Xotti cobr" xatti toni iki ar, xatti foza, xatti ¢evirma kimi
xotti tobiato malik obyektlori, "Riyazi analiz" iso diferensial, inteqral hesa-
binin komokliyi ils funksiya vo doyison kamiyyatlori dyranir.

Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika
"Ehtimal nazoriyyasi va riyazi statistika "fonni “Ehtimal nazariyyasi" vo "Ri-
yazi statistika” bolmalorindan ibarotdir. “Ehtimal nazariyyosi” tosadiifi ha-
disalorin bas vermaosinin riyazi qanunauygunluqlarini, "Riyazi statistika" iso
statistik qanunauygunluglarin miisyyon edilmosi moagsadi ilo molumatin y1-
gilmasinin, emalinin vo miisahidslorin naticalorinin interpretasiyasinin riya-
zi Usullarini dyranir.
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10.

IKT - baza kompiiter biliklari
Bu fonn iqgtisadi yoniimdo tohsil alan golocok miitoxassislora miiasir informa-
siya proseslorinin hoyata kegirlmosinds istifado olunan tisul vo vasitalor haqqmn-
da genis molumat verir, igtisadi proseslorin ayrilmaz torkib hissasi olan yeni in-
formasiya va internet texnologiyalari {izro miiasir biliklori agilayir.

11.

Statistika
Bu fonn keyfiyyatco miioyyon edilmis kiitlovi sosial-iqtisadi hadisa va pro-
seslorin kamiyyat torofini, onlarin torkibini, bolgiisiinii, konkret mokan vo
zaman goraitinde moévcud qarsiliglh asililiglarini vo qanunauygunluqglarini
Oyronir.

10

12.

Ekonometrika
Bu fonn riyazi vo statistik metod, modellordon istifads edorak iqtisadi ob-
yektlorin vo proseslorin spesifik komiyyat vo keyfiyyat olagolorini dyronir.

10

13.

Menecment
Bu fonn menecmentin osas funksiyalarini, menecerlorin rollarini, toskilati
quruluslar1 vo onlarin har birinin iistiin vo manfi cohatlarini, liderlik névlo-
rini Oyranir, toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasini, togkilat mado-
niyyatini, miixtolifliyin faydalarini todqiq edir.

14.

Biznesin asaslar:
Sahibkarligin ssas iqtisadi-hiiquqi institutlarinin dyronilmasi, biznes- plan-
lagdirmanin asas aspektlorinin monimsanilmasi va sahibkarliq niyyatinin is-
loanilmasi, sosial-igtisadi alstlorin sahibkarliqda faal suratds istifado olunmasini
dyranir.

15.

Koorporativ idarsetmo
Bu fonn korporativ idaraetmonin faaliyyat sahosini, tadqiq etdiyi miixtalif
problemlori, korporativ idaroetmo mexanizmlarini vo korporativ idaroetmo
prinsiplarini dyranir.

16.

Insan resurslarimin idarsedilmosi
Bu fonn "Insan resurslarinm idaroedilmasinin", onun moagsad vo hodoaflori-
nin nd oldugunu, yiiksok ixtisasli kadrlarin miiassisasaya neco calb edilmo-
sini, se¢im prosesinin neca aparilmasini dyranir milassisads performans qiymot-
londirilmasi, karyeranin idaraedilmosi, motivasiya vs. kimi funksiyalarin is-
loma prinsiplorini todqiq edir.

17.

IOmpliyyatlarin idars edilmoasi
Bu fonn amoliyyatlarin planlanmasini, todariik zonciri vo logistika proses-
lorinin planlasdirilmasi vo idars olunmasini vo bu proseslorls slagoali infor-
masiya texnologiyalarindan istifado edilmosini dyranir, istehsal¢1 vo ticarat
sirkatlorinin beynoslxalq oalagoslorini y aratmaq va bu alagoalori qorumagq tigiin
hansi bilik va bacariglara sahib olunmasini todqiq edir.

18.

Strateji menecment
Bu fonn toskilati strategiyalari, xarici vo daxili miihit analizinin noticalori
cor¢ivosindo strategiyalarin formalasdirilmasi metodlarini Gyranir, icra ed-
ilon strategiyalarin sirkatin mogsadlorine no doracads cavab verdiyini analiz
edir. Strateji idaroetmo prosesinin sosial masuliyyat vo etik doyarlar icorisindo

19.

hoyata ke¢irilmasinin 9sas prinsiplorini tadqiq edir.

Innovasiya menecmenti
Bu fonn innovasiyalarin nazari tomalini, innovasiyalarin idars edilmasini, tos-
kilatlarda innovasiyani miioyyanlasdiron faktorlari dyronir, innovativ togki-
lati madaniyyati, innovasiya strategiyalarini todqiq edir.
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20.

Keyfiyyatin idarsedilmasi
Bu fonn miixtalif keyfiyyot idaroetmo gor¢ivolarinin tohlil edilmasini, ko-

manda isini togkil olunmasini, keyfiyyoto nozarat dairolorinin yaradilmasi 4
gaydalarini dyranir, keyfiyyot menecmentinds planlasdirma, toskilatlanma,
kontrol proseslorini todqiq edir.
21. Layiholorin idarsedilmasi
Bu fonn layihslarin yazilma qayda va tisullarini, layihalarin icra edilmo vo 6
giymatlondirmo mexanizmlorini, layihonin icrasi tigiin lazim olan resurslari
va layihanin xarclarini, garsilasila bilinacak risklori neco idare etmayi dyronir.
22. Miilki miidafis
Bu fonn ¢argivasindo miixtalif qlobal FH-rin siiratlo artdigi miiasir dovrdo
insanin otraf miihitindo tohliikosizliyine va saglamliginin qorunmasina yo-
naldilmis qaydalar todris olunur. Bu fonn homg¢inin zorarli amillorin agkara
¢ixarmasini vo eynilosdirmasini, insanin miithavizasinin metod va vasitolori- 3
ni, zororli va tohliikali amillorin minimum doracoys qodor azaldilmasi yol-
larini, stilh va miihariba dovrii bas veran goza hallarinin, folakatlorin natico-
lorini aradan galdirmagq ti¢iin tadbirlorin goriilmasi ilo bagli masaloalori oha-
to edir.
Pesd hazirhginin secma fonn bloklan 60
1. Azarbaycan iqtisadiyyati
2. Beynolxalq iqtisadiyyat
. 3. Inkisaf iqtisadiyyati
1. IPES -BO1 | idmotlor igtisadiyyati S
5. Iqtisadiyyat vo miihit
6. Otraf mithitin iqtisadiyyati
1. Maliyys
2. Fiskal siyasot vo dovlot maliyyosi
5 iPFS - B02 3. Pul nezar.iyyesi'va siyasot 6
4. Korporativ maliyyo
5. Beynolxalq biznes maliyyasi
6. Bank isi
1. Ragomsal iqtisadiyyat
2. Qararvermado riyazi metodlar
3. Innovasiya iqtisadiyyati
3. IPFS - B03 | 4. Elektron biznes 6
5. Igtisadi informasiya texnologiyalar1 va ixtisasin program
tominati
6. Elektron ticarat
1. Maliyys hesabatlarimn tohlili
2. Maliyys hesabatlilig1
. 3. Doyor osasli idaroetmo
4. IPES - B04 4. Maliyyo hesabatlarinin beynolxalq standartlari 6
5. Oyunlar nazariyyasi va strateji listiinliik
6. Xorclorin idars edilmasi
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iPFS - B05

. Maliyyo menecmenti

. Inkisafin idare edilmosi

. Maliyya biznesi

. Foaliyyatin effektiv idaro edilmosi
. Maliyya risklorinin idars edilmaosi
. Investisiyalarm idaro edilmosi

iPFS - B06

. Biznes foaliyyatinin tohlili

. Iqtisadi tohlil

. Maliyya tohlili

. Idaroetmo tohlili

. Biznes analitikas1 vo risklorin idaro edilmaosi
. Iqtisadi dinamikanin osaslari

iPFS - B07

. Biznes etikasi va sosial masuliyyat

. Idaroetmoada iinsiyyat modoniyyati.

. Kommunikasiya slagalori

. Miiasir idaroetmo yanasmalar1

. Idaroetmo kommunikasiyalar

. Idaraetmo gorarlarinin qobul edilmosi

iPFS - B08

. Marketinq

. Firma va rogabot

. Marketingin idars edilmasi
. Beynolxalq marketing

. Porakonds vo topdan satis

. Istehlake1 davranisi

iPFS - B09

Maliyys ug¢otu

. Miihasibat ugotunun beynolxalq standartlar
. Risk vo nozarat

. Vergi ugotu

. Blidco vo xozino ugotu

. Daxili nozarat vo daxili audit

10.

iPFS - B9

. Idarsetms ucotu

. Audit

. Miihasibat ugotunun nazariyyasi

. Miihasibat ugotu vo maliyya nozaroti

. Mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyast
. Biznes maliyyasi vo miihasibat ugotu

11.

iPFS - B10

AN B WNEIANODNDDWNDEONWDNEAEWNDFEIONONDREWNDEONOWMPBEWNDROMOUE WD —IONWUN B WD -

. Iqtisadi hiiququ

. Inzibat1 hiiquq

. Biznes hiiququ

. Beynolxalq iqtisadi hiiquq

. Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi
. Beynolxalq ticarat hiiququ

Tacriiba

30

Karyera planlamasi

Yumsaq bacariqlar (Soft skills)

Sort bacariglar (Mard skills)

10

QISR SR

Istehsal tacriibosi /layiho

CoMi

240
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Qeyd: Bu fonlor professor-miiollim heyatinin tocriibosi, todqigat infrastrukturu, yerli vo

beynolxalq is imkanlar1 nozoro alinaraq toklif edilir. Bu fonlor tolobolor iiglin segmo xarakteri
dasiyir, eloco da tolobalarin xarici miibadils proqramlarinda istirakina gorait yaradir.

4.1

4.2.

4.3.

4.4.

Qe

4.5.

5.1.

4. Tadris vo 6yranma

. Todris vo Oyronmo miihiti elo togkil olunmalidir ki, tolabolor tohsil programinda nozordo
tutulan talim noticalorini alds eda bilsinlor.

Todris vo dyronmo metodlart miivafiq senadlords (mosalon, miiollimin sillabusunda va s.)
tasvir edilmali va ictimaiyyato (masalon, universitetin veb sohifasindo, programin brosurlarin-
da va s.) aciq olmalidir.

Todris vo dyronmo metodlar1 innovativ tohsil tocriibolori nozoro alinaraq davamli sokildo
nozordon keg¢irilmoali vo tokmillogdirilmoalidir. Tadris vo dyronmo metodlarinin miintaozom so-
kilda tokmillegdirilmasi universitetin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

Talim prosesinds forqli todris metodlarindan istifads edilmolidir. Bu metodlar talobaydniimlii
yanasmani va tolobalarin tolim prosesindoki foal rol oynamasini tosviq etmolidir. Istifado edilo
bilacok tadris vo dyronmo metodlarina agsagidakilart niimuns olaraq gostormak olar:

- mithaziro, seminarlar, praktiki tapsiriqlar;

- togdimatlar vo miizakirslor, debatlar;

- miistoqil is/aragdirma (masalon, praktiki niimunalorls is);

- layihalar;

- problemloro asaslanan tadris;

- saho islori;

- rol oyunlart;

- hesabatlar;

- qrup qiymatlondirmasi;

- ekspert metodu;

- video vo audio konfrans texnologiyalart;

- video va audio miihaziralor;

- distant tohsil;

- simulyasiyalar;

-Vas.

yd: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq se¢ils va (va ya) doyisdirils bilar.
Tohsildo nozariyys vo praktiki tolim arasinda tarazliq gozlonilmalidir. Osas digqot omok baza-
rinin dayison ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclondirilmasina yetirilmalidir.
Tohsil programi tolabalorin miistaqilliyini dostoklomoli vo dmiirboyu tolim konsepsiyasini in-
kisaf etdirmolidir. Tohsil prosesinin sonunda tolobo har hansi istigamotds miistoqil isloyo bil-
moli va tohsilini 6miirboyu davam etdirmayi bacarmalidir.

5. Qiymoatlondirma

Qiymatlondirma els toskil olunmalidir ki, talobslarin gozlanilon talim naticalarini olds etmaolo-
11 somarali sokildo 6l¢iilo bilinsin. Bu, aldo olunan irsliloyisi monitoring etmaya, tohsil prog-
ramlarinin naticalorine hansi deracads nail olundugunu qiymetlondirmays, eloco do tolobalarlo
fikir miibadilosina gorait yaratmaga vo tohsil proqramlarinin tokmillagdirilmasi {igiin ilkin sort-
lorin formalasdirilmasina yardim etmalidir.

5.2. Qiymoatlondirms tsullar1 miivafiq sanadlordo (masalon, fonn proqraminda, sillabusda vo s.)

tosvir edilmali vo hamu ii¢iin ac1q olmalidir (masalan, universitetin veb sshifasindo, programin
brosurlarinda vo s.).

5.3. Qiymotlondirma tisullar1 innovativ tadris tocriibalori nozars alinaraq davamli gsokildo nozardon

kegirilmoli vo tokmillosdirilmalidir. Qiymatlondirma iisullarinin miintozom sokildo yenilon-
moasi keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.
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5.4. Tadris prosesinds forqli qiymotlondirms iisullarindan istifads edilmolidir. Bu tisullar talobay6-
niimlii yanagmani vo tolobalorin tolim prosesindoki foal rol oynamasini tosviq etmolidir.
Istifado edilo bilocok qiymotlondirma iisullarina niimunalar:

- yazili tapsiriqlar;

- bilik va bacariglara dair testlor, kompyuter asasl testlor;
- sifahi togdimatlar;

- sorgular;

- a¢1q miizakiralor;

- praktika hesabatlari, saho islori hesabatlari;

- praktikada, laboratoriyada miisahidolors asason bacariglarin qiymotlondirilmasi;
- layiho islorino dair hesabatlar;

- portfolionun giymaotlondirilmasi;

- frontal sorgu;

- qrup saoklinds va 6ziinii qiymatlondirms;

-Vass.

Qeyd: sadalanan iisullar fonnin spesifikasindan asd1 olaraq se¢ils va (va ya) doyisdirils bilor.

5.5. Tolim nailiyyatlorinin qiymatlandirilmasinds istifads olunan iisullar aydin miioyyanlosdirilmis
meyarlara osaslanmalidir vo tohsil miiddotinds tolobonin oldo etdiyi bilik, bacariq vo qabi-
liyyot soviyyasini diizgiin vo etibarli sokildo miioyyan etmoys imkan vermalidir. Tolim natico-
lorinin qiymatlondirilmasi zaman1 miisllimlor soffafliq, qorazsizlik, garsiligli hormat vo huma-
nistlik prinsiplorini rohbar tutmalidirlar.

5.6. Taloboalora miiallimlorls giymatlandiricilorls tohsillarinin biitiin aspektlarini, o climlodon qiy-
moatlondirmo prosesini miizakiro etmok imkani verilmolidir. Qiymatlondirma prosesi, yaxud
qiymatlo bagli apelyasiya prosedurlari rohbarlik torsfindon miisyyon etmalidir.

5.7. Akademik etika tohsil prosesindas 6namli yer tutur. Tolobolora akademik diiriistliiys riayat et-
mok, plagiarizm problemini anlamaq Oyradilir. Onlar intellektual omayin aqli miilkiyyast hii-
quglar1 barasindo molumatlandirilmalidirlar.

6. Proqramin va har bir fannin talim naticalori

6.1.Tohsil programinin tolim naticalori elocado har bir fonnin tolim naticolorinin miioyyaonlos-
dirilmasi va hor bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi akademik heyatin solahiyystindadir.

6.2. Tolim noticalari akademik heyat torafindon Olava 1-doki formaya uygun olaraq miioyyonlos-
dirilir. Tolim naticalori matrisinds (Slave-2) fanlorlo tolim naticolori arasindaki slaga oks
olunur.

6.3. Tohsil Programinin comiyyatin vo amok bazarmin doyison ehtiyaclarina cavab veran nazori vo
praktiki mozmunu tomin etmasi moqsadile fonlarin sillabuslart miintozom sokilds yenilonir.

7. Infrastruktur va kadr potensial

7.1 “050408 - Menecment” ixtisasinin tohsil programina miivafiq hazirlanmis todris planinda
nozordo tutulan fonlor {izro dorslorin aparilmasi, tocriibolorin kegirilmosi vo elmi-todqiqat
islorinin yerino yetirilmosi iigiin miivafiq IKT ilo tochiz olunmus kabinet vo laboratoriyalar,
kompiiter sistemlori, emalatxanalar va s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazasi1 olmalidir.
Tohsilalanlarin  Universitetin lokal sobokosing, internets, molumat bazalarina, eclektron
kitabxanalarina, axtarig sistemlorino ¢ixis1 tomin edilmolidir.

7.2. Professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi doracoys malik olur. Digoar dévlst, yaxud
0zal miiassisalordon vo/va ya digor miivafiq toskilatlardan golon yliksok ixtisasli miitoxossis-
lar, ham¢inin miivafiq ixtisas qrupu lizro minimum magistr doracasing sahib olan soxslords
tadrisa calb oluna bilarlar.
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

9.1.

8. Tacriiba

Tacriiba tolobonin nozori biliklorinin praktikada totbiqi, eloco do peso bacariglarinin giiclon-
dirilmasi baximindan énomlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlorinden asili olaraq tocriibonin toskili
gavadalar1 universitet torofindon miioyyon oluna bilar.

Tacriiba 6zal sirkotds, dovlot miisssisasindo, todqgiqat laboratoriyasinda (eloco do universitet,
AMEA, 6zal yerli, yaxud beynalxalq toskilat va sirkatlor va s.) toskil oluna biler.

Tacriiba prosesindon maksimal fayda sldo etmok {i¢iin bu proses asagidaki kimi 4 morhoalodo
toskil oluna bilar: 1) tolobo karyera planlagdirilmasim dogru tortib etmoyi dyronmoali, 2) eloco
do yumsaq vo 3) sort bacariqlara yiyslonmali, 4) miiossiso vo togkilatlarda toscriibo kegmoli vo
ya onlardan daxil olan sifarig layihasini yerino yetirmolidir.

Tolobonin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fonnlorini monimsomasi ona tohsil miid-
datinds Oziinii inkisaf vo fiirsatlorin doyarlondirmesine imkan yaradacaq. Belo ki, “Karyera
planlamasi fonni iizro kursu monimsomaoklo tolobalor karyera barado ilkin anlayislari, tohsil
miiddotindo doyerlondirilmali olan karyera inkisaf foaaliyyatlorini bilocok; karyera yol
xoritosinin tartib olunmasini vo texnikalari, irads, motivasiva va pozitiv-diisiince, isgiizar eti-
ka, is axtarma strategiyalari, eloco do is liglin dogru miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezu-
me, istok vo tovsiyo moktublarinin hazirlanmasini bacaracaq; is miisahibasine hazirliq prose-
durlarin1 vo miisahiba texnikalarini anlayacaqdir.

“Yumsaq bacariqlar” fonni sayasinds is9 tolobo vaxtin effektiv idars edilmasini, stress menec-
mentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco formalarini bilocok: problem hall etmo vo gorar-
vermao texnikalari, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, solis nitqin inkisaf yollari, baden dili vo dogru
toqdimat qaydalarini, eloco do komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik haqqinda prin-
siplori anlayacaqdir.

“Sort bacariqlar” fonni tolabalors is diinyasinda an ¢ox istifads edilon excel alotlorindon, layi-
halorin idars edilmasinds proqram tominatlarindan solis istifadoni bacaracaq; is hoyatinda
sifahi vo yazili kommunikasiya qaydalarini bilocok; rogomsal savadliliq istigamatindoki asas
niianslar1 anlayacaq, soxsi brendin qurulmasi yollarini bilocokdir.

Tacriibani togkili iki formada toklif olunacaqdir. Bels ki. tolobolor sirkot vo qurumlarda tocrii-
bo imkanlarin1 aragdiracaq vo miisbot doyarlondirilon talabolor qarsi torofin raziliq sonadlorini
universitets toqdim edocokdir. Tohsil miiddatinde monimsanilmis karyera planlamasi, sort vo
yumsaq bacariqlar sayssinds is diinyasinda ugur gazanma ehtimallar1 yiiksok olacaqdir. Tac-
riibadon Onco universitet v tocriiba togkil olunacaq miiossise arasinda miigavilo imzalanmali-
dir. Eyni zamanda, tolobonin fordi miiracioti osasinda onun ixtisasina uygun digor sirkot, mii-
ossis9, laboratoriyada, o climlodon xaricde tocriibo ke¢mosine icazo verilir. Miiqavilodo
sartlar, tolobalorin hiiquq vo 6hdoliklori vo digar zoruri toforriiatlar oks olunur.

Tacriibonin togkili barosinds ikinci forma iso tolabolarin is diinyasindan daxil olan sifaris layi-
halorinin icra olunmasidir. Bels ki, sirkot vo qurumlarda ehtiyac duyulan aragdirmalar, tokmil-
losmo imkanlari, problemlors hall yollar1 tolabe vo mentor miisllimlorin birgs foaliyyati ilo
tohlil edilocak vo layiho soklindos sifariscilors togdim edilocokdir.

Tacriibanin qiymetlondirilmasi toqdim olunmus layihonin dayarlondirilmasindon sonra is diin-
yas1 nlimayandolari torofindon hoyata kegirilocokir.

9. Masgulluq vo 6miirboyu tohsil

“050408 - Menecment” ixtisas1 iizro Tohsil Programinin mozunlart hom 6zal hom dovlet
sektorunda layiho menecmenti, insan resurslart menecmenti, ictimaiyyatlo slagoalor, miistori
olagolorinin idaraedilmasi, omaliyyatlarin idars edilmasi, satis kimi sahoalordo layiho meneceri,
insan resurslart meneceri, amoliyyatlar {izro menecer, satinalmalar iizro menecer, ictimaiyyat-
15 alagolor {izro menecer, miistori alagoalori iizro menecer pesoalorindo isloyo bilorlor. Eyni za-
manda sahibkar, dovlat qulluqgusu kimi do faaliyyot gostors bilar.
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9.2. Universitet Tohsil Programinin mazunlarinin masgulluguna dair miintozom sorgular kegir-
moli, eloco do vakant is yerlorino dair molumatlar1 6z veb sohifasindo yerlosdirmolidir.

9.3.“050408- Menecment” ixtisasi {izro Tohsil Proqgraminin mozunlari tohsillorini “Iqtisadiyyat
vo idarsetma® ixtisaslari qrupuna daxil olan biitlin Magistr proqramlarinda davam etdiro
bilorlar.

9.4. Tohsil miiddatinds oslds olunan bilik, bacariq vo yanasmalar mozunlarin mistaqil sokildo
Omiirboyu tohsil almalari tigiin ilkin sortlordondir.

Razilasdirilmisdir:
Tohsil iglori iizro prorektor “Menecment vo marketing” kafedrasinin miidiri
dos. X.C. Ozizova dos. R.F.Sadiqov
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Ilavo 1.
Tahsil Proqrami va fonnlar iizra talim naticalari

Tohsil Programi va har fonn {izra gézlonilon tolim naticalori miisyyon edilmisdir.

Menecment ixtisasi iizra Tohsil Programinin t3lim naticalari (PTN)

PTN 1. Azorbaycanin yaxin tarixi ilo bagl timumi anlayislar1 formalasdirmaq vo yaxin tarixo
nazar yetirmokls, humanitar fonlorle bagli menecment asasli bacariglariglar tokmillogdirmak.

PTN 2. On az1 1 xarici dildo kommunikasiya qurmagi bacarmaq vo xarici dil bacarigini tokmillos-
dirmak.

PTN 3. Baza kompiiter vo tomal riyazi biliklori gazanmagla, idaroetmads riyazi iqtisadi metodlar1
tatbiq etmok vo kompiiter texnologiyasindan somarali istifads etmayi bacarmag.

PTN 4. Menecment sahosindoki nozori miizakiralori sorh etmok, habelo oalagoali odobiyyatlara tohfo
vermaklo, korporativ idaragilikdo somaraliliyin artirilmasina dair ideya va tokliflor irali siirmak.

PTN 5. iqtisadi vo idaroetmo biliklorini, habelo ekonometrika vo statistika sahalorindo baza sava-
din1 inkisaf etdirilmoklo, miiassisonin maliyys tasarriifat foaliyyatini vo ona tasir gostoran amillori
analitik va sistemli formada tohlil etmoyi bacarmag.

PTN 6. Menecmentin asasini toskil edon digor fonlordon qabaqcil biliklora o climladon maliyys,
ucot, audit sahasinds biliklora sahib olmaqla, miiossisonin idarsetms sisteminds totbiq etmoyi
bacarmagq.

PTN 7. Menecment sahasinds alds edilmis gqabaqcil nozari-praktik biliklordon istifads etmok vo bu
sahado orijinal fikirlori inkisaf etdirmaklo, golocok haqqinda arzu olunan forqli variantlari
giymoatlondirmok vo miiossisonin strateji hadoflorini miioyyon etmoyi bacarmag.

PTN 8. Korporativ idaroetmo sahosindo nozari vo praktiki biliklors sahib olmagqla, etik prinsiplori
vo masuliyyat todbirlorinin inzibati mexanizmlorini totbiq etmoyi, miiossisonin togkilati stru-
kturunu va torkibins daxil olan idarsetma sistemlorini, omsliyyatlari, mohsulun keyfiyystinin
yaxsilasdirilmasina dair todbirlori olagali vo miiqayisali formada tohlil etmoyi bacarmag.

PTN 9. Yeniliyo, innovativ doyisikliys uygunlagsmagqla, miiessisanin innovasiya layihalorini, key-
fiyyatin yaxsilagdirilmasina dair strateji inkisaf planlarimi qurmagi, maliyyo vo iqtisadi somaralilik
gostaricilorini tohlil etmoayi bacarmag.

PTN 10. Informasiya tominat1 sahasindo biliklors sahib olmaqla normativ hiiquqi bazan1 formalas-
dirmag vo idaragilik gorarlarinin hazirlanmasinda ondan somarali istifade etmoyi bacarmag.

PTN 11. Insan resurslarinin idaro edilmosi sahosindo nazari vo praktiki biliklore sahib olmagla,
habelo liderlik prinsiplorine yiyslonmoklo, komandan1 moagsodyonlii formada formalagdirmag,
miiassisado calisanlarin intellektual vo peso keyfiyyatlorina uygun olaraq daha somarali omok
bolgiisiinii aparmagi, onlar1 amok faaliyystindo motivlagdirmoyi bacarmag.

PTN 12. Azorbaycan iqtisadiyyatina dair molumatlart monimsomok, daxili vo xarici bazarlari
tadqiq etmok mexanizmloring sahib olmagq, ictimaiyyatlo alagoalori formalasdirmaq ve idars etmoyi
bacarmag.

“Azarbaycan tarixi’ fonni iizra tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Azarbaycanin diinyanin an gqodim yasayis maskonlorindon,ilk sivilizasiya mokanlarindan
biri olmasin1 miioyyon etmayi bacarmag.

FTN 2. Azorbaycanin qadim,orta asrlor vo yeni dovrdo dovlatgiliyinin togokiillii soraitini,siyasi,
beynalxalq amillari tohlil etmayi bilmak.

FTN 3. Azorbaycan xalqmnin togokkiilii, formalagsmasinda ideoloji, iqtisadi vo madoni amillarin rolunu
tohlil etmayi bacarmag.

FTN 4. Azarbaycan xalqinin miirakkab, hom do gshromanliq niimunalari il zangin tarixinin mar-
halalarini, hor dovriin forqli xilisusiyyatlorini tohlil etmayi bacarmagq.

FTN 5. Azorbaycan dovlotinin miiasir diinyada yeri vo rolunu sistemli sokildo 6yronmok.

FTN 6. Azorbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tacriibasindan diizgiin naticalor ¢ixarmag: bilmak.
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‘‘Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya” fonni iizra talim naticalari
(FTN)

FTN 1. Qloballasma soraitindo Azarbaycan dili vo ona gostarilon dovlot qaygisi ilo baglh molumatlara
yiyoalonmok. Dovlat dili hagqinda forman v sarancamlar, “Ulu 6ndor Heydor Oliyev vo Azarbay-
canda IT mdvzusunda toqdimatlar hazirlamag1 dyronmok. “Azarbaycan dilinds isgiizar vo akade-
mik kommunikasiya” fonninin maqsad va vazifolorini bilmok. Kommunikasiyanin forma vo funk-
siyalari, kommunikasiya soviyyslori barads biliklors sahib ¢ixmaqg.

FTN 2. Akademik kommunikasiya prosesindo komokgi nitq hissalarinin rolunun nadon ibarat ol-
dugunu monimsomak. Sifahi vo yazili kommunikasiyalar, habelo nitqo verilon toloblor: nitqin diizgiinlii-
yii, doqiqliyi, aydmligy, salisliyi, tomizliyi, yigcamligi, sadsliyi, zonginliyi, rabitsliliyi vo digor 6nomli
mosaloalorin rolunu miiasir toloblor soviyyoasindo dyronmok.

FTN 3. Kommunikasiya ritorikasinin nadon ibarat oldugunu, adobi dilin iislublarim, Azarbaycan
odobi dilinin aktiv va passiv leksikasini bilmok. ©dobi dil vo kommunikativlik, kommunikativli-
yin ndvlari, kommunikativlikdo rabits vo kommunikativ strategiya vo yaradiciliq texnologiyalari-
n1 monimsomak.

FTN 4. Dinloms madoniyyati vo dinlomonin kommunikasiya novii kimi mahiyyatini dyronmaok.
Dinloms va digqat, dinlomo formalari, dinlomo bacariglarinin tokmillosdirilmasinin 6nomini qav-
ramaq. Kommunikasiya madoniyyati, danisiq etikas1 vo miiraciot etiketlori barade molumatlara yiyslon-
mok. Toskil olunmus nitqin (miihazirs, maruza, ¢ixis, spontan nitq) 6ziinomoxsuslugunu bilmok.

FTN 5. Miiasir Azarbaycan dilinin isgiizar {islubu barade molumatlar1 vo qaydalar dyronmok. Is-
giizar kommunikasiyada maktublarin rolu, elektron vo onlayn kommunikasiyalar barads biliklori-
ni zonginlogdirmoak.

FTN 6. Rosmi-isgiizar sanadlori dili barodo malumatlar1 dyronmak. Isgiizar kommunikasiyalarin
novlori vo formalari, homginin dili vo iislubu barado malumatlara yiyslonmok. Isgiizar kommuni-
kasiyada Azorbaycan dilinin safliginin, orfoqrafiya qaydalarinin vo ciimls qurulusuna amal olun-
masinin mahiyyatini dyrenmok. Isgiizar ritorika hagqinda nozori va praktik ¢alismalara sahib ¢ixmagq.

“Mikroiqgtisadiyyat” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Ev tosarriifatinin vo firmalar torafindon igtisadi gorarlarin neca verildiyini.

FTN 2. Igtisadi subyektlor torafinden verilon gorarlarin mohsullarin miqdarlarina vo giymatino,
istehsal amilloring vo resurlarin boliigdiiriilmasine neco tosir etmasini.

FTN 3. istehlak¢1 davraniglarinin faaliyyatini dyronir.

FTN 4. Bazarin roqabatlilyi baximindan asas novlari olan: Tokmil roqabaetli bazar, inhisar¢1 roqa-
batli bazar, oligapolik bazar,inhisar bazarlar1 hagqinda timumi molumatlar olda edilir.

FTN 5. Ictimai nemotlorin iqtisadi mahiyati vo onlarin {imumi rifaha tosirinin dyronilmosi.

FTN 6. Bazar igsadi ehtiyatlarin somoarali bolgiisiinii tomin eds bilmodikds , bazarin iflasi zamani
iqtisadiyyata dovlstin miidaxilesinin zoruriliyini vo bazar faaliyyetinin yaxsilagdirimasina yonal-
dilmis hokiimatin siyasi todbirlorinin dyronilmosi.
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“Xarici dilds isgiizar vo akademik kommunikasiya” fonni iizrs tolim naticolori (FTN)

FTN 1. Umumi ingilis dilinds dinloma, danisiq, oxu vo yazi bacariglarina yiyalonmok, giindolik
sohbatlori esidib anlama, onlara geyri-rosmi cavab verma,dialoq qurma, miirakkob climlolori diiz-
giin zaman formasinda sifahi islotmo,ingilis dilinds ki¢ik paraqratlarin,qeyri-rosmi moktublarin
yazilmasi, habels kicik matnlorin oxuyub anlama, matnlor {izro suallara cavab verma, A2 saviyys-
si lizra biliys yiyslonmok.

FTN 2. Umumi ingilis dilindo B1 soviyyada dialoglar1 dinloyib anlamaq, homin soviyys {izra soz-
lordon istifads etmoklo miirokkab strukturlu tabeli vo tabesiz miirokkob ciimlalor qurmagq; 150 sozliik

esselor yazmagq, effektiv giris vo natico yazmagq bacariglarina yiyslonmok; rosmi-moktublarim strukturunu
Oyronmok; homin struktur lizro isgiizar moktubun yaziligina yiyslonmok;rosmi togdimatlarin edilmasi.

FTN 3. Umumi ingilis dilindo B2 soviyyasinda kinolar1 izlomak, kitablar1 oxumagq, onlar haqda
sorh yazmagq, onlar tohlil etmok, etdiklori tohlillori toqdimatlar vasitosilo dinloyiciys ¢atdirmag.

FTN 4. Iqtisadi terminlorin, habelo isgiizar ingilis dili liigatine yiyalonmok, deskriptiv yazi ndviinden is-
tifado edorok grafiklorin,codvallorin,faiz gostoran sirkulyar qrafiklorin akademik sifahi tosviri; 3-cii gox-
sin adindan istifado edorok fikirlor iroli slirmo, iimumi akademik fikir miibadilasi aparmagq bacarigi.

FTN 5. Isgiizar miihitdo sorbast dialoq, miizakira,diskussiya aparmaq vo dcbat etmok bacarigina
yiyalonmak;6ziinii professional miihitds ingilisco togdimetma bacariginin formalagmasi.

FTN 6. 2-ci vo 3-cli conditional climlslorin sifahi nitqdo diizgiin islodilmasi, vasitali nitqds olan dialog-
larin vasitasiz nitqds sifahi istifade etms bacari@inin inkisafi, akademik s6z bazasma yiyslonma vo on-
lardan sifahi nitq zaman1 asanliqla istifado edilmasi bacarigi; rovan ingilis dilindo akademik gokil-
do danigma bacarifina yiyolonmo.

“Jqtisadiyyata giris” fonni iizra tolim noaticalori (FTN )

FTN 1. Baza iqtisadi anlayislar1 vo onlarin qarsiligl slagssini, iqtisadi subyektlorin davranis prin-
siplorinin dyronilmasi.

FTN 2. Igtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu haqqinda tasavviirs malik olacagq, iqtisadi hadiso
va proseslori mozmun va formal tahlilinin ilkin vardiglorinin dyradilmasi.

FTN 3. Igtisadiyyatda bas veran proseslori basa diismak {i¢iin nozari bazaya malik biliklorin verilmosi.

FTN 4. Bazar mexanizminin asas elementlari olan tolab toklif giymat rogabat onlarmn garsiligh slagasi.

FTN 5. Bazar iqtisadiyyatinin foaliyyst qanunauygunluglarini.

FTN 6. igtisadi subyektlorin gorarlarin gobul etmo mexanizmini.

“Makroiqtisadiyyat” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Makroiqtisadi sabitliyi, dayaniql iqtisadi artimi, ehtiyatlarin tam istifade olunmasini, in-
filasiya va issizlik soviyasinin minimumlasdirilmasini yraonir.

FTN 2. Makroiqtisadi tarazligin mocmu talob vo mocmu toklif modeli.

FTN 3. Makroiqtisadi tarazligin Keynsin golirlor va xarclor modeli.

FTN 4. Vergi-blidco vo pul kredit siyasati.

FTN 5. Omtos vo pul bazarlarinda makroiqtisadi tarazliqg.

FTN 6. Aciq vo gapali igtisadiyyatin makroiqtisadi tohlili.

“Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Tosadiifi hadisalorin vo proseslorin bag vermosinin riyazi ganunauygunluglarini miioyyan etmayi.

FTN 2. Molumatlarin y1§ilmasinin vo miisahidolorin naticalorinin emalinin riyazi tisullarini Gyrotmaoyi.

FTN 3. Oyronilon riyazi {isullar osasinda iqtisadi vo texniki mosalolorin hollindo riyazi tohlil aparmagq
qabiliyyatini yaratmagi.

FTN 4. Riyazi modellogmanin hayata kecirilmasinda etffekti riyazi hall iisullarin1 se¢gmayi.

FTN 5. Riyaziyyatdan istifado olunacaq digor fonlarin todrisi {i¢iin nozori baza formalasdirmag:.

FTN 6. Montiqi va algoritmik diisiincs torzini formalagdirmagi.
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“Xatti cabr va riyazi analiz” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Xotti cobri tonliklor sistemi, xatti foza, xotti gevirmo vo digor xatti tobioto malik olan riyazi
obyektlori dyroanmayi.

FTN 2. Diferensial vo inteqral hesabinin komokliyi ilo funksiya vo doyison komiyyatlorin todqiqini
bilmayi.

FTN 3. Qeyd edilon riyazi biliklor asasinda iqtisadi vo texniki masalalorin hollinds riyazi tohlil
aparmagq qgabiliyyati yaratmagi.

FTN 4. Riyazi {isullardan istifado etmoyi vo riyaziyyatdan istifado olunacaq fonlorin todrisi tigiin
nozori baza formalasdirmagi.

FTN 5. igtisadi masololarin hallinda effektiv-riyazi holl iisullarin1 segmoyi.

FTN 6. Riyazi modellogmonin osaslariin dyronilmasini.

“IKT-baza Computer biliklori” fonni iizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1. Informasiyanin alinmasi, saxlanmasi va emalinin asas {isul va vasitolarine yiyalenmok, kompii-
terdon informasiyanin idars edilmasi vasitosi kimi istifado bacarigmma vo global kompiiter sobokalorin-
do informasiya ilo islomo gabiliyyatino malik olmag.

FTN 2. Qoyulmus masaloys uygun olaraq iqtisadi verilonlarin emali liglin emal vasitslorini segma, he-
sablamanin naticalarini tohlil etma vo alinmig naticalori asaslandirma bacarigina yiyslonmaok.

FTN 3. Daxili vo xarici monbalordon istifado edorak zoruri verilonlori toplama, tohlil etma vo analitik
hesabat hazirlama bacarigina yiyslonmok.

FTN 4. Analitik vo todqiqat masalalorinin halli ii¢lin miiasir texniki vasitolordon vo informasiya
texnologiyalarindan istifads bacarigina malik olmag.

FTN 5. Kommunikativ masalolorin halli, internetdo axtaris vo arayis sistemlori vasitosilo peso oh-
omiyyatli informasiyanin axtarisi vo se¢imi vasitalorindon vo informasiya texnologiyalarindan is-
tifado gabiliyyatinoe malik olmagq.

FTN 6. Talim vo 6ziinii tolim proseslorinda istirak {iciin IKT vasitolorinden istifade imkanlaria
malik olmag.

“Statistika fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Praktiki vozifalorin holli ii¢iin zoruri olan molumatlarin toplanmast, islonmasi va tohlilinin sta-
tistik metodologiyasim monimsamak.

FTN 2. Statistik molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, ilkin islonmasinin {isul vo metodlarini sec-
mayl1 vo onlarin totbiqini, miiasir informasiya manbalari ils islomayi bacarmag.

FTN 3. Tosviri statistikanin metodlari asasinda toplanmas statistik molumatlarin iimumilosdirilmasini,
tohlil mogsadils olverisli formada togdim etmoyi bacarmagq.

FTN 4. Informasiya oldo edilmosinin miihiim vasitosi kimi statistik gdstaricilorin hesablanmasin,
onlarin izahini, optimal gorarlarin gabul edilmasi ii¢iin noticalor for-malagdirmag: bacarmaq.

FTN S. Statistik metodologiyanin praktiki totbiqini, ucot v statistikanin beynolxalq standartlari-
na vo qaydalarina uygun olaraq istonilon hocmde moalumatlarla islomayi, yiiksok statistik texnolo-
giyalarin tatbiqini, diizgiin va asaslandirilmis naticalori formalagdirmagi bacarmag.

FTN 6. informasiyanin idaroedilmosinin miihiim vasitosi kimi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadoni bacarmag.
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“Ekonometrika” fonni iizras taolim naticolori (FTN)

FTN 1. igtisadi mosolonin formalasdirilmasi vo farziyyalarin qurulmasi, iqtisadi masaloni tosvir
etmok {igiin zoruri olan gostaricilor sisteminin se¢ilmosi bacariglarimi oldo etmok.

FTN 2. izaholunan v izahedici doyisenlor ii¢iin zoruri olan statistik malumatlarin toplanmas, il-
kin emal1 vo bu istigamatdo zoruri biliklors yiysalonmok.

FTN 3. Modelin spesifikasiyasinin qurulmasi, iqtisadi gostoricilor arasinda oalagonin formasinin
nozori osaslandirilmasini bacarmag.

FTN 4. Ekonometrik modelin parametrlorinin vo biitévliikkdo modelin qiymatlondirilmosi, miiva-
fiq testlorin realizo olunmasinda miiasir tatbiqi proqram paketlorinden istifads bacariglarina yiye-
lonmak.

FTN 5. izaholunan igtisadi gostericilorin proqnoz ssenarilorinin verilmasi vo onlardan istifado mexaniz-
mlorinin hazirlanmasi bacarigina yiyslonmok.

FTN 6. Ekonometrik modellorin naticalorinin praktiki gorarlarin gobul edilmaosi ii¢iin formalagdi-
rilmasi bacariqlarina yiyolonmok.

“Biznesin asaslar1” fonni iizra tolim noaticalori (FTN)

FTN 1. Biznes planin hazirlanmasi, miiossisonin qurulmasi, biznesdo torafdasliq slagelorinin qu-
rulmasi, optimal togkilati strukturunun va biznesin xiisusiyyatlorino uygun infranstrukturun miioy-
yanloagdirilmasi bacarmaq. Biznesin effektiv idaroedilmasi ii¢ilin zaruri olan asas anlayislar vo alot-
lori bilmok.

FTN 2. Miisssisonin strukturunda yer alan asas vo komokgei funksiyalarimin is prinsiplori ils bagl
masalolori bilmak.

FTN 3. Idaroetmo metod vo ndvlorini dyranmak vo onun funksiyalarimin effektiv icrasini hayata
kegiro bilmok.

FTN 4. Istehsal, istehsal prosesi, istehsal sistemlori, miiasir istehsalin xiisusiyyatlori vo idars edil-
masing balod olmagq, biznesin subyektlorinin fasilosiz islomalari liglin zoruri xammal-material vo
yarimfabrikatlarin planlagdinmasini bacarmagq.

FTN 5. Miihit amillorinin miiessisonin faaliyyati tizorindaki tesirlorini miioyyanlosdirs bilmak vo
bu tosirloro adekvat cavab vers bilmok.

FTN 6. Biznes proseslorinin analiz etmok, giymatlondirmok va idaro etmok.

“Menecment fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Menecmentin asas funksiyalarini va menecerlarin rollarini tasvir etmak.

FTN 2. Menecerlorin planlasdirma prosesini togkilatin missiyasi, vizvonu va doyarlari ilo neco uygun-
lagdirdigini izah etmak.

FTN 3. Umumi toskilati quruluslari va har birinin iistiinliik vo monfi cohatlorini miioyyanlogdirmok.

FTN 4. Toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasini anlamagq.

FTN 5. Toskilat modoniyyatini vo miixtalifliyin faydalarini anlamak.

FTN 6. Giiclii vo zoif liderliyi vo liderlik ndvlorini tanimagq.

“Koorporativ idaraetma” fonni iizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1. Korporativ idaroetmonin foaliyyat sahosini, todqiq etdiyi miixtolif problemlori vo bu problemls-
rin bir-biri ilo slagalorini miisyyonlasdira bilmak.

FTN 2. Korporativ idaroetmo mexanizmlori haqqinda kifayat godor molumata sahib olmag.

FTN 3. Korporativ idaroetmanin firma foaliyyatina tasirini aragdira bilmak.

FTN 4. Korporativ idaroetms prinsiplorini vo Korporativ idaraetmoys uygunluq reytingi totbiqglo-
rini icra edo bilmok.

FTN S. Bir sirkatin korporativ idaraetmoys uygunluq hesabatini hazirlaya bilmak.

FTN 6. Korporativ idaroetmadas {istiin metodlari tatbiq eds bilmak.

23




“Insan resurslarmin idarsedilmosi” fanni iizra talim noaticolori (FTN)

FTN 1. “Insan resurslarinin idarsedilmosinin no oldugu, mogsad vo hadoflari, shamiyyati, kadr-
larin idarsedilmasi anlayisindan forqlori, togkilati struktur i¢arisindoki yeri va s. haqqinda biliklori
gazanmagq.

FTN 2. Yiiksok ixtisasli kadrlarin calb edilmasi vo se¢ilmasi funksiyasinin effektivliyini tomin et-
mok maqsadi ilo is analizi, is dizayn1 v insan resurslarinin planlanmasi haqqinda dolgun molumat
sahibi olmag.

FTN 3. iscilorin miiossisalordo saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmosi magsadi ilo treyning vo inkisaf,
karyeranin idarsedilmasi, istedadlarin idars edilmasi, motivasiya va s. funksiyalarin iglomas prin-
siplorini bilmok.

FTN 4. Performansinin qiymotlondirilmasi, 6donis sistemi va iglorin doracolondirilmasi sistemlo-
rinin i prinsiplorinin bacarilmasi.

FTN 5. IRIE-si sahasindo totbiq olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalari vo elektron
idaroetmo sistemlori haqqinda moalumath olmagq.

FTN 6. IRIE funksiyalarinm analizini hayata kegiro bilocok vo is hoyatinda da bunlar totbiq edo
bilocok soviyyado olmag.

“9moliyyatlarin idarsedilmasi” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Biznes sahosindoki anlayislart vo molumatlari elmi metodlarla tohlil etmok vo bununla da
problemlorin miisyyonlasdirilmasi va tohlili ti¢iin todqiqat asaslt hallar toklif etmok bacariginin
olda edilmasi.

FTN 2. Pesokar ingilis dili bilikleri ilo biznesin idars edilmasi, logistika vo nagliyyat sahalorindo
movcud vo inkisaf etmokds olan tendensiyalar1 izlomok imkaninin olds edilmasi.

FTN 3. istehsalc1 vo ticarat sirkotlorinin beynalxalq alagolorini qorumaq va saxlamagq iiciin bilik
va bacariglara yiyslonmok.

FTN 4. Istehsal¢1 vo kommersiya sirkotlorinin tadariik zonciri proseslorini planlasdirmagq, slagelondirmak,
icra etmok vo nozarat etmok tigiin bilikloro malik olmag.

FTN 5. Logistika vo nogliyyat sirkatlorindo menecer olmagq ticiin bilik vo bacariglara sahib olmag.

FTN 6. Todariik zonciri va logistika proseslorinin planlasdirilmasi vo idars olunmasi ila alagoali
informasiya texnologiyalarindan istifado etmok imkanina malik olmag.

“Innovasiya menecmenti” fonni iizra talim noaticalari (FTN)

FTN 1. Miistoqil tadqiqat aparmagq ligiin biliya, nizam-intizama vo masuliyyats malik olma vo
movzu ilo slagadar genis todqgiqat hesabati hazirlaya bilor.

FTN 2. Bu, miisssisalordo komanda va layihs isino samarali tohfs vera bilocayini, lazimi masuliyyati
gotiirdiiylinii vo lider rolunu oynamaga meylli oldugunu gostora bilar.

FTN 3. Taskilat liglin magsad va vazifalar tayin eds bilor va ya bu va ya foaliyyestin yaxsilasdiril-
masi ii¢iin layiholor hazirlaya va planlagdira bilor.

FTN 4. Siiratlo doyison biznes, iggiizar elm sahasinds vo onun alt bolmalarinds (idaroetms va tos-
kilatgilig, miihasibat vo maliyyslosdirmo, say metodlari, istehsal vo marketing) aldo olunan bilik-
lori tonqidi doeyarlondirma, sahib oldugu molumatlarin adekvathigini vo yronma ehtiyaclarini mii-
oyyanlosdira bilma vo ¢atismazliglarin1 doldurmagq ticiin toliminin istiqgamotlondirilo bilmasi.

FTN 5. Sahibkarliq ideyalarini inkisaf etdirilmasi, bu fikirlorin sistematik sokilde hazirlanmasi yo
totbiq edilmasi.

FTN 6. Biznesin idars edilmasi sahoasinds vo onun alt sahalorinds (idarsetmo va togkilatgiliq, mii-
hasibat vo maliyyo, say metodlari, istehsal vo marketinq) global dinamikani basa diismak, izlomok vo
sorh etmok; beynalxalq institusional soviyyado yazili vo sifahi sokilds iinsiyyat qura bijon Ingilis
dilinin dyranilmasi.
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“Strateji menecment” fonni iizra tolim naticalori (FTN)

FTN 1. Strategiyayla olaqodar asas termin vo anlayiglari (strategiya, missiya, viziya, mogsad, po-
litika vo s.) 0yronmak. Sirkatin strategiyasinin tomallari olan xarici (makro miihit, sektor miihiti
vo asas raqiblorlo olagoadar sirkati gézloyon fiirsot va tohliikolor) vo daxili (sirketin roqgiblorlo mii-
qayisada giiclii vo zoif yonlori) miihit faktorlarinin izlonmasi, qiymatlondirilmasi vo strategiya ha-
zirlanmasinda istifadosini metodlarini (EFE vo 1FE matrislori, doyor zinciri analizi) 6yronmok.

FTN 2. Toskilati va strateji is vahidi soviyyasinds totbiq edils bilocak strategiyalart dyronmok. Togki-
lati strategiyalar: inteqrasiya strategiyalari, intensiv strategiyalar, ¢esidlondirmo strategiyalar1, miidafio
strategiyalari, stratejik is vahidi soviyyasindaki strategiyalar: Mayadayari liderliyi, Forqlilogdirma
vo mdvqelonmo strategiyalari .

FTN 3. Xarici vo daxili miihit analizinin naticalori ¢or¢ivasindo strategiyalarin formalasdirilmasi
metodlarin1 (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) vo strategiyanin secilmasi
metodlarin1 (QSPM matrisi) 0yronmok.

FTN 4. Formalasdirilan strategiyalarin icra edilmasi istigamotinds taktiklori dyratmok. Bu mog-
sadlo sirkoting ayr1 ayr1 funksiyalarinin (menecment, istehsal, marketing, finans vo miihasibat, in-
san resurslarinin idaroedilmosi, aragdirma vo golisdirmo, menecment informasiya sistemlori) stra-
tegiyanin icra edilmasindaki yeri vo 6nomini dyronmok.

FTN 5. Icra edilon strategiyalarin sirkotin magasadlorine no doracada cavab verdiyini analiz et-
mayi, strategiyadaki oksikliklori ortaya ¢ixarmagi dyronmak.

FTN 6. Sirkotin beynalxalq miihitds ragabst edo bilmasinin vo ugur qazanmasinin tomsllorini 6y-
ronmok. Strateji idaroetma prosesinin sosial masuliyyat va etik doyorlor igorisinds hoyata kegiril-
masinin asas prinsiplorini dyronmak. Bir biznes hadisasinin (case study) strateji menecment yanagma-
st ilo tohlil etmoyi dyronmok.

“Keyfiyyatin idarsedilmoasi” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Toskilat daxilinds keyfiyyot menecmenti vo shomiyyatini monimsanilmasi.

FTN 2. Miixtalif keyfiyyot idaroetma ¢or¢ivalorini izah etmak va tohlil etmok bacarigi.

FTN 3. Cari masalalor va inkisaflar da daxil olmagla keyfiyyst menecmentindaki strateji problemlori
tonqidi tohlil edib vo keyfiyyetin icra planlarini tortib etmok vo giymatlondirmak.

FTN 4. Prosesin analizino oan optimal yanagmani se¢ib foaliyyotlorini izah edo bilmok.

FTN 5. Keyfiyyat sistemi sonadlorini anlamaq bacarigi.

FTN 6 Keyfiyyato nazarat dairolori yaratmaq bacarigs.

“Layiholorin idarsedilmasi” fonni iizrs talim naticalori (FTN)

FTN 1. Layiho yazmagq, onu icra etmak vo giymotlondirmak gabiliyyatine sahib olmag.

FTN 2. Layiholorin idars edilmasi ii¢iin lazim olan komanda isini togkil etmok.

FTN 3. Layiho {i¢iin tolob olunan manbalori neco miioyyanlosdirmoyi, resurslart neco idars etmo-
yi va layihonin xarclorini necs idars etmoayi dyronmak.

FTN 4. Layihadoki risklori miiayyanlasdirmayi, risklori necs idars etmayi, onlarin qarsisini neco
almag vo onlardan faydalanmag bilmak.

FTN 5. Layiho irolilodikcs planlasdirilan ilo gergoklosdirilonin uygunlugunun yoxlanilmasi vo la-
yihoninin keyfiyyat toloblaring cavab verib- vermadiyini miioyyanlasdirmok.

FTN 6. Layiho meneceri ii¢iin lazim olan xiisusiyyatlori oldo etmok.
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“Miilki miidafisa” fonni iizra talim naticolori (FTN)

FTN 1. Fovgoilads hadisolorin tosnifati, onlarin tam xarakteristikasi. Miilki miidafionin yaranma
tarixi, onun FH-da rolu va vazifolorini 6yronmok. Miilki miidafis ilo bagli Nazirlor kabinetinin
Qorarlar1 vo gqanunlarini bilmok.

FTN 2. Miiasir doviirds siilh vo miiharibe doviirlorinde Miilki miidafisnin rolunu va vazifolorini

bilmok. Texnogen FH-do hadisslorin qarsisinin alinmasi yollari, bakterioloji. kimyavi vo radiasi-
ya saraitinds shalinin davranis qaydalarini, mahiyyatini bilmok. Karantin, observasiya soraitindo,
sanitar tomizliyi, orazinin dezinfeksiyasi, kimyoavi zohorlonmo ocaqlarinda deqazasiya, radiasiya

soraitindo iso dezaktivasiya {isullarini bilmok.

FTN 3. Fovgolado hallar komissiyasi. Fovgolado hallarin naticolorinin aradan galdirilmasi iigiin
Dovloat sisteminin rolu vo vazifalorini bilmak. Harbilosdirilmomis miilki miidafis dostalorinin ya-
radiimasini dyronmak.

FTN 4. Fovgoladohallar zamani ohalinin miihafizosinin togkilini hoyata ke¢irmok. Kollektiv mii-
hafizo qurgular vo onlardan istifado qaydalarini bilmok. Fordi miihafizo vasitolori vo onlardan is-
tifado qaydalarini bilmok. Fovqgealado hallar zamani shalinin kd¢iiriilmasini bacarmaq. Févqgslade
hallar zaman1 ohalinin somarali miihafizasinin togkilini bacarmaq. Kollektiv miihafizo qurgulari
vo onlardan istifado gaydalarin1 bacarmaq. Fordi miihafizo vasitolori vo onlardan istifads qayda-
larin1 bilmok. Fovgolado hallar zamani ohalinin kogiiriilmasini hoyata kegirmok.

FTN 5. Miilki miidafio kosfiyyatinin togkili vo aparilmasi qaydalarim bilmok. Radiasiya vo kim-
yavi kosfiyyat cihazlarmi islotmayi bacarmaq. Miilki miidafa {izrs idaretms, miilki miidafio qorargahlar
va onlarin asas vazifalorini bilmak.

FTN 6. Miilki miidafis todbirlorinin planlagdirilmasi vo hayata kegirilmasini bacarmaq. FH-in no-
ticolorinin aradan qaldirilmasi yollarini bilmok. Qaza- xilasetmo vo digar toxirasalinmaz islorin dagintt
ocaqglarmda togkil etmak vo aparilmasini hoyata kegirmoak. Ohalinin miilki miidafis sahasinds hazirlan-
masinin prinsiplorini dyronmok. Fovgolads hadisolor zaman1 dagint1 arazisinda ilk tibbi yardim
aparmagi bacarmag.
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“MENECMENT?” ixtisas1 iizra fonlararin Proqram talim naticalori ilo uygunlugunun matrisi

Ne Fonlor PTN1 | PTN2 | PTN3 | PTN4 | PTN5 | PTN6 | PTN7 | PTN8 | PTN9 | PTN10 | PTN11 | PTN12
UMUMI FONLOR

1. Azarbaycan tarixi X
2. Azarbaycan dilinds isgiizar va ak-

ademik kommunikasiya X
3. Xarici dilds isglizar vo akademik

kommunikasiya X
4. | HE-B04.1 X
5. HF-B04.2 X X

IXTiSAS FONLORI

6. | Iqtisadiyyata giris X
7. Mikroiqtisadiyyat X
8. Makroiqtisadiyyat X
9. Xatti cobr va riyazi analiz X
10. | Ehtimal nazariyyasi va riyazi sta-

tistika X
11. | IKT-baza komputer biliklori X
12. | Statistika X
13. | Ekonometrika X
14. | Menement X X X X X X
15. | Biznesin osaslar X
16. | Korporativ idaraetmo X X X
17. | Insan resurslarinim idaro edilmasi X X
18. | ©moliyyatlarin idars edilmasi X X X X
19. | Strateji menecment X X X X X
20. | Innovasiya menecmenti X X X X
21. | Keyfiyyatin idars edilmasi X X X X
22. | Layiholarin idars edilmasi X X X X
23. | Miilki miidafis X

SECMO FONLOR

24. | IPFS — B0l X
25. | IPFS— B02 X X
26. | IPFS —B03 X
27. | IPFS - B04 X
28. | IPFS —BOS X
29. | IPFS —B06 X X X
30. | IPFS - B07 X
31. !PF S —B08 X
32. | IPFS - B09 X
33. | IPFS-BI0 X
34. | IPFS-BII X
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